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943a SEDUTA PLENARIA DEL CONSIGLIO 
 
 
1. Data:  giovedì 7 marzo 2013 
 

Inizio:  ore 10.05 
Fine:  ore 12.45 

 
 
2. Presidenza: Ambasciatore I. Prokopchuk 
 

La Presidenza, a nome del Consiglio permanente, ha dato il benvenuto al nuovo 
Rappresentante permanente della Mongolia presso l’OSCE, Ambasciatore 
Gunaajav Batjargal, al nuovo Rappresentante permanente dell’Unione europea presso 
l’OSCE, Ambasciatore Thierry Béchet, al nuovo Rappresentante permanente del 
Montenegro presso l’OSCE, Ambasciatore  Slavica Milačić, e al nuovo 
Rappresentante permanente dell’Afghanistan presso l’OSCE, Ambasciatore 
Ayoob M. Erfani. L’Ambasciatore dell’Afghanistan ha espresso alcune riflessioni in 
occasione dell’assunzione del suo posto. 

 
Prima di procedere all’esame dell’ordine del giorno, la Presidenza ha informato il 
Consiglio permanente che il Presidente in esercizio, con una lettera datata 
6 marzo 2013 (Annesso 1) ha annunciato l’adozione attraverso una procedura del 
silenzio della decisione del Consiglio dei ministri N.1/13 (MC.DEC/1/13) sulla 
proroga del mandato del Rappresentante OSCE per la libertà dei mezzi di 
informazione, il cui testo è accluso al presente giornale. 

 
Presidenza, Irlanda-Unione europea (si allineano il Paese di prossima accessione 
Croazia, i Paesi candidati l’ex Repubblica Jugoslava di Macedonia, Islanda, 
Montenegro e Serbia e i Paesi del Processo di stabilizzazione e associazione e 
potenziali candidati Albania e Bosnia-Erzegovina; si allineano inoltre Andorra, la 
Georgia, la Moldova e San Marino) (Annesso 2), Federazione Russa (dichiarazione 
interpretativa, vedere allegato 1 alla decisione), Stati Uniti d’America (dichiarazione 
interpretativa, vedere allegato 2 alla decisione) (PC.DEL/143/13), Liechtenstein 
(anche a nome del Canada, della Norvegia e della Svizzera) (Annesso 3), 
l’ex Repubblica Jugoslava di Macedonia 
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3. Questioni discusse – Dichiarazioni – Decisioni/Documenti adottati: 
 

Punto 1 dell’ordine del giorno: MISSIONE OSCE IN MONTENEGRO 
 

Capo della Missione OSCE in Montenegro (PC.FR/3/13 OSCE+), 
Irlanda-Unione europea (si allineano il Paese di prossima accessione Croazia, i 
Paesi candidati l’ex Repubblica Jugoslava di Macedonia, Islanda e Serbia e i 
Paesi del Processo di stabilizzazione e associazione e potenziali candidati 
Albania e Bosnia-Erzegovina; si allinea inoltre la Norvegia, Paese 
dell’Associazione europea di libero scambio e membro dello Spazio 
economico europeo, nonché la Georgia e la Moldova) (PC.DEL/138/13), 
Stati Uniti d’America (PC.DEL/141/13), Federazione Russa, Turchia 
(PC.DEL/151/13 OSCE+), Assemblea parlamentare dell’OSCE, Montenegro 
(PC.DEL/153/13 OSCE+), Presidenza 

 
Punto 2 dell’ordine del giorno: RAPPORTO DEL COORDINATORE DELLE 

ATTIVITÀ ECONOMICHE E AMBIENTALI 
DELL’OSCE 

 
Coordinatore delle attività economiche e ambientali dell’OSCE 
(SEC.GAL/42/13 OSCE+), Irlanda-Unione europea (si allineano il Paese di 
prossima accessione Croazia, i Paesi candidati l’ex Repubblica Jugoslava di 
Macedonia, Islanda, Montenegro, e Serbia e i Paesi del Processo di 
stabilizzazione e associazione e potenziali candidati Albania e 
Bosnia-Erzegovina; si allineano inoltre il Liechtenstein e la Norvegia, Paesi 
dell’Associazione europea di libero scambio e membri dello Spazio 
economico europeo, nonché Andorra, l’Armenia, la Georgia, la Moldova e 
San Marino) (PC.DEL/137/13), Stati Uniti d’America (PC.DEL/142/13), 
Federazione Russa, Kazakistan, Svizzera (PC.DEL/147/13 OSCE+), Canada 
(PC.DEL/156/13 OSCE+), Santa Sede (PC.DEL/154/13 OSCE+), Belarus, 
Turchia (PC.DEL/152/13 OSCE+), Presidenza 

 
Punto 3 dell’ordine del giorno: DECISIONE SULLA REVISIONE DI 

FINE ANNO DEL BILANCIO UNIFICATO 
OSCE 2012 

 
Presidenza 

 
Decisione: Il Consiglio permanente ha adottato la Decisione N.1075 
(PC.DEC/1075) sulla revisione di fine anno del Bilancio unificato OSCE 
2012, il cui testo è accluso al presente giornale. 

 
Punto 4 dell’ordine del giorno: ESAME DI QUESTIONI CORRENTI 

 
Politica relativa alla lingua di Stato in Estonia: Federazione Russa, Estonia 
(PC.DEL/149/13) 
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Punto 5 dell’ordine del giorno: RAPPORTO SULLE ATTIVITÀ DEL 
PRESIDENTE IN ESERCIZIO 

 
(a) Visita del Presidente in esercizio, S.E. L. Kozhara, all’Aja in occasione del 

20° anniversario dell’Alto Commissario OSCE per le minoranze nazionali, il 
7 marzo 2013: Presidenza (CIO.GAL/23/13) 

 
(b) Partecipazione del Rappresentante personale per la lotta al razzismo, alla 

xenofobia e alla discriminazione, nonché all’intolleranza e alla 
discriminazione contro i cristiani e i membri di altre religioni, Ambasciatore 
T. Izhevska, al 5° Foro globale dell’Alleanza delle civiltà delle Nazioni Unite, 
tenutosi a Vienna il 27 e 28 febbraio 2013: Presidenza (CIO.GAL/23/13) 

 
(c) Partecipazione del Rappresentante speciale per le questioni di genere, 

Sig.a J. Zeitlin, al nono Dialogo di Kiev dal titolo Politiche di genere: 
successi, fallimenti, prospettive, tenutosi a Kiev il 5 e 6 marzo 2013: 
Presidenza (CIO.GAL/23/13) 

 
Punto 6 dell’ordine del giorno: RAPPORTO DEL SEGRETARIO GENERALE 

 
(a) Annuncio della distribuzione di un rapporto scritto del Segretario generale: 

Direttore del Centro per la prevenzione dei conflitti 
 

(b) Riunione tra il Segretario generale e il Ministro degli affari esteri della Libia, 
S.E. M. Abdelaziz, il 4 marzo 2013: Direttore del Centro per la prevenzione dei 
conflitti, Assemblea parlamentare dell’OSCE, Presidenza 

 
(c) Situazione del progetto mélange in Ucraina: Direttore del Centro per la 

prevenzione dei conflitti  
 

(d) Accettazione dello status di osservatore dell’OSCE da parte del Gruppo di 
azione finanziaria: Direttore del Centro per la prevenzione dei conflitti  

 
(e) Evento nel quadro delle Giornate sulla sicurezza sull’Afghanistan, intitolato 

“L’impegno della comunità internazionale in favore dell’Afghanistan e degli 
Stati dell’Asia centrale: sfide, sinergie, possibili risposte e il ruolo dell’OSCE, 
da tenersi a Vienna il 12 marzo 2013: Direttore del Centro per la prevenzione 
dei conflitti  

 
Punto 7 dell’ordine del giorno: VARIE ED EVENTUALI 

 
(a) Saluto di commiato al Rappresentante permanente del Portogallo, 

Ambasciatore A. Martinho: Decano del Consiglio permanente (Liechtenstein), 
Portogallo, Presidenza 

 
(b) Giornata internazionale della donna, celebrata l’8 marzo 2013: Presidenza, 

Irlanda-Unione europea (si allineano il Paese di prossima accessione Croazia, i 
Paesi candidati l’ex Repubblica Jugoslava di Macedonia, Islanda, Montenegro 
e Serbia e i Paesi del Processo di stabilizzazione e associazione e potenziali 
candidati Albania e Bosnia-Erzegovina; si allineano inoltre Andorra, 
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l’Armenia, la Georgia, la Moldova e San Marino) (PC.DEL/139/13), 
Stati Uniti d’America (PC.DEL/144/13), Federazione Russa, Canada (anche a 
nome del Liechtenstein, della Norvegia e della Svizzera) (PC.DEL/157/13 
OSCE+), Turchia (PC.DEL/150/13) 

 
(c) Riunione del Gruppo di contatto con i Partner mediterranei per la 

cooperazione, tenutasi a Vienna l’1 marzo 2013: Svizzera (PC.DEL/148/13) 
 

(d) Elezioni parlamentari in Germania, da tenersi il 22 settembre 2013: Germania 
(Annesso 4) 

 
 
4. Prossima seduta: 
 

giovedì 14 marzo 2013, ore 10.00, Neuer Saal 
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LETTERA DEL PRESIDENTE IN ESERCIZIO 
 
 

Kiev, 6 marzo 2013 
 
 
Esimio Collega, 
 
 nella mia veste di Presidente in esercizio dell’OSCE ho l’onore di informarLa che la 
procedura del silenzio relativa al progetto di decisione del Consiglio dei ministri sulla 
proroga del mandato del Rappresentante OSCE per la libertà dei mezzi d’informazione, 
Sig.a Dunja Mijatović (MC.DD/1/13/Rev.1), scaduta il 6 marzo 2013 alle ore 12.00 (CET), 
non è stata interrotta. 
 
 La decisione ha pertanto effetto a partire dalla data odierna e sarà allegata al giornale 
della ventesima Riunione del Consiglio dei ministri dell’OSCE nonché al giornale della 
prossima seduta del Consiglio permanente del 7 marzo 2013. 
 
 Gli Stati partecipanti che intendono avvalersi del diritto di presentare una 
dichiarazione interpretativa o una riserva formale ai sensi del paragrafo IV.1(A)6 delle 
Norme procedurali dell’OSCE, sono invitati a farlo tramite le loro delegazioni presso l’OSCE 
durante la predetta seduta del Consiglio permanente. 
 
Cordiali saluti, 
 
 
[firma] 
 
 
Leonid Kozhara 
Presidente in esercizio dell’OSCE 
Ministro degli affari esteri dell’Ucraina 
 
 
 
Ai Ministri degli affari esteri 
degli Stati partecipanti all’OSCE 
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DICHIARAZIONE DELL’UNIONE EUROPEA 
 
 
 L’Unione europea esprime vivo compiacimento per il rinnovo del mandato della 
Sig.ra Dunja Mijatović quale Rappresentante OSCE per la libertà dei mezzi di informazione 
(RFoM). Apprezziamo l’eccellente lavoro svolto dal Rappresentante e dai suoi collaboratori 
al fine di sostenere e promuovere il pieno rispetto dei principi e degli impegni OSCE in 
materia di libertà di espressione e libertà dei media. 
 
 Ribadiamo il nostro pieno sostegno al Rappresentante OSCE per la libertà dei mezzi 
d’informazione quale istituzione autonoma nonché al suo mandato, che è sufficientemente 
flessibile per consentire al Rappresentante di rispondere alle attuali e alle nuove ed emergenti 
minacce e sfide alla libertà di espressione e alla libertà dei media in tutta l’area dell’OSCE. 
Facciamo appello a tutti gli Stati partecipanti affinché cooperino pienamente con il RFoM in 
conformità con gli impegni esistenti. 
 
 Il paese di prossima accessione Croazia1, i paesi candidati l’ex Repubblica Jugoslava 
di Macedonia1, Montenegro1, Islanda2 e Serbia1, i paesi del Processo di stabilizzazione e 
associazione e potenziali candidati Albania e Bosnia-Erzegovina, nonché la Repubblica di 
Moldova, la Georgia, Andorra e San Marino, si allineano alla presente dichiarazione. 
 

                                                 
1 La Croazia, l’ex Repubblica Jugoslava di Macedonia, il Montenegro e la Serbia continuano a far parte 

del Processo di stabilizzazione e associazione. 
 
2 L’Islanda continua a essere membro dell’Associazione europea di libero scambio. 
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DICHIARAZIONE DELLA DELEGAZIONE DEL LIECHTENSTEIN 
(ANCHE A NOME DEL CANADA, DELLA NORVEGIA E 

DELLA SVIZZERA) 
 
 
Signor Presidente, 
 
 prendo la parola a nome del Canada, della Norvegia, della Svizzera e del 
Liechtenstein. 
 
 Ci congratuliamo con Dunja Mijatović per la proroga del suo mandato di altri tre anni, 
fino a marzo 2016, e la ringraziamo per l’eccellente lavoro svolto. Siamo sempre stati 
orgogliosi dell’istituzione del Rappresentante OSCE per la libertà dei mezzi di informazione. 
Rileviamo che, grazie agli sforzi esercitati da Dunja Mijatović sin dalla sua nomina nel 2010, 
l’OSCE ha assunto una crescente rilevanza e importanza quale attore internazionale nella 
promozione della libertà dei media. Lavorando in modo costruttivo con tutti i 57 Stati 
partecipanti la Signora Mijatović ha dimostrato un’obiettività e professionalità che si somma 
alla credibilità del suo mandato. Apprezziamo inoltre la qualità dei suoi contributi 
nell’affrontare le nuove sfide, come dimostra il recente successo della Conferenza 2013 su 
Internet svoltasi qui a Vienna, che ha conseguito eccezionali effetti sensibilizzatori. 
 
Signor Presidente, 
 
 negli ultimi anni è risultato difficile raggiungere un consenso tra tutti i 57 Stati 
partecipanti su un ulteriore sviluppo dei nostri impegni relativi alla libertà dei media. Ciò 
dimostra ancor più l’importanza dell’istituzione del Rappresentante, un’istituzione il cui 
valore si basa sull’autonomia, l’integrità e la capacità di monitorare il rispetto degli impegni 
assunti in questo campo dagli Stati partecipanti all’OSCE e di assisterli al riguardo. 
Desideriamo ribadire il nostro sostegno a Dunja Mijatović e al mandato del Rappresentante 
per la libertà dei mezzi di informazione. 
 
 La tutela della libertà dei media e di espressione e la sicurezza degli operatori dei 
mezzi d’informazione sono pilastri delle società democratiche pluralistiche e aperte. A tal 
fine riaffermiamo il nostro pieno impegno verso la libertà dei media in tutte le sue forme e in 
tutte le sedi, offline e online. Dobbiamo continuare a adoperarci su questa questione cruciale, 
promuovere la piena attuazione di tutti i nostri impegni e compiere ulteriori progressi nel 
campo della libertà dei mezzi d’informazione. 
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 Chiediamo che la presente dichiarazione sia acclusa al giornale odierno. 
 
 Grazie, Signor Presidente. 
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DICHIARAZIONE DELLA DELEGAZIONE DELLA GERMANIA 
 
 
Signor Presidente, 
 
 desidero informare gli Stati partecipanti all’OSCE che il Presidente della Repubblica 
Federale di Germania Joachim Gauck ha annunciato che le elezioni parlamentari del 
Bundestag si terranno domenica 22 settembre 2013. 
 
 Con una lettera datata 6 marzo 2013 il Direttore dell’Ufficio OSCE per le istituzioni 
democratiche e i diritti dell’uomo, Ambasciatore Janez Lenarčič, è stato invitato a monitorare 
tali elezioni. 
 
 Gli Stati partecipanti che desiderano osservare le elezioni sono parimenti invitati a 
farlo. In caso di interesse, preghiamo di rivolgersi alla Delegazione tedesca presso l’OSCE. 
 
 Signor Presidente, questa delegazione Le sarà grata se vorrà far accludere la presente 
dichiarazione al giornale della seduta odierna. 
 
 Grazie, Signor Presidente. 
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DECISIONE N.1/13 
PROROGA DEL MANDATO DEL RAPPRESENTANTE OSCE 

PER LA LIBERTÀ DEI MEZZI DI INFORMAZIONE 
 
 
 Il Consiglio dei ministri, 
 
 richiamando la Decisione del Consiglio permanente N.193 del 5 novembre 1997 che 
istituisce la carica di un Rappresentante OSCE per la libertà dei mezzi d’informazione, 
 
 considerando che il primo mandato dell’attuale Rappresentante per la libertà dei 
mezzi d’informazione, Sig.a Dunja Mijatović, scade il 10 marzo 2013, 
 
 sottolineando l’importante contributo del Rappresentante OSCE per la libertà dei 
mezzi di informazione alla promozione della libertà di espressione e di mezzi di informazione 
liberi nella regione dell’OSCE, 
 
 tenendo conto delle raccomandazioni del Consiglio permanente, 
 
 decide di prorogare il mandato della Sig.a Dunja Mijatović quale Rappresentante 
OSCE per la libertà dei mezzi di informazione fino all’11 marzo 2016. 
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DICHIARAZIONE INTERPRETATIVA 
AI SENSI DEL PARAGRAFO IV.1(A)6 DELLE 

NORME PROCEDURALI DELL’ORGANIZZAZIONE PER 
LA SICUREZZA E LA COOPERAZIONE IN EUROPA 

 
 
Resa dalla delegazione della Federazione Russa: 
 
 “Nell’unirci al consenso sulla decisione del Consiglio dei ministri dell’OSCE relativa 
alla proroga dell’incarico della Sig.a Dunja Mijatović quale Rappresentante OSCE per la 
libertà dei mezzi di informazione per un secondo mandato di tre anni, desideriamo rendere la 
seguente dichiarazione. 
 
 Partiamo dal presupposto che le attività del Rappresentante OSCE per la libertà dei 
mezzi di informazione si dovrebbero svolgere nel pieno rispetto dei principi di imparzialità, 
obiettività e trasparenza, in linea con il mandato stabilito dalla Decisione del 
Consiglio Permanente N.193 del 5 novembre 1997. Confidiamo che il Rappresentante OSCE 
per la libertà dei mezzi di informazione adotti un approccio equilibrato e imparziale nello 
svolgimento del suo incarico che riguarda l’intera regione dell’OSCE. È nostra convinzione 
che il compito del Rappresentante sia quello di monitorare che la libertà di espressione sia 
assicurata nell’ambito dei media, e che tale compito non si estenda ad altri settori di attività. 
 
 La Federazione Russa parte dal presupposto che il termine “media” utilizzato nei 
documenti OSCE significhi “mass-media”, che include forme come i periodici stampati 
(stampa), le trasmissioni televisive e radiofoniche e i media elettronici, comprese le 
informazioni diffuse via Internet. Altre definizioni di media connesse a variazioni dei modi di 
produzione, condivisione e diffusione di informazioni di massa e alla comparsa di nuovi tipi e 
mezzi di comunicazione richiedono un accordo supplementare e un’approvazione da parte di 
tutti gli Stati partecipanti. 
 
 Alla luce di quanto sopra, la Federazione Russa sollecita gli Stati partecipanti 
all’OSCE e la Presidenza ad avviare i lavori per l’aggiornamento del mandato del 
Rappresentante OSCE per la libertà dei mezzi di informazione, che è stato adottato oltre 
15 anni fa, al fine adeguarlo ai compiti e alle realtà attuali in questo campo. 
 
 Chiedo che la presente dichiarazione sia allegata alla decisione del Consiglio dei 
ministri che è stata adottata, nonché al giornale della seduta odierna del Consiglio 
permanente.” 
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DICHIARAZIONE INTERPRETATIVA 
AI SENSI DEL PARAGRAFO IV.1(A)6 DELLE 

NORME PROCEDURALI DELL’ORGANIZZAZIONE PER 
LA SICUREZZA E LA COOPERAZIONE IN EUROPA 

 
 
Resa dalla delegazione degli Stati Uniti d’America: 
 
 In relazione alla decisione PC.DEC/1074 e ai sensi del paragrafo IV.1(A)6 delle 
Norme procedurali dell’OSCE, gli Stati Uniti desiderano rendere la seguente dichiarazione 
interpretativa: 
 
 “Gli Stati Uniti non concordano con la dichiarazione interpretativa resa poc’anzi dalla 
delegazione della Federazione Russa. Desideriamo esprimere il nostro più forte sostegno agli 
sforzi del Rappresentante OSCE per la libertà dei mezzi di informazione, che mirano a 
tutelare e promuovere la libertà di espressione in tutti i media, compreso Internet e altre 
nuove tecnologie. Questo approccio è assolutamente coerente con l’Atto finale di Helsinki, 
che invita gli Stati partecipanti a promuovere e incoraggiare ‘l’esercizio effettivo delle libertà 
e dei diritti civili, politici, economici, sociali, culturali’ e altri diritti e libertà, nonché con il 
mandato del Rappresentante OSCE per la la libertà dei mezzi d’informazione di favorire e 
promuovere ‘la piena osservanza dei principi e degli impegni OSCE relativi alla libertà di 
espressione e alla libertà dei mezzi d’informazione.’ Rifiutiamo qualsiasi appello a 
parcellizzare o circoscrivere questo ampio mandato, o qualsiasi altra iniziativa volta a 
limitare gli impegni consolidati dell’OSCE nel quadro della dimensione umana che tutelano e 
promuovono le libertà fondamentali dei cittadini e dei membri di gruppi della società civile in 
tutta la regione. 
 
 Chiedo che la presente dichiarazione interpretativa sia allegata alla decisione e 
acclusa al giornale odierno.” 
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DECISIONE N.1075 
REVISIONE DI FINE ANNO DEL BILANCIO UNIFICATO OSCE 2012 

 
 
 Il Consiglio permanente, 
 
 avendo esaminato le proposte presentate dal Segretario generale e riportate nel 
documento PC.ACMF/9/13 dell’1 marzo 2013, 
 
 approva le revisioni relative ai fondi, ai programmi principali e ai programmi di cui 
alla revisione di fine anno del Bilancio unificato OSCE 2012 riportata in annesso. 
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REVISIONE DI FINE ANNO DEL BILANCIO UNIFICATO 2012 
 

Bilancio 
approvato 

Trasferimenti 
ai sensi del 
Reg. Fin. 
3.02(b) 

Bilancio 
aggiornato 

dopo 
trasferimenti 

Bilancio 
proposto 
aumenti/ 

(diminuzioni) 

Proposta di 
bilancio 

aggiornato 

Fondo 
Programma principale 
Programma 

a b c = a + b d e = c + d 
      
I. FONDI RELATIVI AL 
SEGRETARIATO E ALLE 
ISTITUZIONI       
       
Segretariato       
Segretario generale e Servizi 
centrali       
Gestione esecutiva 1.240.100 (9.000) 1.231.100 (61.500) 1.169.600 
Gestione della sicurezza 378.200 0 378.200 (4.900) 373.300 
Cooperazione esterna 717.400 9.000 726.400 0 726.400 
Servizi giuridici 542.700 0 542.700 (1.600) 541.100 
Stampa e pubblica 
informazione 1.150.300 0 1.150.300 (600) 1.149.700 
Gestione archivi 216.700 0 216.700 (3.000) 213.700 
Ufficio di Praga 405.400 0 405.400 (49.200) 356.200 
Questioni di genere 355.900 0 355.900 (32.800) 323.100     

Totale 5.006.700 0 5.006.700 (153.600) 4.853.100 
       
Presidente in esercizio       
Missioni di breve durata/visite 
del Presidente in esercizio 
(PiE) e del Rappresentante 
personale del PiE 339.000 100 339.100 0 339.100 
Comitato consultivo per la 
gestione e le finanze (ACMF) 15.000 0 15.000 (400) 14.600 
Collegio arbitrale 39.000 0 39.000 (18.600) 20.400 
Collegio di revisione 
contabile 49.200 0 49.200 (32.700) 16.500 
Revisori esterni 100.000 (100) 99.900 (51.300) 48.600     

Totale 542.200 0 542.200 (103.000) 439.200 
      
Supervisione interna      
Supervisione interna 1.236.600 0 1.236.600 (38.000) 1.198.600     

Totale 1.236.600 0 1.236.600 (38.000) 1.198.600 
       
Ufficio del Rappresentante 
speciale/Coordinatore per la 
lotta alla tratta di esseri 
umani       
Ufficio del Rappresentante 
speciale/Coordinatore per la 
lotta alla tratta di esseri umani 904.700 0 904.700 (33.800) 870.900     

Totale 904.700 0 904.700 (33.800) 870.900 
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REVISIONE DI FINE ANNO DEL BILANCIO UNIFICATO 2012 (cont.) 

 
Bilancio 

approvato 
Trasferimenti 

ai sensi del 
Reg. Fin. 
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Programma principale 
Programma 

a b c = a + b d e = c + d 
      
Lotta alle minacce 
transnazionali       
Nucleo di coordinamento 505.300 0 505.300 (29.900) 475.400 
Unità per le questioni 
strategiche di polizia 594.700 0 594.700 (21.400) 573.300 
Lotta al terrorismo 729.800 0 729.800 (13.400) 716.400 
Nucleo per le frontiere 417.700 0 417.700 (5.100) 412.600 

Totale 2.247.500 0 2.247.500 (69.800) 2.177.700 
      
Attività relative agli aspetti 
economici e ambientali della 
sicurezza       
Coordinatore delle attività 
economiche e ambientali 
dell’OSCE 1.480.900 0 1.480.900 (9.400) 1.471.500 
Foro economico e ambientale 459.100 0 459.100 (5.300) 453.800 

Totale 1.940.000 0 1.940.000 (14.700) 1.925.300 
      
Prevenzione dei conflitti       
Direzione e gestione del CPC 418.800 0 418.800 (19.600) 399.200 
Servizio di supporto alle 
politiche 904.800 0 904.800 (8.600) 896.200 
Servizi per le operazioni 674.000 0 674.000 (1.200) 672.800 
Unità di supporto alla 
programmazione e alla 
valutazione 353.200 0 353.200 (2.300) 350.900 
Presidenza FSC 33.100 400 33.500 0 33.500 
Supporto all’FSC 496.500 0 496.500 (4.200) 492.300 
Rete di comunicazioni 526.300 (400) 525.900 (28.500) 497.400 

Totale 3.406.700 0 3.406.700 (64.400) 3.342.300 
      
Gestione risorse umane       
Direzione e gestione 456.500 0 456.500 (24.800) 431.700 
Gestione del personale e 
amministrazione ruolo paga 1.084.000 0 1.084.000 (1.500) 1.082.500 
Costi comuni per il personale 1.978.000 0 1.978.000 (70.100) 1.907.900 
Reclutamento 520.200 0 520.200 (24.000) 496.200 
Sezione formazione 942.900 0 942.900 (89.200) 853.700 

Totale 4.981.600 0 4.981.600 (209.600) 4.772.000 
       
Dipartimento per la gestione 
e le finanze       
Direzione e gestione 339.300 0 339.300 (16.800) 322.500 
Servizi linguistici e di 
conferenza 4.841.700 0 4.841.700 (114.200) 4.727.500 
Servizi bilancio e controllo 
interno 629.200 0 629.200 (9.400) 619.800 
Servizi finanziari di 
contabilità e tesoreria 926.600 0 926.600 (14.300) 912.300 
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a b c = a + b d e = c + d 
      
Servizi per le tecnologie 
informatiche e delle 
comunicazioni 2.022.800 0 2.022.800 (5.900) 2.016.900 
Servizio di supporto alle 
missioni 1.411.400 0 1.411.400 (17.100) 1.394.300 
Costi operativi comuni del 
Segretariato 3.240.000 0 3.240.000 (88.100) 3.151.900 

Totale 13.411.000 0 13.411.000 (265.800) 13.145.200 
      
Totale per il Segretariato 33.677.000 0 33.677.000 (952.700) 32.724.300 
       
Ufficio per le istituzioni 
democratiche e i diritti 
dell’uomo       
Direzione e indirizzi politici 1.245.100 (9.600) 1.235.500 (1.700) 1.233.800 
Unità di amministrazione del 
Fondo 2.069.400 (21.500) 2.047.900 (100) 2.047.800 
Costi operativi comuni 939.300 (56.900) 882.400 (1.100) 881.300 
Riunioni nel quadro della 
dimensione umana 611.600 (25.200) 586.400 (900) 585.500 
Democratizzazione 1.449.900 (26.100) 1.423.800 0 1.423.800 
Diritti umani 1.144.600 (26.700) 1.117.900 (1.100) 1.116.800 
Elezioni 6.590.700 179.200 6.769.900 (200) 6.769.700 
Tolleranza e non 
discriminazione 1.261.600 (8.400) 1.253.200 0 1.253.200 
Questioni attinenti ai rom e ai 
sinti 495.700 (4.800) 490.900 (3.900) 487.000 

Totale 15.807.900 0 15.807.900 (9.000) 15.798.900 
      
Alto Commissario per le 
minoranze nazionali       
Unità di amministrazione del 
Fondo 375.000 0 375.000 (2.000) 373.000 
Costi operativi comuni 183.400 0 183.400 (14.000) 169.400 
Ufficio dell’Alto 
Commissario 2.841.100 0 2.841.100 (100.900) 2.740.200 

Totale 3.399.500 0 3.399.500 (116.900) 3.282.600 
       
Rappresentante per la 
libertà dei mezzi 
d’informazione       
Libertà dei mezzi di 
informazione 1.429.300 0 1.429.300 (39.600) 1.389.700 

Totale 1.429.300 0 1.429.300 (39.600) 1.389.700 
      
TOTALE FONDI 
RELATIVI AL 
SEGRETARIATO E ALLE 
ISTITUZIONI 54.313.700 0 54.313.700 (1.118.200) 53.195.500 
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II. FONDI RELATIVI 
ALLE OPERAZIONI 
OSCE SUL TERRENO      
      
Potenziamenti      
Potenziamento del 
Segretariato      
Stampa e pubblica 
informazione 254.600 0 254.600 (92.200) 162.400 
Supervisione interna 278.100 0 278.100 (24.800) 253.300 
Servizio di supporto alle 
politiche 390.300 0 390.300 (5.000) 385.300 
Servizi per le operazioni 179.300 0 179.300 (1.100) 178.200 
Unità di supporto alla 
programmazione e alla 
valutazione 64.600 0 64.600 (1.400) 63.200 
Gestione del personale e 
amministrazione ruolo paga 305.400 0 305.400 (3.900) 301.500 
Reclutamento 502.400 0 502.400 (10.100) 492.300 
Servizi bilancio e controllo 
interno 338.600 0 338.600 (7.200) 331.400 
Servizi finanziari di 
contabilità e tesoreria 444.300 0 444.300 (22.100) 422.200 
Servizi per le tecnologie 
informatiche e delle 
comunicazioni 1.402.100 0 1.402.100 (5.400) 1.396.700 
Servizio di supporto alle 
missioni 1.099.800 0 1.099.800 (9.300) 1.090.500 

Totale 5.259.500 0 5.259.500 (182.500) 5.077.000 
      
Potenziamento dell’ODIHR      
ODIHR – Democratizzazione 231.400 0 231.400 (7.400) 224.000 

Totale 231.400 0 231.400 (7.400) 224.000 
      
Totale potenziamenti 5.490.900 0 5.490.900 (189.900) 5.301.000 
       
EUROPA 
SUDORIENTALE       
       
Missione in Kosovo       
Ufficio del Capo missione 3.405.000 168.700 3.573.700 0 3.573.700 
Unità di amministrazione del 
Fondo 2.976.300 182.000 3.158.300 (100) 3.158.200 
Costi operativi comuni 4.237.300 (268.400) 3.968.900 (500) 3.968.400 
Sicurezza e incolumità 1.294.600 8.600 1.303.200 0 1.303.200 
Democratizzazione 3.027.000 43.300 3.070.300 0 3.070.300 
Diritti umani e Comunità 6.922.200 (134.200) 6.788.000 0 6.788.000 

Totale 21.862.400 0 21.862.400 (600) 21.861.800 
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Compiti in 
Bosnia-Erzegovina       
Ufficio del Capo missione 1.719.300 (49.800) 1.669.500 (75.500) 1.594.000 
Unità di amministrazione del 
Fondo 1.948.400 49.800 1.998.200 (22.800) 1.975.400 
Costi operativi comuni 3.025.800 0 3.025.800 (91.000) 2.934.800 
Cooperazione per la sicurezza 654.800 0 654.800 (24.400) 630.400 
Dimensione umana 7.144.400 0 7.144.400 (83.100) 7.061.300 

Totale 14.492.700 0 14.492.700 (296.800) 14.195.900 
       
Stabilizzazione 
regionale/Controllo 
armamenti       
Attuazione dell’Articolo IV 203.900 0 203.900 (3.800) 200.100 

Totale 203.900 0 203.900 (3.800) 200.100 
      
Totale per i compiti in 
Bosnia Erzegovina 14.696.600 0 14.696.600 (300.600) 14.396.000 
      
Ufficio di Zagabria       
Ufficio del Capo missione 102.100 0 102.100 (18.100) 84.000 
Unità di amministrazione del 
Fondo 191.900 0 191.900 (18.000) 173.900 
Costi operativi comuni 173.900 0 173.900 (51.600) 122.300 
Monitoraggio procedimenti 
per crimini di guerra 180.800 0 180.800 (18.400) 162.400 
Attuazione programma di 
assistenza abitativa 78.300 0 78.300 (3.400) 74.900 

Totale 727.000 0 727.000 (109.500) 617.500 
      
Missione in Serbia      
Ufficio del Capo missione 974.500 0 974.500 (9.400) 965.100 
Unità di amministrazione del 
Fondo 832.700 0 832.700 (3.500) 829.200 
Costi operativi comuni 1.345.200 0 1.345.200 (27.400) 1.317.800 
Questioni di polizia 1.501.800 0 1.501.800 (34.900) 1.466.900 
Democratizzazione 1.162.400 0 1.162.400 (12.900) 1.149.500 
Mezzi d’informazione  413.900 0 413.900 (4.000) 409.900 
Stato di diritto e diritti umani 1.038.000 0 1.038.000 (5.700) 1.032.300 

Totale 7.268.500 0 7.268.500 (97.800) 7.170.700 
      
Presenza in Albania      
Ufficio del Capo missione 638.700 6.000 644.700 (11.600) 633.100 
Unità di amministrazione del 
Fondo 433.200 0 433.200 (6.600) 426.600 
Costi operativi comuni 786.400 0 786.400 (38.600) 747.800 
Cooperazione per la sicurezza 299.300 0 299.300 (7.200) 292.100 
Governance nell’ambito delle 
questioni economiche e 
ambientali  283.700 0 283.700 (10.000) 273.700 
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Democratizzazione 396.900 (6.000) 390.900 (4.100) 386.800 
Stato di diritto e diritti umani 331.400 0 331.400 (3.700) 327.700 

Totale 3.169.600 0 3.169.600 (81.800) 3.087.800 
      
Missione a Skopje      
Ufficio del Capo missione 1.638.100 0 1.638.100 (5.900) 1.632.200 
Unità di amministrazione del 
Fondo 1.045.600 0 1.045.600 (5.500) 1.040.100 
Costi operativi comuni 1.076.600 0 1.076.600 (3.600) 1.073.000 
Sviluppo della polizia 1.301.100 0 1.301.100 (11.200) 1.289.900 
Buongoverno 592.400 0 592.400 (8.300) 584.100 
Stato di diritto 1.199.500 0 1.199.500 (18.700) 1.180.800 

Totale 6.853.300 0 6.853.300 (53.200) 6.800.100 
      
Missione in Montenegro      
Ufficio del Capo missione 331.400 0 331.400 (10.500) 320.900 
Unità di amministrazione del 
Fondo 267.000 0 267.000 (2.500) 264.500 
Costi operativi comuni 422.100 0 422.100 (8.300) 413.800 
Questioni di polizia 424.700 0 424.700 (6.000) 418.700 
Attività in ambito 
politico-militare  44.700 0 44.700 (5.100) 39.600 
Democratizzazione 405.400 0 405.400 (20.800) 384.600 
Mezzi d’informazione 121.800 0 121.800 (7.100) 114.700 
Stato di diritto e diritti umani 280.700 0 280.700 (12.800) 267.900 

Totale 2.297.800 0 2.297.800 (73.100) 2.224.700 
       
Totale per l’Europa 
sudorientale 56.875.200 0 56.875.200 (716.600) 56.158.600 
      
EUROPA ORIENTALE      
      
Missione in Moldova      
Ufficio del Capo missione 379.300 0 379.300 (4.700) 374.600 
Unità di amministrazione del 
Fondo 216.000 0 216.000 (1.900) 214.100 
Costi operativi comuni 447.900 0 447.900 (14.700) 433.200 
Prevenzione/composizione 
dei conflitti 482.600 0 482.600 (17.700) 464.900 
Monitoraggio dei diritti 
umani/democratizzazione 291.600 1.800 293.400 (1.900) 291.500 
Attività antitratta/questioni di 
genere 255.500 (1.800) 253.700 (14.600) 239.100 

Totale 2.072.900 0 2.072.900 (55.500) 2.017.400 
      
Coordinatore dei progetti in 
Ucraina      
Ufficio del Capo missione 202.500 0 202.500 (6.900) 195.600 
Unità di amministrazione del 
Fondo 312.900 0 312.900 (600) 312.300 
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Costi operativi comuni 441.200 0 441.200 (9.600) 431.600 
Democratizzazione e 
buongoverno 279.800 0 279.800 (17.200) 262.600 
Stato di diritto e diritti umani 870.300 0 870.300 (35.600) 834.700 
Progetti in ambito economico, 
ambientale e politico-militare 637.500 0 637.500 (108.800) 528.700 

Totale 2.744.200 0 2.744.200 (178.700) 2.565.500 
      
Rappresentante presso la 
Commissione congiunta 
lettone russa sui pensionati 
militari      
Ufficio del Capo missione 9.300 0 9.300 (400) 8.900 

Totale 9.300 0 9.300 (400) 8.900 
      
Totale per l’Europa 
orientale 4.826.400 0 4.826.400 (234.600) 4.591.800 
      
CAUCASO      
      
Ufficio di Erevan      
Ufficio del Capo missione 296.730 70 296.800 (11.400) 285.400 
Unità di amministrazione del 
Fondo 212.100 0 212.100 (9.200) 202.900 
Costi operativi comuni 421.470 (70) 421.400 (5.500) 415.900 
Attività in ambito 
politico-militare 482.800 0 482.800 (22.100) 460.700 
Attività in ambito economico 
e ambientale 494.500 0 494.500 (20.900) 473.600 
Democratizzazione 280.500 0 280.500 (3.700) 276.800 
Diritti umani 297.600 0 297.600 (16.300) 281.300 
Buongoverno 306.900 0 306.900 (20.400) 286.500 

Totale 2.792.600 0 2.792.600 (109.500) 2.683.100 
      
Ufficio di Baku      
Ufficio del Capo missione 227.200 0 227.200 (2.500) 224.700 
Unità di amministrazione del 
Fondo 242.700 0 242.700 (200) 242.500 
Costi operativi comuni 607.400 0 607.400 (12.200) 595.200 
Attività in ambito 
politico-militare 531.000 0 531.000 (23.000) 508.000 
Attività in ambito economico 
e ambientale 399.500 0 399.500 (4.900) 394.600 
Democratizzazione 395.100 0 395.100 (9.500) 385.600 
Stato di diritto e diritti umani 427.000 0 427.000 (1.000) 426.000 

Totale 2.829.900 0 2.829.900 (53.300) 2.776.600 
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Gruppo di pianificazione ad 
alto livello      
Ufficio del Capo missione 245.100 0 245.100 (72.300) 172.800 

Totale 245.100 0 245.100 (72.300) 172.800 
      
Processo di Minsk      
Ufficio del Capo missione 927.500 0 927.500 (467.100) 460.400 

Totale 927.500 0 927.500 (467.100) 460.400 
      
Rappresentante personale 
del PiE per il conflitto 
oggetto della conferenza di 
Minsk      
Ufficio del Capo missione 565.000 0 565.000 (1.200) 563.800 
Unità di amministrazione del 
Fondo 213.900 15.000 228.900 (3.900) 225.000 
Costi operativi comuni 376.400 (15.000) 361.400 (700) 360.700 

Totale 1.155.300 0 1.155.300 (5.800) 1.149.500 
      
Totale per il Caucaso 7.950.400 0 7.950.400 (708.000) 7.242.400 
      
ASIA CENTRALE      
      
Centro di Astana      
Ufficio del Capo missione 208.000 (7.000) 201.000 (4.700) 196.300 
Unità di amministrazione del 
Fondo 242.800 14.300 257.100 (4.600) 252.500 
Costi operativi comuni 370.300 2.000 372.300 (9.700) 362.600 
Attività in ambito 
politico-militare 438.800 (4.200) 434.600 (1.300) 433.300 
Attività in ambito economico 
e ambientale  445.200 (5.100) 440.100 (2.000) 438.100 
Attività nel quadro della 
dimensione umana 443.300 0 443.300 (5.400) 437.900 

Totale 2.148.400 0 2.148.400 (27.700) 2.120.700 
      
Centro di Ashgabat      
Ufficio del Capo missione 305.700 (4.100) 301.600 (23.500) 278.100 
Unità di amministrazione del 
Fondo 167.500 (2.200) 165.300 (700) 164.600 
Costi operativi comuni 252.600 (3.000) 249.600 (1.600) 248.000 
Prevenzione dei conflitti e 
rafforzamento della fiducia e 
della sicurezza 258.400 (5.000) 253.400 (2.800) 250.600 
Attività in ambito economico 
e ambientale  238.800 18.300 257.100 (1.600) 255.500 
Attività nel quadro della 
dimensione umana 250.200 (4.000) 246.200 (1.300) 244.900 

Totale 1.473.200 0 1.473.200 (31.500) 1.441.700 
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Centro di Bishkek       
Ufficio del Capo missione 962.700 12.400 975.100 (100) 975.000 
Unità di amministrazione del 
Fondo 544.900 (16.100) 528.800 (600) 528.200 
Costi operativi comuni 804.000 20.700 824.700 (16.000) 808.700 
Attività in ambito 
politico-militare 1.390.400 41.000 1.431.400 (2.700) 1.428.700 
Attività in ambito economico 
e ambientale  1.032.600 (13.500) 1.019.100 (2.100) 1.017.000 
Attività nel quadro della 
dimensione umana 1.005.600 (18.300) 987.300 (6.900) 980.400 
Programma di riforma della 
polizia 974.900 (26.200) 948.700 (900) 947.800 

Totale 6.715.100 0 6.715.100 (29.300) 6.685.800 
      
Coordinatore dei progetti in 
Uzbekistan      
Ufficio del Capo missione 159.400 (1.800) 157.600 (2.400) 155.200 
Unità di amministrazione del 
Fondo 97.300 1.800 99.100 0 99.100 
Costi operativi comuni 266.100 6.000 272.100 (1.500) 270.600 
Attività in ambito 
politico-militare 395.300 (4.000) 391.300 (7.200) 384.100 
Attività in ambito economico 
e ambientale  522.800 (2.000) 520.800 (1.800) 519.000 
Attività nel quadro della 
dimensione umana 508.700 0 508.700 (3.300) 505.400 

Totale 1.949.600 0 1.949.600 (16.200) 1.933.400 
      
Ufficio in Tagikistan      
Ufficio del Capo missione 1.134.000 0 1.134.000 (11.100) 1.122.900 
Unità di amministrazione del 
Fondo 520.700 (4.000) 516.700 (3.800) 512.900 
Costi operativi comuni 1.580.800 0 1.580.800 (33.800) 1.547.000 
Aspetti politici e militari della 
sicurezza 1.234.800 0 1.234.800 (20.000) 1.214.800 
Attività in ambito economico 
e ambientale 888.900 0 888.900 (61.100) 827.800 
Attività nel quadro della 
dimensione umana 953.300 4.000 957.300 (35.600) 921.700 

Totale 6.312.500 0 6.312.500 (165.400) 6.147.100 
      
Totale per l’Asia centrale 18.598.800 0 18.598.800 (270.100) 18.328.700 
      
TOTALE FONDI 
RELATIVI ALLE 
OPERAZIONI OSCE SUL 
TERRENO 93.741.700 0 93.741.700 (2.119.200) 91.622.500 
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Bilancio 

approvato 
Trasferimenti 

ai sensi del 
Reg. Fin. 
3.02(b) 

Bilancio 
aggiornato 

dopo 
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bilancio 

aggiornato 

Fondo 
Programma principale 
Programma 

a b c = a + b d e = c + d 
      
TOTALE BILANCIO 
UNIFICATO OSCE 148.055.400 0 148.055.400 (3.237.400) 144.818.000 
 


