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[Tpearosop

Cioboza MUPHOT OKyIlJbaka je OCHOBHO JbYACKO IIPaBoO, CaAp>KaHO
Y MHOTMM MeDhyHapOJHUM UHCTPYMeHTHMa 3a 3alUTUTY JbYACKUX IIpaBa,
ykmpyuyjyhu Konmenxamku gokyMeHT OEBC-a u3 1990. roguHe. OHa YMHUA
TeMeJb JeMOKpPaTCKOr ApyIITBa, omoryhasajyhu cBuMa JAa jaBHO U3HOCe
CBOje CTaBOBe, KOjU MOTY Ja byay Apyraduju ¥ HemoIlyjapHU. JpXase
uMajy obaBe3y [a IOUITYjy, IITUTe U UCIYHaBajy oBo mpaso. [IpaBo
Ha MUPHO OKYIJbalke rapaHTOBAaHO je caMO AOK je OKyIJbake MUPHO.
He3axoHUTa aJu MUpPHA OKyIIJ/baka, KaJja OpraHuU3aTop UJIU IojeJUHLU
MOX[a He UCITYyHaBajy HeKU 3aKOHCKU YCJIOB, U JaJbe UMajy IIpaBo Ha UCTHU
HUBO 3alITHTE Kao ¥ CBa MUPHA OKYII/bamka.

Ynora nmonunuje y omoryhaBamy OoKyIlJbalka OJ IIpecyAHOr je 3Hadaja.
Kao HajBua/pbuBUja MaHUupecTalja BJIaJUHUX OBJamhema, TOJIULIYja
JleMOHCTPUpA OIlpe/ie/beHOCT Ap>KaBe 3a oAp’KaBake BJlaJlaBUHe 3aKOHa
U 3alITUTY OCHOBHUX JbYJCKUX IIpaBa U cjobofna. [Tonunuja Mopa zia
IpY>XU MOAPUIKY KOJ OAp’KaBalka CBUX MUPHHUX OKyIJ/baka, YKIbY-
4yjyhu cIoOHTaHa U UCTOBpeMeHa OKyIlJbaka U IPOTUBAEeMOHCTpanyuje,
Te Ja 3allTUTH yYeCHUKe OKyIJbaka, oMoryhasajyhu um ga ciobomHo
HU3pase CBOje CTaBOBe IpeJ NUJbHOM NIybsukoM. OBUM I[IpUpYyIYHUKOM
Ce IPOMOBMIIe IIPOMeHa IOJMUIMjCKOr MeHTaJHTeTa Kajda ce paau
0 IIoJINUYjcKoM obe3behruBamy CKYIIOBA, TaKO Jla Ha OKyIJbaka BUllle He
rjaefajy Kao Ha MOTeHI[MjaJIHO ollacHe forabhaje, Hero kao Ha MaHuUdecTa-
L¥je Ba’KHOTI JbyACKOI IIpaBa Koje IMoJuNuja Mopa [a NOWTYyje U ITUTH.
BehuHa okynibama Cy, y CTBapy, MUPHa U He IIpeCcTaBJbajy nocebaH mpo-
6JyieM 3a oApsKaBame jaBHOT pena. MebyTuM, of Kiby4dHOr je 3Hadaja ga
nosunyja byae [obpo mpunpeMibeHa U obydeHa 3a ClipedyaBame cyKkoba
KOjU ce oJHOCe Ha OKYyIlJbaka M ybJla’kaBamwe eBeHTYaJHUX TeH3Uja.

OBaj IIpupy4YHUK je feo mupux akTuBHocTu OJJMIXP-a Ha mpyKamy
IIoJpIIKe NCIIykaBamy obaBe3a OEBC-a y obJsiactu cyiobojie oKyI/bamba.
OOUXP mpaTu jaBHA OKyIJbaka Yy ApXaBaMa ydecHunama OEBC-a
u objaBJbyje M3BelllTaje ca HajJla3MMa U IIpelopykaMa, ykJby4dyjyhu oHe
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KOju ce olHOCe Ha IOJIMIUjcKo obe3bebuBame ckymnosa. CmepHulye o cAo-
600u mupHoz okynmarwa OLUXP-a, Koje cy objaBsbeHe 3ajeAHO ca EBpornickoM
KOMMCHjOM 3a leMOKpaTujy kKpo3 npaBo CaBera EBpone (BeHenujaHcKka
KOMUCHja), CJIy’Ke Kao IJIaBHa OfpeJHUIIa ¥ pedepeHTHa Tauka 3a IPOLieHy
HHBOa IIOLITOBakha MehyHapoAHUX cTaHJap/Ja JbyACKUX IIpaBa.

IlTTo ce TuYe u3paje OBUX ajlaTa, MHOI'O AyryjeMo He3aBUCHUM eKCIlep-
THMa KOju cy yjeaHo u 4iaaHoBu OJJVIXP-oBor IlaHesa cTpy4maka 3a cJjo-
6oy okymbamka. HactasuheMo Zia ce ocilakbaMO Ha BbUXOBY eKCIIepTU3y
U 06jeKTUBHOCT y HalleM pajJly Ha pa3MaTpamy 3aKOHOJAaBCTBa
U U3rpaJilbU KallalluTeTa y Be3U ca CJI06040M OKYyIJ/bakka y MOAPYUjy
OEBC-a.

OBuM IIpupy4HUKOM Cce JONYHYje U cepUja IPUPYYHUKA O IPUHIUIIUMA
paza noyulidje y 4eMOKpPaTCKOM APYIITBY U JoOpUM IIpakcaMa Koje je
u3pajuiia JeIWHUIIA 3a CTpaTelllka IUTAKkA Y pajy HOJNUIUje Y OKBUPY
Oznesmewa OEBC-a 3a TpaHcHauuoHaJHe npeTke (THT/CIIMY), y 6511CKO0j
capaamwmu ca OJUUXP-om. HapnaM ce na he ce gobpe mpakce MoOJIUIIHjcKOT
obesbehbruBama CKyIOBa, ONMCaHe y 0BOM IIpupyvyHUKY, IPOIUPUTH U a
he ux nprMe®BUBaTU NOJULINja y UUTaBoM noApy4jy OEBC-a.

Muxaen I'eope JIunk (Michael Georg Link)

Hupextop OAUXP-a



YBop,

[IpaBo Ha MUPHO OKyIlJbake paJy NMpOTecTa, OpraHu3oBama JeMOH-
CcTpaluja, Ipocjase, KoMeMopalilje 1 YOIIIITeHo, fla 61 ce KOJeKTUBHO
M3pa3ujyu HedHUju CTaBOBU HaJJIe)KHUM OpraHMMa U Apyrum rpaba-
HUMa, Y CaMoj je Cp>XKU PYHKIMOHAJHUX AeMOKpaTckux cucteMa. OHO
je 6bJIMCKO TIOBE3aHO ca APYTMM KaMeHHMa TeMeJ/bIlMMa AeMoOKpaTuje
U nJaypajiu3Ma, Kao ITo cy cjJobola u3pakaBawma U caoboga yapy-
>)KuBama. [IpaBo Ha c10604y MUPHOT OKYyIJbaka CaApsKaHo je y MHO-
ruM MebyHapoJAHUM HHCTPYMEHTUMaA 32 3aUTUTY JbYACKUX MIpaBa,
a rapaHToBaHo je KonmenxamkuM gokyMeHToM OEBC-a u3 1990. roguHe.

OmoryhaBame Kopumrhema mpaBa Ha ¢J10604y MUPHOT OKYIIJbaka MOXe
Jla MpeACcTaB/ba U3a30B 3a HaJJieskHe opraHe. To ce HAPOYUTO OAHOCU Ha
TIOJIMIIY]Y KOja je IPBEHCTBEHO OJITOBOPHA 32 TO Ja OMOryhu op>KaBame
OKYyIlJbakha, UCTOBpeMeHO obe3bebyjyhu a To He JoBelle 1o HeIPOIOp-
LIMOHAJIHOT HapyllaBaka IIpaBa U cj1oboJia ApYTrUx, y3 oJip>KaBambe jaBHOT
pexna.

[Tusb oBor IIpupydHUKa je fa MOJUIUjU IPYKU CMepHHUIle 32 oMoryhasame
KopHuIlrhema IpaBa Ha MUPHO OKYIlJbake. [I[pUPYYHUK je IPBEHCTBEHO
HaMembeH IMOJULUjCKUM CJIYX6eHUIHMa ca KOMaHAHUM OATOBOD-
HOCTHMMa 3a [TOJINIIHjCKo obe3behuBame cKymnoBa Ha 611710 KOM HUBOY, KOjU
pazge y noapyujy OEBC-a. ¥ [Ipupy4YHUKY CYy ONUCAHU KIbYYHU KOpalu
4 NPUHIUIU NaXJbHUBOTI MOJHUILMjCKOr paja ca CKYIOBHMa KpoO3
OCMMUIIJbEHO M IMPONOPIMOHAJJHO HMOJUIUjcko obe3beheme, unju je
OCHOBHU I UJb oMoryhaBame Kopuirhema Impasa Ha MUPHO OKYyIlJbame.
Jate cy cMepHHIe 3a YCIIeIIHO NOJHULHUjcKo obe3bebusame cKymnoBa Ha
OCHOBY 3aXTeBa MehyHapoJHOT IIpaBa JbyACKUX IIpaBa U YCIIOCTaB/beHUX
[lobpux npaxkcu u3 yuTtasor noapydja OEBC-a. Mako ce [TpupyuyHUK poky-
cHUpa Ha ,0KyIJbaka’, 0Be CMepHHUIle U IpellopydeHe IIpaKkce IpUMemuBe
Cy M Ha Apyre BpCTe CKyIoBa (Ha NpuMep, Ap’)KaBHe MaHuUdecTanyuje,
CIIOpTCKHU Jorabajn).
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Y nybiuKkanuju je mocebHo HarjameHO KOJUKO je BAa’KHO Ja MoJuIuja
YJI03KUM BpeMe U pecypce y IIJIaHUpamke U IpUIpemy 3a ofpeheHu gorabaj.
To je ol BUTaJHOT 3Hadaja, Kako 6U ce CKyIl MOTao HaCTaBUTU IIpeMa
IIJJaHYy OpraHM3aTopa, y3 MUHNMAaJIHO HapylllaBakke IIpaBa U cjaoboza gpy-
rux. TakBUM IIPUCTYIIOM MOJKe [a Ce CMakbHy PU3UK OFf HaCUJba UJI jaBHUX
Hepezia, a MOXKe Ce U U3TPaJUTH II0OBepee jaBHOCTHU y NMOJULH]Y. Y CaMOM
CpefUIITY OBe ITybnKaLHje JeXke Y4eTUPU IPUHIUIIA — 3Halkbe, KOMYHU-
Kaluja, oMmoryhaBame (panuanTaimja) 1 pa3jaukoBame — Koje IOJHIINja
Tpeba ga y3Me y 063up y cBUM das3aMa IpUlpeMe U NOJULUjCKOT 06e3-
6ebuBama jaBHUX CKYIIOBA, y IMJby CIIpedaBama U ybya’kaBama CyKoba.

[TpupyYHUKOM Ce BOJe MOJUIUjCKU KOMaHAAHTHU KPO3 IPOoIieC aHTa’ko-
Bama y 3ajeJHUIU U IJIaHUpama. Y lbeMy Cy YTBpheHe KoMaHHe yJIoTe
1 OTOBOPHOCTH, a TOBOPH Ce U O IUTay OAJIyUYMBama. JJaTe cy cMep-
HHUIle 3a MOJIUIUjcKo obe3bebuBame pa3JIMYUTUX BPCTa OKyIJbakka
¥ TaKTUKe IIpeMa [IoOHAllaky MojeAWHALIA U I'PpyIa y OKBUPY ckyma. Takohe
Ce rOBOPY O CBPCHU M IMJbeBUMa IOJUIHjCcKOr 06e36ebrBama, a OMUCaHU CY
U ITapaMeTpH 32 yIoTpeby MOJIUIUjcKe CUJle y OKBUPUMa MehyHapoagHor
IIpaBa O JbYACKUM IpaBUMa.

OBa nybsukanuja obyxpaTa IJIaHWPaHa U CIIOHTaHa OKyIlJbaka U Ipy’Ka
CMepHHIle 3a IJIJaHUpake U oMoryhaBame TakBUX CKYIOBa. Y AajbeM
JleJly TeKCTa OIIMCaHa je CTPYKTypa IOCTyIIaka HakoH CKYIIOBa U IIpolleca
aHaJIM3e CKYIIOBa, Koju oMoryhaBajy yHanpebemwe u nuHTerpucame gobpe
npakce y byayhu nonunujcky paj. MHOrM IPUCTYIIY ONKCAHU Y OBOj
IybJyimKanyju MoX/ia cy Beh ITo3HATH y HEKUM Jip’kaBaMma, oK y ApyruMa
1 HUCY TaKo yobudajeHu. FicToBpeMeHO, cBU 0byxBaheHU IPUCTYNIU 0Apa3
cy mocTtojehnxX JO6pPUX MPaKCU MOJUIINjCKOT 0be3behruBama oKyIjbama
V Pa3IuuUTUM JIpKaBaMa ydecHunlaMa OEBC-a, 3acHOBaHUX Ha NIpUHIIU-
IIUMa paja moJiniiuje y JeMOKpPaTCKOM APYIITBY, Te 6u Tpebaso ga 6yny
JIaKO IIPUJIAroJJ/bUBY 32 IPUMeEHY y IOJUIUjCKUM Cay>XkbaMa MUPOM
peruvoHa. [Ipupy4YHUK Ccy U3paJUIYU HOJULUjCKY KOMaHIAHTH ca MHOTO
roAMHA UCKYCTBa, a IIPOIIao je HeKOJIUKO (pa3a IIpoljeHe O CTpaHe IOJIU-
LIMjCKUX KOMaHJaHaTa U CTpy4YbakKa 3a JbyAcKa IIpaBa Koju IoceAyjy 3Hame
y obyiactu caob0o/ie OKyIjbama.

OJUVXP akTUBHO Ipy>Ka 3aKOHOAABHY U Jpyry BpCTy NoMohu Ap>kaBaMa
yuecHunama OEBC-a, kako 6u ce IO6pUHYO Jla ce jaBHA OKYIIJbakba pery-
JIMIY U IOJUIUjCKU 0b6e3bebyjy y ckiany ca MehyHapogHUM CTaHAap-
JnMa JbyACKUX IpaBa. OBa nmybimnKkanuja je uspabeHa y okBupy Tor paja,
Kako 61 ce IOMOIJIO Ap>KaBaMa y4decHUIIaMa [la U3Bpllle CBoje obaBese Koje



ce ofHOCe Ha cJIob0Ay MUPHOT OKyIlJbama. ¥3 [IpupydHUK he Aa ycaenu
eaykanuja kojy he cinposectu OMXP, kako 6u Ipy>KH0 MOAPUIKY ITOJIU-
LIWjU y IpUIpeMu U obe3behuBamy OKyI/baka IyTeM IIOUYeTHUX U PeJIOB-
HHX obyKa Ha paJJHOM MecCTYy 3a IIOJIMLHjcKe KOMaHJaHTe.






Neo |

AE®PHHHUIIHU]E, IIPUHITHUIIA
H ITIOJINTHKE
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IIOTJIABJBE 1. IIPABO HA CJIOBOAY MHUPHOT OKVYIIJbAIHBA

Cyio60/1a MUPHOT OKYIJbakha je OCHOBHO JbYJICKO IIPaBo, ¥ Kao TakBa CMa-
Tpa ce je[HUM OJf KaMeHa TeMeJballa IeMOKPATCKOT APYIITBA. Y OBOM JIeJy
OIIMCAaHU CY HeKM OJf OCHOBHUX IIPUHIIHIIA KOjU IOAPKaBajy TO MPaBo
Y ICTaKHYTe Cy Heke KJbyYHe OITOBOPHOCTH IOJIMIINje KaJja paju Ha obes-

b6ebuBamy jaBHUX OKYII/bakha.

[TpaBo Ha cJy1060y MUPHOT OKYII/bakba 0byxBaheHO je CBUM BasKHUM Meby-

HapOJHUM LOKYMEHTHMaA 3a 3alITUTY JbYACKUX IIpaBa, yKby4dyjyhu:

+ UWaH 20 YHUBep3aJHe JeKJjapalyuje o JbyACKUM IpaBuma (1948);

+ Ynau 21 MebyHapogHoOr makTa o rpabaHCKUM U IOJIUTUYKUM IIpaBUMa
(1966);

+ Yzau 11 EBporicke KOHBeHIIUje O 3alITUTH JbYACKUX IIpaBa ¥ OCHOBHUX
caoboza (1950); u

+ UiuaH 15 KouBeHuuje YH o mpasuMa feTeTa (1989).

Y KoneuxamkoM fokyMeHTY OEBC-a (1990), ap>kaBe yuecHune OEBC-a cy ce
obaBe3aJie Ha MOIITOBAE IIPaBa Ha MUPHO OKYIIJbake U JeMOHCTpalyje.

[IpaBo Ha MUPHO OKYIIJbalke OJHOCH Ce Ha CBe IIojefUHIle U IpyIle, Hepe-
TUCTpPOBaHa yApYy’Keka, IpaBHA JIUIla U Kopropaluje. 3abpameHa je JuUc-
KpUMUHal¥ja 110 OCHOBaMa Kao ImTo cy ,paca’, 6oja KoxXe, MOJI, je3uK,
BEpOUCIIOBECT, IOJIUTUYKO UJIU APYTr0o MUllJbeke, HALlUOHAJTHO UJIU
JPYUITBEHO IIOpPeKJIo, UMOBUHA, CTATYC IO pohewmy UJIU APYTU CTATYC.
JuckprMuUHaNYja 1o 6UJI0 KojeM 0ff HaBeJeHUX OCHOBA, KOjOM Ce OI'paHU-
4JaBa IpaBo JbyAU Ha MUPHO OKyIlJbake, brhe cMaTpaHa KpiemeM Mebhy-
HapOJHUX JbYJICKUX IIpaBa.

Jox je y MehyHapoJHUM AOKYMEHTHMA OIKCAH IIUPY IPUHIIUI IpaBa Ha
OKyIJbaibe, OH Ce O6MYHO MOTBphHyje y HallMOHAJIHOM YCTaBY U JOAATHO
Iojammana y foMaheM 3aKOHOZABCTBY U IPOIIMCHMA KOjU CaApsKe AeTab-
HUjU ONMC KOHKPETHUX IpoleAypa KojuMa ce omoryhaBa mpaBo Ha
OKYIIJbabe.

Y nedpuHULUjU OKYyIJbaka, Kojy HaBoZe OEBC/OJJUXP u BeHnenujaHcKka
KoMuCHja y cBojuM CMepHUILIaMa 0 ¢J10604U MUPHOT OKyIJbama® (Guidelines

1 Guidelines on Freedom of Peaceful Assembly, 2nd edition, (Warsaw: OSCE / ODIHR / Venice
Commission, 2010), <http:/www.osce.org/odihr/73405>.
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on Freedom of Peaceful Assembly) (y nabem TekcTy: CMepHUle), UICTAKHYTO je
Jla Cy OKyIlJbaka forabaju Koju UMajy 3a OUJb IIpeHolllekhe IIOpyKe HeKome
0 HeueMy. MaJia cy obU4HO IpUBpeMeHa, MOI'y Ja TPajy U Ly>KU IIepHuo/,
ca IOJIYTpajHUM CTPyKTypaMa IIOCTaB/beHUM Ha HeKOJIUKOo Mecelu. Maxo
HeKHU 06JIMIY OKYyIIJbaka MOXKJAa IToKpehy ofpeheHa peryJjaTropHa IUTama,
IoTpebHO je fa ce oMoryhe cBe BpcTe MUPHUX OKYIlJbamka, 61JIO CTaTUU-
HUX UJIY IIOKPeTHHUX.

Okynspama MOry Aa uMajy 6pojHe cBpxe, yKJby4dyjyhu Ipocjase, KOMeMO-
panuje u nporecte. Kopumheme paBa Ha MUPHO OKYII/bakbe je CPeACTBO
3a KOJIEKTHBHO IIpeHollehe IIOpyKe UIU U3pakaBakbe MUILbeba; TO YKIbY-
dyje u3pa’kaBame Pa3JIMIYUTUX, KPUTUIKUX, paAUKAJIHUX U HEIIOMyJIapHUX
MHIlJbeka UM MULJbekha MabuHe. I3pakaBame TaKBUX PaJUKaJIHUAX
1 MaBbWHCKHUX CTaBOBa MOXe, y HEKOj MepH, [ia IpeAcTaBjba yBpeay 3a
Zpyre 4JlaHOBe 33jeHUIIe, aJIF OHO MIIaK Mopa fa byAe 3amTrheHO 1 OMO-

ryheHo oK cy aKTUBHOCTY MUDHE.

MHora okynjbamka Takobe gosoze fo ofgpebeHor nopeMehaja pyTHHCKHUX
aKTUBHOCTY; BBUMA MOT'y Zia Oyly 3ay3eTu IIyTeBHU U IJIaBHe caobpahajuurie
WUJIM MOTY Jla yTU4y Ha caobpahaj, memake u OCJOBHY 3ajefHULY. Takas
nopeMehaj, ©3a3BaH KopuinhemeM OCHOBHUX cJ10607a, Mopa Ja ce TpeTHUpa
ca ogpeheHUM cTemeHOM ToJlepaHIUje. Mopa ce UMaTU y BUAY 4a je jaBHU
IIPOCTOP Y jeJHAKOj MepU HaMeleH 3a OKyIlJbakka JbyA U, Kao U 3a Jjpyre
BpCTe aKTUBHOCTH U [Jia ce, 360r Tora, Mopa oMoryhutu kopuithese mpasa
Ha OKyIlJbame.

[TpaBo Ha MUPHO OKYIIJbakbe je Ba’kKaH ejleMeHT y OJip’KaBamby U pas3Bojy,
aJiu U y OCIIOpaBaky APYUITBEHNX HOPMHU U BpenHoCcTU. OHO je BaXKHO 3a
OuyBame U U3pa’kaBarbe MambHUHCKUX UJIeHTUTEeTA U 3a II03UBake Bilajla
Ha OZITOBOPHOCT. 3aIITHUTA CJI060/ie MUPHOT OKYII/baka KJbyJHa je 3a CTBa-
pambe TOJIEPAaHTHOT U ILIYPAJIUCTUYKOT APYIITBA Y KOjeM pas3IUuyuTe rpyIe
MOT'Yy Zla OCTBape MUPAH CY>XKUBOT.

MebyHapoZHUM NPUHOUNKUMA JbYACKUX IIpaBa jacHO je yTBpheHO Aa

Ip’XaBa M HBeHW OpraHu MMajy obaBe3y W OJTOBOPHOCT Aa MOIITYjY

U HITUTe CBa JbyZcKa Impasa. To ykibyuyije:

. ObaBe3y HeymJguTama y IIUJbY OrpaHUUYaBamka OpaBa JbyAu (,Hera-
TuBHA” obaBe3a); u

+ ObaBe3y mpezy3mMarma HEONXOJHHUX Kopaka y LHMJbYy 3alITUTeE
u omoryhaBama kKopuithemwa npasa Jbyau (,II03UTUBHA  OZATOBOPHOCT).
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Y caydajy xopuirhema IIpaBa Ha €JI0604y OKyIIJbaka, MOJIXULNja, Kao IIPU-
MapHU OpraH 3aJly>keH 3a ofp’kaBake jaBHOTI pelia, IPUMapHO je oAro-
BOpHA 3a 3alITUTY U oMoryhaBame Kopulihema oBor Ipasa.

To yKkJby4dyje OArOBOPHOCT 3a 3alITUTY MUPHUX OKYIIJbaka Koja IIPOBOLU-
pajy u Bpebhajy, Kao u okyIjbamka Koja Mory, y oapeheHoj mepu, fa nope-
MeTe pYTHHCKe aKTUBHOCTH, a TUMe U JKUBOTe OHUX KOju He y4eCcTBYjy
y okynsbamy. Kala MUpHU IIPOTECT yTUUe Ha IIpaBa U cjiobojie IpYrux,
IIOJINIIMja je YeCTO OATOBOPHA 3a TO a YCIOCTAaBU paBHOTeXY uU3Mehy
IIOUITOBaMka TUX ITpaBa U IIpaBa Ha cJ060/1y OKYyIIJbakha.

IIpaBo Ha oKyIJbame je IpaBO Ha MUPHO OKyIlJbake. He mmocToju mpaso
Ha HaCHMJIHO IIOHalllakbe TOKOM KopHuilhema InpaBa Ha OKyIJbame. AKO ce
IIojeAWHAll ITOHAIIA HACUJIHO AOK yYecTBYje Y OKyIlJbaky, OHZA OH BUIIe
He KOPUCTH 3amTHheHO JbyACKo IpaBo. MehyTuMm, HacuaHa feja U30JI0-
BaHUX II0jeJMHAlla He MOpajy Ja yTUUY Ha IIpaBo APYTrUX Julla Ha MUPHO
OKyIl/babe.

Mako mpaBo HAa MUPHO OKYIJbalke MOKE J1a YKIbyUuyje paJme UIU pedu
Koje Bpehajy, Ap>kaBa 3aKOHUTO MOJKe J1a yBeJle HeoIXo4Ha U cpa3MepHa
OrpaHMWYerha NI 3abpaHy OKyIJbaka UM pailbU Koje CIIyKe 3a 3acTpa-
IVBame, y3HeMUpaBake UM yIyhuBame IpeTHhU IpyTruMa.

Tpeba HallOMeHYTH J1a, NaKo OPTaHU3aATOpP OKYII/bakha MJIY II0jeIUHY yuec-
HUIIY MOX/Ia He UCIIYHkaBajy 3aKOHCKe YCJIOBe 33 OKYIlJbakka, TO CaMo II0
cebu He ocyiobaha monuyjy of obaBese a MTUTH U oMoryhaBsa okybame
Koje je m majbe MUPHO. [InuTame HeHNCOymaBama 3aKOHCKUX yCJI0Ba 3a
OKyTJbaka MOJKe Jla Ce pelly yBohemeM cpa3MepHUX CaHKIKja OAT0BOP-

HUM IIOjeJUHIOMaA.

Bpcme oxynmwawa

ITocToje pa3uuuTU OOJIUIIY jaBHUX OKYIIJ/bakha, KOju cy obyxBaheHU mpa-
BOM Ha MHUPHO oKyIjbame. Ty ciazajy MUTHUH3HU, 360pPOBH, IPOTECTHU
CKYIIOBH, JeMOHCTpalldje, MapllleBH, IIpollecHje, Tapaje U U3HeHaJHa
okyIbama (,flash mob”).

MupHo okyibame: OKyIlJbaibe Tpeba Ja ce cMaTpa MUPHUM aKo Cy
OpraHW3aTOpY UCKa3ajlu MUPHE HaMepe, a IoHAIlake YYeCHUKa je HeHa-
cusiHO. MUpHe HaMepe U OoHAIIake Tpeba Aa ce MpeTIocTaBe, OCUM ako
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IIOCTOje YBepJbUBH U jaCHU A0KAa3U [a OHU KOjU OPraHU3Yjy UJIU YYeCTBYjYy
y IpeJMeTHOM CKYIly caMU HaMepaBajy Aa KOPUCTe, 3aroBapajy Uiu MoJI-
CTHUYy Hen3be’XHO Hacusbe. [TojaMm ,MUpHO” Tpeba a ce TyMaydM Tako Ja
YKJbydyje eKCIIpeCUBHO IIOHalllakbe Koje MoXe Ja Y3HeMUpPHU UJIN YBpeJu,
Ila YaK ¥ IOHallake Koje IpUBpeMeHO CIIpedaBa, OMeTa MUJU OICTpyuIle
akTuBHOCTHU Tpehux suna.? Okynsbame Tpeba fa ce cMaTpa MUPHUM,
a HaJJIeXKHU OpraHu Tpeba Aa ra oMoryhe, 4ak ¥ ako OpraHU3aTOpPU HUCY
HUCIIYHUJIU CBe 3aKOHCKe ycjoBe. TakBO HeHCIIyHbaBamlke He Tpeba Aa ce
KOPHCTH Kao M3TrOBOp 3a Koueke, peMehemwe HJIN IIOKYIIAj CIIpedyaBamba
OKYII/bakba.

Oxynibama Koja IOACTUUYY Ha MPXKibY, HaCUJbe UJIU PaT, KojuMa HacToje
HaMepHO Ja ce orpaHuyYe UJIM Herupajy npasa ApYyrux, UJiu UM je LIUJb
Jla 3acTpallle, y3HeMUpaBajy uau ynyhyjy nperkme OpyruM JuluMa
Kpiiehu IpuMembUBe 3aKOHe, He CMaTpajy ce 3allTHheHUM OKyIJ/bakbHUMa.
UYanoMm 20 MehyHapoaHor nakra o rpahaHCKUM U HIOJTUTUYKUM IIpaBUMa
yTBpbeHo je fa ,cBaka paTHa IpollaraHjia Mopa /a ce 3abpaHU 3aKOHOM,
a U CBaKo NTO3MBake Ha HAlJMOHAJIHY, PACHY UJIM BePCKY MPKibY, Koje IIpeJ-

CTaBJba IOACTUIIAe HA JUCKPUMUHAINjY, HeIIPUjaTeJbCTBO MJIN HacKuJbe
Mopa Ja ce 3abpaHU 3aKOHOM.™

HapnesxHu opraHu u nmojaunuja tTpeba ga uMmajy Ha yMy [a je IpaBo Ha
OKyIIJbalbe NHIAUBUAYAJIHO, a BepbasiHa uiu Gpusndka Jesa arpecuje ujiu
HacmuJba NojeJUHIIA NUJIXU MaJIOr 6poja Jbyau He 6pUIly IIpaBa OHUX KOjU
HACTaBJbajy [la MOCTYIIajy MUPHO. KaZla aKTUBHOCTU MUPHOT OKYIIJbakba
yTUYy Ha IpaBa u cjobojie Apyrux, HaAJIe>XKHU OpTaHU MOpajy [ia pelie
TO IUTake, YCIOCTaB/bajyhu paBHOTEXY M3Mebhy CBUX yKJbyUyeHHUX IIpaBa
u cjroboja. Y HeKUM Jp>kaBaMa yuecHuriama OEBC-a, ynpaBo je nonuuuja
HaJJie>XkHa 3a TO, 0K y ApYTrUMa JIOKAJIHU OpraHy BJIaCTHU UJIU ITpaBocybhe
banaHcupajy oBe 60jasHU.

CnonTaHO oKymJbake: To je OKyIlJbake Koje HacTaje Kao OAr0oBOp Ha
HeKHU MHIUJeHT uju gorabaj, 36or dera je Hemoryhe ucnyHuTtu ¢op-
MaJIHe 3aKOHCKe yCJIOBe KOjU ce O HOoCe Ha IIpHjaBy OKyIlJbaka U/UIU Kaja
dbopMaJIHU OpraHMU3aTop He MOCTOojU. TaKBa OKyIJbaka ce 4ecTo Jella-
Bajy OTIIPUJNKe y BpeMe KaJa ce lecuo U Aorabaj koju ux je moxkpeHyo,

2 Hbudem.

3 International Covenant on Civil and Political Rights (ICCPR), (New York City: United
Nations General Assembly, 1966), Resolution 2200A (XXI), <http://www.ohchr.org/en/
professionalinterest/pages/ccpr.aspx>.
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a MOr'yhHOCT BUXOBOT OZpkaBama je BaskHa 3aTo IITo bu ofjaarame 360r
mporenype obaBenITaBama 0CJIA6UIIO NN OHEMOTryhuio epuKacHoO mpe-
HOIlIee MopyKe.

HNako mojam ,CIOHTAHO  He HCKJ/bydyje IIOCTOjalbe OpraHHU3aTopa
OKYIIJbaka, CIIOHTAHA OKYIIJbakha MOTY J1a 6yZly U CKYIIOBU KOJ KOjUX He
MOXe Ja ce YTBPAU ULeHTUTEeT opraHnu3aTopa. [1o TaKBUX OKYIIJbamka MOXe
Jla nobe Kaza ce rpyIia JbyAu OKYIIM Ha ofjpeheHOM MecTy, 6e3 mpeTXogHOr
orjamaBama uau no3usa. OHa Cy 4ecTo pe3ysaTaT 3ajeJHUYKUX ca3Hamba
niau nHpOopMalyja Koje ce Ijacupajy nyTeM MeAuja, UJIHU CBe BUIIe IyTeM
Pa3JMUUTHUX APYIITBeHUX MeJHja 0 HeKOM 3HadajHoM Jorahajy (kao mrTo je
roceTa meda Heke cTpaHe Jipkase). OKyIIJbakkbe MOXe Jla ITIocTaHe 6pojHUje
360r IpoJIa3HMKA KOju OZJIyUe Aa ce IPHUIpYKe, Mako je moryhe u game
MOOUJIN30Bakbe HAKOH IIoYeTKa OKYIIJbaka IIyTeM Pa3INudYUTUX BUAOBA
TpeHyTHe KoMyHUKauuje (Tenedor, CMC nopyke, ycMeHO, UHTEpHeT, JIpy-
UITBeHU Meauju, uth.). TakBa KOMyHUKallWja, caMa o cebu, He Tpeba na
ce TyMadHU Kao JoKa3 NpeTXOAHOr OpraHu3oBama. Kaja ce ycaMibeHOM
JleMOHCTPAHTY IPUKJ/bYYHU jOII jeflaH MJIM BUIIE HBUX, TakaB CKYII Tpeba
Jla ce TpeTHUpa Ha CJAMYaH HAaYUH Kao U CIIOHTAHO OKyIJbame. CIOHTaHO
oKyIlJbake Tpeba Ja fobuje jeAHAK HUBO 3alliTUTE Kao U OKyIIJbamka Koja
Cy paHUje HajaBJbeHa, [I0J1 YCJIOBOM /ia ce yKJana y JebUHULUjy ,MUPHOT
OKyII/bama’.

HcToBpeMeHo okyIJbame: Kaja ce yHalpes pujaBe ABa UJIU BUIIe
HeIloBe3aHUX OKYIJbaka, Ha UCTOM MeCTy U y UCTO BpeMe, IIOTpebHO je
oMoryhutu muX0B0 ofp’kaBame y Mepu Yy Kojoj je To moryhe. 3abpaHa
OKyIJbaka caMoO 360r YHIbeHHUIe Ja ce MJaHHupa Ha UCTOM MeCTy
U y UCTO BpeMe Kao Jpyro oKkylJbake BepoBaTHO he [a mpejcTaBba
HeIpoIOopIlMOHaJaH OArOBOP ako W jeJHO U APYro MOry Ja ce ofpxKe
y pasyMHUM ycJaoBUMa. Takohe, IPUHLIUI HeJUCKPUMUHAIAje Hajlaxe Ja
ce OKyIlJbaka Koja ce O4BHUjajy Y CJIUYHUM OKOJHOCTHUMA He IIOABPraBajy
pas3JIMYUTUM HHUBOMMA OrpaHudena. OBO je mpuMep Kaja Aujaor usmeby
IIOJINLIYje U OpraHu3aTopa MosKe IToMohu Aa ce ybJiasku pu3UK U pellle IIpo-
6JeMU y paHOj a3y NIaHupama.

Axo oba okymJbama He MOTY J1a ce oZp>Ke y UCTO BpeMe, OHZA Tpeba Aa
ce J03BOJIM OKYIJbakhe Koje je MPBO HajaBJbEHO, a Ofp’KaBame IPYyror
okymnJbama Tpeba na ce omoryhu Ha 06JIMKK0] JIOKALUjU UJIN Y APYTO
BpeMe Koje opraHusatopuma ofrosapa. IloTpebHo je y3eTu y 063up
bpojHe paxTope Kajia ce OAJIyUyje O peJonupamy UJIU oAJaramy Hekor
OKYIIJbakha: BeJIUYNHY OKYIJbakka, Aa JU he ce KOPUCTUTU O3ByUYeme
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¥ BO3WJa Uju He, utha. OcuM Tora, HOTp€6HO je HUCTPAa’XUTHU [a JIX Cy KOH-
KypeHTHe rpyIe paHI/Ije nMaJjie HaCuJIHe CyCcpeTe, KakKo 61 ce IIpy>XKnJjia 6es-
6eHOCT CBUM CTpaHaMa [JOK KOpHucCTe CBOje IIPaBO Ha OKYIIJbalbe.

IIporusaemoHcTpanuje: OBo je mocebaH 06JIMK UCTOBpeMeHOT
OKyIlJbaka KOjUM y4eCHULH JKeJle la U3pa3e HecJjlarame ca CTaBOBHMaA
KOju ce M3HOCe Ha ApPYyTroM okyIlJbawmy. Harnacaxk Tpeba na 6yne Ha OyX-
HOCTH [Ip’kKaBe Jla 3allTUTU M oMOryhu cBaku Jorabaj Koju ykipyuyje
IIpoTUBJeMOHCcTpanuje. IpskaBa Tpeba a cTaBU Ha paclojiarame oAro-
Bapajyhe pecypce 3a mosunujcko obesbebeme TaKBUX UCTOBpeMeHUX
OKyIlJbaka Koja ce 0JIBUjajy y HellocpeHOj 6JIU3UHY, Y MepH Yy K0joj je To
Mmoryhe.

MebyTumMm, Tpeba HallOMeHYTH Jla IpaBo Ha MPOTUBAEMOHCTpaIje He
yKJby4dyje IOTUCKUBaKe IIpaBa APYTUX JIKIA Ha OKyIIJbambe.

Mory [a ce jaBe OKOJIHOCTH Y KOjuUMa HaAJIe;KHU OpraHU MOTY 3aKOHUTO
Jla orpaHuYe IPaBO IPOTUBIEMOHCTPAHATA [ja IIPOTECTY]y y Hemocpen-
HOj 6IM3KMHU OKYIJbakha IPOTUB Kojer MPOTECTY]y, Kako 61 3aUITUTUIU TO

ZIPYTro OKyIJbambe.

Hacume u OoKYynmbarba

[TpaBo Ha OKyIJbambe je IPaBo Ha MUPHO OKyIJbake. MehyTum, Tpeba nmoa-
CeTUTH Ha TO Ja HacUJIHA JeJia MaJior 6poja jbyau Tpeba pas3imKoBaTU 0f
MUPHOT IIOHalllaka JPYTUX U Jla ce BbUMa He YKHUJa IIpaBo JIUIa Koja ce
U laJbe MUPHO IIOHAIIAjy Jla HACTaBe Ca OKYIIJbamkeM.

Axo mojeIMHLY UJIN MaJjle rpyIie Jby4U KOPUCTe GU3UUKO HaCUJbe TOKOM
OKYIIJbakha, IOoJINIYja YBeK Tpeba 1a obe3benu Aa lweH oAT0oBOp 6yze mpo-
IIOpIIMOHAJIaH U Ja ce HOKycHpa Ha OHe KOjU ce HaCUJIHO IIOHAIlajy, a He Ha
ydeCcHUKe OKyIlJbaka yornmTeHo. To ce oAHOCH Ha CBe CUTyalluje, 6ujo ga
je HacuJbe yCMepeHOo Ha IIoJULUjy, IojeJUHIe, UMOBUHY, JbyZie KOjU yJde-
CTBYjy y OKYIlJbaky UJIU OHE KOjU Ce CMaTpajy MIPOTUBHUIIKMA.

[Tosnunuja yBexk Tpeba Ja MMa Ha YMY [a CBaka yInoTpeba cuje mpema
y4ecHUIIMA OKYyIIJbakha MOKe Ja M3a30Be 6ecaH MJIM arpecuBaH OJITOBOP
ydJecHUKa, ITo 61 caMo JI0BeJsIo o eckajaluje cutyanuje. i3 Tor pasora,
IIOTpebHO je OTBOPeHO 06jaBUTH HaMepy U IJIAHUPAHY aKLIWjy IoJIunyuje.
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Ynorpebu cujie Tpeba Aa IpeTX0AH aleKBaTHO IIPeTXOAHO YIIo30peme, Kaf
roz je To moryhe.

[Monunuja yBek Tpeba 6yJHO [a MTa3u Ha NOTeHUUjaJIHY arpecUBHOCT
mpeMa MpUIaJHUIIIMa opeheHuX rpyna y oOKBHUpY OKYIIJbakba IT0 OCHOBY
BUXOBOI POJia, CTAPOCHEe N06M, MHBAJUIUTETA, eTHUUKOL MOpPeKJIa,
BEpPOUCIIOBECTH, HAI[MOHAJIHOCTH UJIN CEKCyaslHe OpHjeHTaluje, 1a 6u ce
mo6pUHYJIa 3a TO [1a CBU YUYEeCHULIW MOT'Y JIa KOPUCTE CBOje IIPaBO Ha MUPHO
OKYTI/batbe.

Ozpauuuaembe oKynmsarwa

OnroBopHOCT Ap>KaBe [la 3allTUTH U oMoryhu Kopultheme IpaBa Ha CJIO-
604y MUPHOT OKyIlJbaka He 3Hauu Jla U MUPHA OKyIlJbaka He MOTY Ja ce
orpaHuue, MJIK Y pa3yMHOj MepHu Ja Cce peryjnIily Ha 3aKOHUTe HaulHe,
360r 60ja3HU Koje ce 0[JHOCe Ha HallMOHAJIHY UJIN jaBHY 6e36eJHOCT, jaBHU
pel, jaBHO 37paBJbe UJIU 3aMTUTY IIpaBa U cjobona apyrux. Mebytum,
CBa TakBa Or'paHUYeHa MOpPajy Aa byay HEOIXoHA U cpa3MepHa. Jpyrum
pedrMa, orpaHHYe’ma MOPajy [a byay ycko AedbHWHHUCAHa, TAKO [ia ce MOKe
pellUTH XUTHA APYIITBeHa NoTpeba. YiaHoM 21 MebhyHapogHor makTa
0 rpahaHCKUM U MOJIUTUYKUM IIpaBUMa yTBphHYjy ce OCHOBe 3a orpaHHuyYa-
Bambe OKyIlJbaba:

,HVKaKBa orpaHUYera He MOTY /la ce IIOCTaBe OCTBapely TOT IIpaBa, OCUM
OHUX KOja Cy y CKJIaZly Ca 3aKOHOM ¥ KOja Cy y IeMOKPAaTCKOM APYIITBY
IIpeko roTpebHa paJy MHTepeca HAlMOHAJIHe UJIY jaBHe 6e36e1HOCTY, jaB-
Hor pena (ordre public), 3alITUTe jaBHOT 3ApaBJba UJIU MopaJia, UJIU 3aITUTe
IIpaBa U cjJoboda Apyrux.”

OrpaHuYera MOTy Aa Cce yBey IIpe CaMOr OKYIIJ/baka, TOKOM OKYIIJbakba,
niy oboje. Y HeKMM [Jip>kaBaMa, IOJIMIIHja MOXe Jla byJie 3aJly’keHa 3a
yBobheme orpaHuuema IIpe oKyIlJbamka, AOK je y ApyruMa 3a To HajJjle-
>)KaH JpYyTr¥ OopraH, Kao ITO Cy CYAOBU WUJIU JIOKAJIHU OpraHU BJACTH.
Y cBuM IpkaBaMa y peruony OEBC-a, monuuuja je osyiamheHna fa yBoou
pa3syMHa OorpaHuYema TOKOM OKYIJbaka, aju y JeMOKPAaTCKOM ApY-
UITBY TakBa OorpaHUYelma YBeK MOpajy Za byay 3aKOoHUTA, HEOIXOAHA
Y IpONIOpIMOHAHA.

4 H6udem.
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Kapa ce pasmarpa norpeba 3a eBeHTYaJJHUM yBohemeM orpaHuuena 3a
HeKo oKyIJbame, y CMepHUIIaMa cy yTBpheHU ciefehy K/bydHU IpUH-
[IUIIY, KOje IIOJIUIIHjcKe opraHu3anyje Tpeba fa yamy y o63up.s

IIpeTnmocTaBKa y KOPHUCT OKYyIJbama: Kao 0CHOBHO IpaBo, 106043 MUP-
HOT OKYIIJbara Tpeba Aa ce yXuBa 6e3 peryiucama, y Mepu y K0joj je To
moryhe. CBe IITO 3aKOHOM HUje U3PUUUTO 3a6pameHo cCMaTpa ce J03BoJbe-
HUM, a OHU KOjU XeJle Jla ce OKyIle He 6u Tpebao fa 6yay obaBe3HH Ja 3a
TO Tpake A03BoJTY. [IpeTIOCTaBKa Yy KOPUCT HaBeZeHe cJ1060/ie OKYII/batkba
Tpeba Z1a byzie jacHO U eKCILJIMIIUTHO YTBpheHa 3aKOHOM.

ITo3uTuBHA 06aBe3a ga ce oMOryhH M 3alITUTH MUPHO OKYNJbakbe:
IpxaBa Tpeba Zla yBeJle aleKBaTHe MeXaHU3Me U IIpolenype, Kako 6u
obesbennsia IpakTUYHO Y>XXKUBake IIpaBa Ha cJI0604y MUPHOT OKYIIJbamka,
6e3 HemmoTpebHUX BUPOKPATCKUX Iponuca. Jp>kaBa yBek Tpeba HacTojaTu
J[a OMOryhu M 3aliTUTH jaBHA OKYyIlJbaka y BpeMe, Ha MeCTYy U Ha HauUH
KOju 0ZiIrOBapa OpraHm3aTopuMa, U Tpeba Jia ce MOOpHHe 3a TO Ja HUXOBe
AKTHUBHOCTHU Ha WIUpekmy HHPOpMall¥ja y [JUJby HajaBe mpexcTojehux
OKyIIJbama Ipohy HeoMeTaHO.

3axkoHuTocT: CBa orpaHUvYema MOpajy a UMajy GopMaIHU 3aKOHCKHU
OCHOB U fa 6yAy y ckjany ca MebyHapoOHUM [OKYMeHTHMa O 3allTUTHU
JbYLCKUX IIpaBa. [lobpo HanucaHM 3aKOHCKHU IIPOIIUCH Of] BUTAJIHOT Cy 3Ha-
4Jaja 3a oApehuBame OKBUpa JUCKPEILMOHOr paBa HaJAJIe’KHUX OpraHa.
CBaku 3aKOH Mopa Ja byzne y ckyiagy ca MehyHapoOHUM CTaHAApAMMA
JbYACKUX IIpaBa ¥ Mopa Ja byze OBOJbHO Ipelu3aH Ja ojeJUHITY OMO-
ryhu fma nmpoueHu fa iu he cBOjUM NMoOHallakeM MPeKPIIUTH 3aKOH UJIU
He, Kao U BepoBaTHe IlocJjefHlle TaKBUX Kpllelka. Takobe, pesleBaHTHU
HaJlJle’KHU OpraHM MOpajy fla obe3bese fa orpaHuYena, Koja yBeJy TOKOM
HeKor Jorabaja, byay y IOTIIYHOCTH Yy CKJIaZly ca 3aKOHOM U yTBpheHOM
cyAcKoM IpakcoM. KoHauHO, yBoheme CaHKIIMja U Ka3HU Koje HUCY IPOIN-
CaHe 32KOHOM HaKOH OKyIlJbaka HUje J03B0JbeHO.

ITpomopuuonanHocT: CBa orpaHKUeha Koja ce yBoJie y 0OJHOCY Ha BpeMe,
MeCTO WJIHM HauyMH OKyIJbaka Mopajy Ja 6yny cpasmepHa. HagexxHu
OpraHU yBek Tpeba Ja Jajy IpeJHOCT HajMakhe HaMeT/bUBUM CpeCTBUMA
33 OCTBapuUBaibe JIerUTUMHOL [[UJba. [[pUHIIUIIOM IPOIOPIIMOHAIHOCTH

5 Guidelines on Freedom of Peaceful Assembly (CmepHuue 0 cA0600u MUpHoz 0Kynbata), on.
yum., HalloMeHa 1.
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HaJla’ke ce Jja HaJJIe’KHU OpraHU He yBoJe OorpaHuuYeha KojuMa 6u ce
IIPOMEHUO OCHOBHU KapaKTep HeKor Jorahaja, Kao WTO je MpeMelITambe
OKyTJbaka y NepudepHe AesoBe rpajia Uayu oHeMoryhaBamwe oApsKaBama
OKYIIJbakka Y HeIoCpenHOj 6JIN3UHY TUJbaHe ITybJInKe.

HeonxoaHocT (mpeka morpeba): CBa orpaHNYema Koja ce IIoCcTaBe OCTBa-
pemy IpaBa Ha cJI060Yy OKYIJbaka y IeMOKPATCKOM JPYIITBY MOPajy Aa
6yny mpeko noTpebHa paZii UHTepeca HallMOHAaJHe UJIU jaBHe 6e36eHO-
CTH, jaBHOT pejia, 3alITUTEe jaBHOT 3/IpaBJjba UJIM MOpaAJa, UJIU 3aIITUTe
IIpaBa u c¢ja060a Apyrux. 3a yTBphuBame mpeke norpebe Mopajy aa ce
IIOHY/Jle IOKa3U O MOCTojamy ,XUTHe APYIITBeHe ToTpebe” 3a orpaHUyYa-
BameM CJI060/e OKyIJbaka y ofpeheHuM OKOJTHOCTUMA.

IIpujaBmpuBame: [Ipema MmehyHapogHOM mpaBy 0 JbyACKUM IIPAaBUMa,
IomahuMm 3akoHMMA He Mopa Za byae mpomucaHa obaBe3Ha IpUjaBa
OKyTJbaka YHaNpes. Y OTBOPEHOM JPYUITBY, MHOT'e BPCTe OKYIIJbakkha He
3aXTeBajy HUKaKaB BUJ CJOYyXXO6eHOor perynaucama. 360r Tora, IpeTxoiHa
HajaBa 6u Tpebaso ga byne obaBe3Ha caMo OHJA KaJia je leHa CBpXa Jia
Ip>kaBY OMOT'YhU Jla U3BPLIN HEOIIXOJHe IMpUuIIpeMe, Kako 6u omoryhuia
ci1obony OKyIJbaka U 3alITUTUIIA jaBHU peJ, jaBHY 6e36eJHOCT, jaBHO
3[IpaBJbe WJIM MOpaJ, Te IpaBa u cjaobozae Apyrux. CBakoM TaKBOM 3aKOH-
CKOM oZipenboM Tpebajo 6u na byle nmpornucaHa obaBe3a opraHuU3aTopa
OKYIIJbakha Jla YIIYTU o6aBenTeme 0 HAMepH, a He 3aXTeB 3a U3/laBambe
onobpema.

[Tpouec npujaBbuBaka He bU Tpebaso fa byne 3aMopaH UIU 6UpoOKpaT-

CKY, HUTU 6U pOK 3a IIpHjaBy OKyIIJbamka Tpebaso fa bylie HelloTpebHO AYT.

YMecTo Tora, IOoTpebHO je yBeCTH pOK 3a IIpHjaBy OKyIlJ/bakka KojuM he ce:

a. HaJAJIeXXHUM OpraHMMa OCTaBUTH JOBOJbHO BpeMeHa [la u3pajie
IIoTpebHe IJIAaHOBe ¥ U3Bplle IIpUIIpeMe, Kako 6U UCIIYHUJIU CBoje
IIO3UTUBHe obaBese; U

6. oCTaBUTHU BpeMe 3a IIOAHOIIeke Xajbe Cyly U JOHOLIeke CYJiCKe
OZJIyKe aKo yBeJileHa OrpaHHYema KeJle [ja ce OCIIope.

AKo HaJlJIeXXHU OpraHM OJMax He JJOCTaBe HUKakBe IPUTOBOpe Ha IIpHjaBy,
OpraHM3aTOpU OKYyIJbaka Tpeba Jja MPeTIoCTaBe 1a MOI'y HAaCTaBUTHU ca
IIpeslJIOKEHUM aKTHUBHOCTHUMA, IIOJ YCJIOBHUMA H3JIOKEHUM Y IIpUjaBy,
u 6e3 orpaHuYema.
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YonmTeHo, He 6u TpebaJjio yBOAUTHU OrpaHUdYerma y Iorjely cagpskaja
IIopyKe Koja ce IOKyIIaBa IIOCJaTH OKyNJbakeM, Kako 61 ce rapaHToO-
BaJia cjoboza uspakaBama.’ Ilonunuja he MoxkZla MopaTu /a pearyje
y cJly4ajeBUMa roBopa Koju IpelicTaBjba NOACTULIake Ha JUCKPUMUHA-
LI¥jy, HeIIpyjaTe/bCTBO UM Hacusbe. MehyTum, nonunujcku ciayskbe-
HUIU MOPajy Aa HallpaBe pa3juky u3Meby JIMIa KOja Takas roBOP KOPHCTe
U OCTaJINX YUYeCHUKA OKyIJbakba, YHje IPaBo Ha MUPHO OKyIlJbake He MOXe
HeoIIpaBJaHO Jia ce orpaHU4YaBa. ViIcToBpeMeHO, HApOUUTO TOKOM OIICeKHe
oIepalyje UJIXA U3y3eTHO KOHTPOBEP3HUX CKYIIOBA, OZJIyKa O JlesIoBaby
Tpeba Jja IpaTy KOMaHAHY CTPYKTYpPY, a NOTpebHO je yHaIIped U3paJUTHU
U pejieBaHTHe IIJIAHOBe, YMeCTO Jla CBaKHU IoJIMIajal fejlyje HHAUBUAY-
aisHo. [Tonunuja Tpeba Aa HampaBy IJAH IOCTYyIaKka Y TAKBUM CUTYa-
1IMjaMa, a HApOUYMTO je Ba>KHO Jia ce 3Ha Ko je oBJyialheH Jja JIOHOCH O4JIyke
0 UHTepBeHIIUjH, Te KaKBU TeKCTOBU UJIU CJOTAaHU 3aXTeBajy feJloBamke.
Y HeKUM Ap’KaBaMa, jaBHU TY’KHOIU YUeCTBYjy y oApebhuBamy rpaHuna

y TOM CMUCJIY.

MebyTuMm, BpeMe, MECTO M HAaUWH OpraHN30Bamka MIojeJUHAYHUX jaBHUX
OKyIJbaka MOTY Jla Ce peryjaully TaKo Ja Ce CIpeYM HbUXOB HeoIlpaB-
JlaH yTHUIlaj Ha IpaBa | cjoboze Apyrux. To ykasyje Ha moTpeby 3a ycIo-
CTaBJbalkeM ofirosapajyhe paBHoTeske U3Mebhy IIpaBa JIUIA Aa U3pase CBoje
CTaBOBe IyTeM OKYIlJbakha U MHTepeca /a ce u3berHe HelmoTpebHO omITe-
pehuBame NpaBa OHUX KOjU He YYeCTBYjY Y OKYIJbalby.

Kapa mocToje 3aKOHCKM Pa3j034 3a yBoheme OrpaHuYemha OKyIJbambka,
HaJZJIe>XXHU opraHu Tpeba ha ce mOGpPHHY 3a TO Jla Ce TakBa OrpaHU-
Jema CBeAy Ha HY>KHU MUHUMYM U Ja oMoryhe oAp’kaBame OKyIJbamba
y oarosapajyhem ajTepHAaTUBHOM TEepPMUHY, UJIU Ha APYTOM MecCTy Koje
je IpUXBaT/bUBO 3a OpraHu3aTope. AJITepHATUBHO pelllelbe Mopa Aa byzae
TakBo Ja U Aajbe oMoryhaBa edpeKTUBHO IIpeHOllIekhe IIJaHUupaHe IIopyke

OKYIIJbalka OHUMa KOjUMa je HaMerbeHa, OLHOCHO OApKaBame OKYIIJbakha
y HellocpeJHOj 6JIM3MHY LIUJbHe ITybHInKe.

AKo je okymnJbame CyO4eHO ca IPOTUBJAEeMOHCTpaljjaMa, KojuMa HacToje
Jla ce orpaHMYe npaBa JbyAUu Ha MUPHO OKYIJbakbe, TakBe IPOTUBIEMOH-
CTpaljdje BUIIe HUCY IIOJ 3alITUTOM MebhyHapOOHOT MpaBa O JbYACKUM
IpaBUMa.

6 Yaraw 19 MIIT'TIII-a, on. yum., HaIoOMeHa 3.
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3abpana okynmparea

Oxkynspame Tpeba Aa Oyde 3abpameHo caMo y IOCebHUM OKOJIHOCTHMA. To
MOJKe [a yKJbydyje CUTyalldjy KaJla IIOCTOjU 3HadajHa U CTBapHa IpeTma
ol KpMMUHaJIa UJIY jaBHUX HepeJa, HeMUHOBHA [IpeTHha HallMOHAJIHO]j 6e3-
6enHOCTHU, UJIM KaJia je IUJb OKyIlJbakha [la ce IOACTUYe Ha MPXbY WU
HacuJbe, 3aCTpallyjy Apyra Julla ujiu UM ce ynyhyjy npeTke, UaIU fa ce
IpyruMa HaMepHO YCKpaTH IIPaBo Ha Kopuliheme HBbUXOBUX 3aKOHUTHUX
Impasa.

YumeHHUIa Aa hie Hexo okynbame BepoBaTHO Hauhy Ha HacUJIaH KOHTpa-
IIPOTECT, UJIU JAa he ra IMpeKTHO HAMMaCTH JbyOU KOjU HUCY carjacHU ca
IeTOBOM IIOPYKOM, IPHUHIIUIINjeTHO He Tpeba Aa Bogu Ka 3a6paHu MUPHOT
OKyIlJbaka. Y TOM CJIy4ajy, OLTOBOPHOCT MOJIKIIYje je Ja MUPHO OKYyIl/bakbe
3alITUTHU Ol HallaZla UK HacuJba IIPOTHUBAEeMOHCTpaHaTa.

Onurta 3abpaHa CBUX OKYIJbaka Ha oZpebheHoj siokanuju uiu y oapebe-
HOM BpeMeHCKOM I1epHroJly BEpOBATHO IIpeJicTaBJ/ba Hecpa3MepHO OI'paHU-
4JaBame IIpaBa Ha MUPHO OKyIlJbame. AKO OKyIlJbabe byJie 3abpameHo nuiu
OTrpaHWYeHO, Tpeba J1a ITOCTOjU MIPaBo Ha KaJby UJIN OCIOpaBamke OAJIyKe
0 3abpaHu.

Tpowxosu

TpomkoBe NIpyXakma oArosapajyher HuBoa 6e36eJHOCTU (YyKJby-
uyjyhu nmonunujcko obesbehusame u ynpasibame caobpahajem) Tpeba
y IOTIYHOCTH Ja CHOCe Ip>XaBHU OpraHU. [lp>kaBa He cMe fa Hamehe
HUKaKBYy HaKHaJy 33 aleKBaTHO MOJINIUjCcKO obe3beheme. Opranusaropu
HeKOMeplUja/JIHUX jaBHUX OKYyIlJbakha He Tpeba Aa 6yay y obasesu za
ymahyjy obesbebeme o/l jaBHe 07 FOBOPHOCTH 3a CBOj CKYII.
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IIOTJIABJBE 2. KJbYYHHU INIPUHIHWIIN ¥V ITIOJIMIJNJCKOM
OBE3BEBHUBAIY OKYIIJbAIBA

[IpycTy 3aCHOBAH Ha IMOIITOBakY JbYJICKUX IIpaBa Tpeba Aa YUHYU OCHOBY
CaBpeMeHOT IIOJIMIUjCKOr pajia YoIInTe, yKby4dyjyhy monunujcko obes-
bebuBame jaBHUX OKyIJbaka. To moApa3yMeBa CIIO3HAjy Aa MOJUIIUja
“Ma OATOBOPHOCT Ja ITpeZly3Me pa3yMHe U ofroBapajyhe Mepe, Kako 6u
JbyAyMa oMoryhuia o KOpUcTe cBoja IIpaBa, fa ce He Tpeba HeoIllpas-
JIaHO YIIJIMTATH KaJla JbyAU Tpake OCTBapelbe TOT IIpaBa, Te Jla yBek Tpeba
IIOCTYIIaTX HEIIPUCTPACHO.

Paod noaruyuje y demokpamckom dpywmey

Y Boduuy OEBC-a o pady noiuyuje y demokpamckom Opyuimey’ UCTAaKHYTO
je HEKOJIMKO OCHOBHUX IIPUHIIUIIA KOju 61 Tpebasio a ofpsKaBajy cBe
0b6J1UKe MOJIMIUCKOT pajia, U KOju Ipy>Kajy TeMeJbHU OKBUD 3a IPUCTYII
MIOJINIIMjCKOM 0be36ehrBamy OKyIbakba:

OcTBapuBame HHU/beBa pajia MoJHIHje Y JeMOKPAaTCKOM JPYUITBY:
[Tonunuja je HajBuA/bUBUja MaHUpecTaluja BIAJUHUX OBJalnthema,
a BbeHe IJIaBHe JYKHOCTH Cy: OAp’KaBalme 3aKOHA U pejla, 3alITUTA
U IIOIITOBake OCHOBHUX IIpaBa M cjobojia, IpeBeHIIMja U 6opba MPOTUB
KpUMUHAJA, Te Ipy>kawke noMohu u yciyra rpahaHcTBy.

IToaps>kaBame BIaJaBuHe IpaBa: [loaunuja Mopa Ja pafu y cKuagy ca
IoMahuM 3aKoHMMA ¥ MehyHapOAHUM IOJUIIMjCKUM CTaHJapAUMa Koje
cy mpuxBarue gpxase yuecHune OEBC-a ¥ mpakTUYHO [la IeMOHCTpUpa
CBOjy OIpeZiebeHOCT 32 BJIaJaBUHY 3aKOHA.

IMonunujcka eTuKka | JbyAcKa npasa: Jla 61 onpas/aa lIoBepemke jaB-
HOCTH, IIOJIUIIYja MOpa Ja IOUITYje KoJeKc IpodecnoHaTHOr TOHAIAkha
Y Jla e MOHCTpUPa IpopeCuOHATHOCT ¥ UHTErpUTET. 3aLITUTA U OUyBamke
JKMBOTa MOPajy fla byny meH Hajsehr IPUOPUTET.

INonuuujcka OATOBOPHOCT M TpaHCHapeHTHOCT: Pajg monunuje
y IeMOKPATCKOM JIpYIITBY 3aXTeBa Ja IOJHuLMja byJe o4roBOpHA IpeMa

7 Guidebook on Democratic Policing, (Vienna: OSCE Senior Police Adviser, 2008), SPMU
Publication Series Vol. 1, 2nd Edition, <http:/www.osce.org/spmu/23804>.
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rpabaHmMa, BUXOBUM IIpeACTABHUIINMA, IP>KABU U 3aKOHY, U Jja Ce TAKBOM
cMarpa. IbeHe akTUBHOCTH, YKJbYUYyjyhy HHAWBUAYATHO TOHAIAKE TIOJIU-
IIWjCKUX CJIY’KO6EeHMKa, CTpaTeryje 3a MOoJIULNjCKe OIepalyje, IIOCTyIIKe uMe-
HOBama U yIpaBjbama 6yIeToM, MOPajy CIIPEMHO J1a IIPUXBATe KOHTPOTIY

Pa3IMYUTUX HHCTUTYIIMja 32 HaA30p.

Taxobe, leHTpaiHa KapakTepUCTHKa pajia oJIUlNje y 1eMOKPAaTCKOM JIpy-
IITBY je pasyMeBake Ja je IpHCTaHaK JbyAu obaBe3aH. [IpenycyoBu 3a
Iobujame jaBHe MOAPIIKe Cy TPAaHCIApeHTHOCT IMOJUIINjCKUX Ollepaliyja
Y HeroBakbe y33jaMHOI pa3yMeBama U KOMYHUKanyje ca rpabanuma, KojuMma
IIOJINIIYja CIIY>KY U IIpYyKa 3aIUTUTY.

IMTurama moJKIMjcKe OpraHu3anyje u pykosohema: [[p>kaBe cy Ay>KHe
Jla CTBOpe CTPYKTYpPaJIHO U YIIPaBHO OKpYXeke, Koje he moJIuIunju oMo-
ryhuTu 1a ehekKTUBHO U eprKACHO CIIPOBOAY IIPABUJIA BJIalaBUHEe 3aKOHa,
nomaher u mehyHapoaHor mpaBa u npuxBaheHe cTaHZapAe JbYACKUX
npasa. To yKIbyuyje KOMaHJHU JIaHALl, IPOTIKCEe O HaJI30pPY, CACTABY MOJIHU-
II¥je, IpaBUMa MOJIUIU]CKOr 0cobJba U Mpykame aZfeKBaTHUX pecypca
u obyka.

OBM OCHOBHU HPUHLIUIIYN OAHOCE Ce Ha CBe 06JIMKe MOJIMIIUjCKOT pajza
y IeMOKPAaTCKOM APYIITBY, 2 HAPOUUTO Ha IMOJIUIN]CKO 0be3behuBame jaB-
HUX OKYIIJbaka, IITO MOJKe J1a byJie CJI0KeH U Tekak 3aJaTak. OKynjbama
MOI'y 3HAaTHO Ja Ce pas3JjiuKyjy IIo o6uMy, HAUUHY oJp>kaBama, 6pojy
ydJeCHHUKa ¥ HUBOMMa paclipaBa koje MOr'y Aa u3a30oBy. OKyIjbama MOry
Jla IopeMeTe CBAaKOZHEBHY PYTHUHY, 2 TUMe U Ja HeTaTUBHO YTUUY Ha
MOryhHOCT ApYrux JbyAU Aa OCTBApYjy CBoja mpasa. 36or Tora he mou-
II¥ja MOXXJ]a MOPAaTH Ja 6alaHCUpa CYNPOTCTAB/bEHE 3aXTeBe PA3IUIUTHX
rpyIma u nojeinHana.

Pasymesarbe noHawarwa yuecHUKa

OCHOBHO 3Hame O MOHalllalky y4YeCHUKa IpyXa 3HadajHe MHbOpMaluje
o MoryheM HauMHY ITOJIMLIHjCKOr obe3bebrBama oOKyIbama. Taj yBUA Ipy>ka
OCHOBY 3a CBe byZiyhe paJme, yK/by4dyjyhu JaHupame, CIIPpoBoheme 3aKoHa
Y aHaJIM3Y 3aBplIeHe aKTUBHOCTHU.

Ba>kHo je Aa mosunuja 6yze yIo3HaTa ca pa3IMUUTUM TUIIOBUMaA I'PYITHOT
IIOHalllaka, fja Ipello3Ha TakBe rpyIie yHyTap Beher okymnbama, 4a IpaBu
pasIuKy U3Mebhy pasIUYUTUX I'PyIla JbyAUd U BUXOBOT IIOHAIlaka, U Aa
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ce aJleKBaTHO I103a6aBYU CBaKUM 06JIMKOM IIOHAIama, YMeCTO Aa YUTaBO

OKyIJbake IIoCcMaTpa Ha UCTU HauuH. [loHamamwe mojeAuHIIA VHYTAp

HeKe rpyIe MoXXe Jla ce IPOMeHU U Ha 60Jbe U Ha rope TOKOM OKYIIJbamba.

ITocToje MHOTU GaKTOPHU KOjU MOT'Y Aa UMajy yTUllaja, usMeby ocTaJor:

- IloHamame jbyu OKO MOjeJUHLA;

+ JInuHa yBepewma U CTaHAAPAHU [I0je JUHIIA;

- [Ilepuenuuja ga ra cMaTpajy OATOBOPHUM 3a CBOja AeJIa;

« llepuennuja o oHOMe IITO IIOjeJUHAL] CMAaTpa NPUXBAT/bUBUM
TTOHAIIAEeM;

. Pacnonoxeme nojeguHIa (bec, cpeha, ppycrpanuja, ctpax uiu
Teckoba); u

+  Ymorpeba ajkoxoJja U/UJu gpore.

Ca ToJIMKO pa3JINYUTHX GaKkTopa Koju yTUUY Ha IIoOHallamke, He u3HeHabyje
TO LITO Ce yYeCHULX He IIOHAIIAjy UCTO cBe BpeMe. Hexu Mory HacTojatu
Jla obe3bese 1a yUeCHUIIU OCTAaHY MUPHU U Ja MIOMITYjy 3aKOH; APYT'U MOTY
Ja IOoACTUYY rpabaHCKy HEIIOCJYIIHOCT, IOK HeKW MOry Jia I03UBajy Ha
obpauyH MU Yak Hacusbe. Mory ce jaBUTH Mambe Ipylle Koje IIpaBe Hepex
UJIY Ce TIOHAIIAjy CaMOBOJbHO, JOK BesinKa BehnHa Jbyiu HacTaB/ba fa ce
IIOHAIlA IOTIYHO IpUMepeHOo U He yUecTByje HU y UeMy OPYTOM, OCUM
MUPHOT OKYII/bakha.

[Tosra3Ha Tauka 3a NOJUNUjY yBeK Tpeba Aa byAe IPOaKTUBHO Oflp’KaBambe
pelia, yMeCcTo pearosama Ha Hepell. HajJleXkKHU ITOJIMIIAjCKA KOMaHIaHT
he MopaTu HelpecTaHO [la IpaTU CUTYaIlUjy Kako 61 IpolleHuo JuHa-
MHKY OKYIIJbaka, IocMaTpavde U IPOTUBAEMOHCTPAaHTe II0 MOTpebu, Kako
6u mosmnuja Ha Haj60o/bU HadMWH yIpaBJbaJja CUTyaldjoM U ofp>Kaja
Mup u pes. To MoXXe 3HaUUTH [la IToJMNUja Tpeba fa byae daekcubmaHa
KajZla ce paJii 0 eBeHTYaJIHUM 3aKOHCKUM OrpaHMYemhUMa Koja ce ofHoce
Ha OKyII/balke U MabUM KpllemUMa 3aKoHa. [IpeTepaHo CTpPOr NPUCTYI
y oba HaBeZleHa cerMeHTa MOXKe [ia IoBeha TeH3Uje U Jja M13a30Be arpecus-
HUjy UJIM HelIpUjaTebCKy peakljujy yuecHUKa. Yak U y cuTyaluujaMa Kaza
HeKY II03WBajy Ha 06pavyyH WJIV HAacWJbe, IOJuNYja 61 Tpebasio na byne
y CTamy [la ce CYIIPOTCTaBU TakKBUM yTHUIdjIMa aKo HeIIpecTaHO UMa Ha
yMy pa3juke u3Meby ydecHHUKa, KOPUCTHU CBOje 3Hake O BpcTaMa IIpHU-
CYTHHUX IpyIa U HojefMHalla, oAp>kaBa MO3UTUBAH OJHOC Ca JbyAUMa
U IIoKa3yje JUCKpeLUjy U ToJepaHIUjy y IOCTyIamy.
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ITpunyunu noauyujckoz obesbehusara okynmvara

Cneneha yeTnpu KjbydHa IPUHIIUIIA — 3Habe, oMoryhasame (banuiuTtanyja),
KOMYHUKAallYja ¥ pa3IukoBame — Tpeba fa 6yay BoAUIbe IMOJIUIINjCKUM Opra-
HM3alujaMa KaJia ce 6aBe pas3IMYUTUM IUTABUMA U J1a IIPeiCTaB/bajy OCHOB
MIOJIMIMjCKOT IIPUCTYIIA IIpeMa CBaKOM OKyIJbamy.? [TonIINjcKY KOMaHAAHTH
61 Tpebasio la KOPUCTe U IpUMey]jy OBa YeTHPU IIPUHIUIA Y CBUM (a3ama
IIJIaHUpama, IpUIlpeMe, U3Bpllekha 1 aHaIKU3e 3aBplIeHUX ollepaliyja, Kako
6u ce IOGPUHYJIN 3a TO Ia OKYIJbaka byay ogp>kaHa Ha MUpaH HaulH.

OBe mpuHnuIe Tpeba ja KOPUCTe U IPUMEY]jy U IOJTULIUjCKH CIYKOeHUIN
Ha CBUM HUBOUMA, KaJia paJie Ha IoJIUIujckoM obe3behuBamy okyIbamka.

3nawe

3Hame 0 pa3JIMYUTHUM rpyliaMa Koje yIeCTBY]y Y OKyIIJbaky peACcTaBiba
KJbYYHU MIPEeAYCJIOB. Ba’kHO je I03HaBaTU HUXOBEe HOPME, BPEIHOCTH,
HaMepe U IIUJbeBe, BbUXOB ocehaj 3a UCIIPaBHO U IPUMEPEHO, CTEPEOTUIIE
Y oYeKMBama 0J JPYyrUX I'Pyla, BUXOBY UCTOPUjY (YKIbYUYjyhu paHUja
OKYIIJ/bakba Koja Cy OpraHU30BaJIN) U pyre ejJeMeHTe KOji UMajy nocebaH
CHMbOJINYKY 3HAYQj.

TaxBo 3Hame omoryhasa OJUIUjU Ja pa3yMe UHTepece U IUJbeBe Ipyna
U 1a oMoryhu ocTBapuBambe BUXOBUX JIETUTUMHUX IIujbeBa. OHO Ipyska
YBUJ U y TO KaKBYy BPCTY IOJIMLIUjCKe akIidje 6U Heka IpyIa MoIJa jAa
cMaTpa yBpeAJbUBOM MJIM IIPOBOKATUBHOM, IITO 6K MOIJIO Ja joBeJe 10
cykoba.

[Monuuujcko NpuKkyI/bake HHPOpMallyja IIpe ollepanuje Tpebaso 6u na
bylle boKycHpaHO Ha pa3Boj U IPOIIVpPHUBabe 3Haka O I'pyllaMa duje ce
yuemhe y OKyIIJbakby oueKkyje M BUXOBUM MOTHUBUMaA, Kao ¥ Ha MHPOpMa-
1I¥je 0 IojeAMHIIMMA KOjU MOr'Y [ia Ce CMaTpajy U3BOPOM pU3nKa (KpUMU-
HaJUCTUUYKO-06aBelITajHU pa).

8 Reicher, S., C. Stott, J. Drury, O. Adang, P. Cronin & A. Livingstone, “Knowledge-Based
Public Order Policing: Principles and Practice” Policing, Vol. 1, No. 4, 2007, pp. 403-415.
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Omozyhasarve

[Mosmumjcke cTpaTeruje 61 NpBeHCTBEHO Tpebaso fa HacToje fa omoryhe
aKTHBHOCTU OPraHM3aTOpa U yYyeCHUKa MUPHOT OKyIJbakkha Ha OCTBa-
pemy IBUXOBUX JIETUTUMHUX I[JbeBa. OCHOBHA IIpeMUCa je 1a ce IPeTIo-
cTaBu Ja BehuHa JbyIU KOjU YUECTBYjY Y OKYIIJbalby UMa MUPHe HaMepe.
[Mosunuja Tpeba na yTBpAU HaMepe yUeCHUKA, Aa 61 pa3MoTpuJIa Ha Koju
Ha4YMUH Ce OHe MOI'y OCTBapUTH. AKO ydYeCHHIMMa OJIakllla OCTBapeme
IIUJbeBa, IOJUIYja He caMo Aa MoXXe n3behu Hacube, Hero u IpuiobuTu
IIOAPINKY YYEeCHUKA, Kako 61 cMamuia MOryhHOCT Hepezia u MorJia e¢pu-
KacHO Jla OATOBOPY Ha eBEeHTyaJIHe HEMUPE.

OBge ce mpeTnocTaBJba Aa IIOCTOje HHPOpMalluje Koje MoJIULUju oMoryha-
Bajy Zla pa3yMe IPUOPUTEeTe I'Pyla U [la IPMMEHH [OJIUIUjcKe IPUCTYIIe
U TaKTHKe, KojuMa he rpynamMa oMoryhuTu a ocTBape CBOje JerUTUMHe
nusbese. MCKycTBO M UCTpakMBaka I0Ka3yjy Ja orpaHuuYerma U Mepe
KOHTPOJIe YeCTO HUCY [OBOJbHE [1a Ce OAPXKHU pe.

AKO TIOCTOju pU3HK 0] HEMUPA WJIN HaCUJba, HAPOUYUTO je BasKHO obaBe-
CTUTU OpPTaHU3aTOpe U yYyeCHUKe U II0jaCHUTHU UM 360r Yera cy orpaHu-
Jerba IOTpebHa, Te MpeAJIOKUTH aJiTepHaTHBHe HauMHe 32 OCTBapHBambe
BUXOBUX LIMJbeBa.

Komynukauuja

[TonuTuka ,6e3 n3HeHabemwa” Tpeba Ja ycMepaBa KOMYHHUKAIUjy usMehy
IoJIMIUje, OpraHKW3aTopa M OCTAJIMX akTepa, Kako 6U ce yCIIOCTABUJO
U ofp>KaJio IIoBepeme y CBUM (pa3zaMa OKyIlJbaka, a OHA, caMa IIo cebu,
IIpeJiCTaBJba K/bYUHY TaKTUKY IIpeBeHIUje 1 CMakbemha TeH3Hja.

[Mosmnuja Tpeba akTUBHO Ja KOMYHULIMPA, Kako b1 ycIocTaBUJIa OJHOCe
Ca y4eCHHIMMa CKyIla U CTBOPHJIa TeMeJb 3a CIIpedaBame byayhux
cykoba. MckycTBO IoKa3yje KOJUKY je 3HaUaj yUITUBe ¥ MUPHe KOMYHU-
Kalldje MOJIMIIUje ca yYeCHULIIMMa OKYyIlJbamka 3a U3berasame cykoba
UM BUX0Be eckajanuje. KomyHuKanuja Tpeba ga ce oABHja KPO3 CBe
dase omepanuje, a HAPOUUTO je BakKHa KaJ IIOYHY Ja pPacTy TeH3uje. AKO
MOpajy Aa ce yBeZy OrpaHU4Yerba, BaXKHO je JbyJile 06aBeCTUTH O pa3jo3uMa
- Kako 6u ce u3bersu HecnopasyMHU — U Ja ce IIpeJijIo’Ke aJTepHAaTHBHA
pemema. To 3HaUu Ja je Ba’)KHO Aa CBU IOJHULUjCKU CIYXKOEHUIIH MOTY
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Jla KOMYHHULMpPAjy ca yYeCHUIIMMA U rpabaHuMa U Aa UX obaBelITaBajy
0 HaMepaMa ITOJINIUje TOKOM OfipXKaBaka CKyIIa.

[Tonunuja Tpeba Ja KOPUCTU pa3JNUUYNUTe HauuHe obaBelmTaBama
0 CBOjUM HaMepaMa, Kao LTO Cy: AUPeKTaH pa3roBop ca yUYeCHUIMMaA
Y OpPraHM3aTOpHMa OKyIJbaka, Kopumhewme MOOMIHUX 3BYYHHKA
U CIlelWjaIJHAX ayTO-3ByYHHUKA, Te Kopullhewme Menuja, ykpydyjyhnu
IpymTBeHe Menuje. HeBepbasiHa KOMyHUKAIlNja, Tj. IOHAIIake U U3Irjen
IoJIMIUje, BUX0Be YHUGOPMe U olIpeMa Kojy Hoce UJIU IToKa3yjy Takohe
Cy Ba’KHH, U lIaJby IIOpYKe y4eCHULIMMaA U JbyJUMa y IIUpeM OKpY Kemy.

Y MyJTHETHUYKUM APYIITBAMA je Ba’KHO Aa MOJIUIIUja MOXe J[a lajbe
IIOpYKe Ha pa3JIMUUTUM je3UliuMa.

Pa3aukosare

OmacHOCT Ja ce CBU Y4YeCHUIH y TPYNIU CMaTpPajy NOTeHLWjaJ HO OIacHUMa
U TpeTHpajy Ha UCTU HAauWH IIpeACTaBJba BakaH (akTop pu3nka TOKOM
OKyIlJbaka. JeJaH of HadMHa Jla ce HallpaBy pa3JinKa usmeby nojeinHana
je 4a ce mocMarpa MITa CBAaKO O BUX pajy, YMecTo Aa ce TocMaTpa KaTe-
ropuja Kojoj jute npunaza. Iloctoje MHOru NpuMepu CUTyallija y Kojuma
je moumiyio 1o cykoba U eckajall¥je TeH3Uja KaJa je MOJIUIHja IpeMa CBUMa
IIOCTYNXJIa HAa UCTYU HAuWH, He ITpaBehu pa3nuky usMebhy nojeauHana.

I'pyna jbyau HUKaZa HUje XOMOreHa Ol CaMor Io4YeTKa, ajJld OHU MOTy
II0YeTH TaKo Aa ce ITOHallajy ako Cy TPeTUPAHU Kao jeJUHCTBEH cybjeKkar.
360r Tora je Ba>kXHO 3HAaTH Ha KOjU HAUUH CY JbyAU I'PYIUCAHU Y OKBUDY
OKYyIlJ/bakba U ITO3HABaTHU Pa3JIU4YUTe HaulHe BbUXOBOI Moryher moHallama
Y pearoBama. AKO jeJlaH IIojeAWHALl MHUIIUPA CYKO6, BAXKHO je Aa MoJanlinja
pearyje Tako fja u3berHe yBJjauerme JPYTUX JHULA Y CyKob.

VperTuduroBameM NojeJUHAIA Yy OKBUPY I'pylle ¥ OP3UM HM30JI0BaAkHEeM
OHUX KOjU MOT'Y [la peMeTe jaBHU peJ Of JIMIa Koja ce IIOHAIIajy MUPHO,
IIoJINLMja MOXKe Jia 3a706uje IomToBame 360 CBOjUX fleJla U IOAPIIKY 3a
CBOj paJ oJl BeJUKOr bpoja yuyecHUKa. BaskHO je CXBAaTUTH Jja OKyIlJbamka
MOT'Y Aa YKJby4yjy MHOIO Pa3JIMYUTUX I'PYIIa, KOje UMajy pa3IddUTe Ipo-

rpaMe U INJbeBe U PA3JINYNTAa MUIIlJbeiba O IIOJINLIN]U.
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Hcexoou

CaMmocTasHO oApsKaBame peja: McTpa’kuBamwa IIOKa3yjy Aa IpUMeHa
HaBeJleHUX IIpUHIKIIA MOXKe IOMohHU yYyeCHUIIMMa OKyIlJbaka Aa yCBoje
IIO3UTUBHUJjU CTaB 0 noaunuju. To ce gemasa 3aTo WITO YYeCHUILU IIPU-
Mehyjy Aa mosnnuja mocTyna npaBeJHO y oMoryhaBamy yKHUBaba HbUX0-
BUX [IpaBa. YUeCHUIU OKyIlJbaka he oHJa MOXa Aa Ipey3My OATOBOPHOCT
Y [a UHTepBeHHUIY Kajia [IojeJUHLIX peMeTe MUp, Te Ha Taj HauUH Aa
JIOIIpHHeCY Ja ce OKyMJbakkbe OJp’KU Ha JKeJbeHU HauuH. Kaja caMu yuec-
HUIIU IIpey3My OBY OJTOBOPHOCT, u3berasa ce o4HOC ,MU IIPOTUB HUX"
n3Meby moyjunyje U ydeCHUKa CKyIla, a MOXKe [la Ce yCIIOCTaBU capajimba
3aCHOBaHa Ha II0Bepemy.

Onwma npumena npuHyuna

OBaj IIpupydyHHUK ce OcCJaka Ha HaBeJleHe OCHOBHe MNpUHI[UIIE
Yy OIKCHBaky Ha KOjU HAYUH HIOJHUIMjCKM KOMAaHJAHTU Tpeba na
IpucTyle obesbehruBamy MUPHHUX OKyIJbaka. MebyTuM, Hako je
y ocTaTky IIpupy4YHHKa yCBOjeH IPUCTYI ,KOpakK II0 KOpaK” Kpo3 pas3Jju-
4UTe ejleMeHTe IJaHUpamka, IpUIIpeMe U oMoryhasama OKyIJ/babka,
Ba>kKHO je AeTaJbHUje HAaIJaCUTHU HEeKOJIMKO MUTamka Koja Tpeba Aa byny
VOIILITEHO y3eTa y pa3MaTpame.

OHa ce oaHOCe Ha crieniuduYHe KaTeropuje JbyAU KOjU MOTY [ia Y4eCTBYjy
y OKyIlJbabkbUMa, YIOTpeby cujle of CTpaHe IMOJULMNjCKUX CIYKO6eHUKa
Y IPUCTYIIe IpeMa MeJujuMa.

Pasruuumocm u jeOnaxocm

[TpaBo Ha MUPHO OKYyIJbake INpHUIaJia CBUMA, a IOJIUNUja UMa OLTO-
BOPHOCT Jla oMoryhu cBuM rpynama y ApyIITBY Ja OCTBape IpaBo Ha
OKyIlJbake, Kako 61 CBU MOIJIM Jla yUeCTBYjy Y PAa3HOBPCHUM eKCIIpecuB-
HUM aKTUBHOCTHMaA Yy jaBHOM IIpocTopy. MehyTuM, npruposia okynbama
WUJIM CacTaB yYeCHUKA MOXe 3HAYUTHU Jla IIOCTOje JIMIA Koja 3aXTeBajy
IIocebHY Ia’kBky TOKOM OCTBAapHBakba CBOI OCHOBHOTI IIpaBa Ha MUPHO
OKyIlJbambe.
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Pan Ha obe3behuBamy oApkaBama OKyIJjbama y be36eJHOM U MUP-
HOM OKpY’Kely 3HaulU Ja IOJIMIIMja Tpeba Ja nocenayje 3Hame O TUIIO-
BMMa BepOBAaTHHUX yYyeCcHUKa, Ja Tpeba mmocebHO Aa pa3sMOTPU Ha Koju
HauWH he oMoryhuTtu ekcnpecrBHe aKTUBHOCTU Pa3JIMYUTUX I'PyIIa,
mTo he 3axTeBaTu oArosapajyha cpeacTBa KoMyHUKanuje mpe, TOKOM
Y HAKOH OKYIIJbaka, Te Ja CBY MOJINLIUjCKU CIIY>KOeHUIH, KOjU YUeCTBYjy
y IOJINIIVjCKOM 0be3behuBamy okynbama, byay y CTamy Aa pas3Jukyjy
IpyIle U IojefUHIIeE.

JKene: IlpeMa unany 3 KouBennuje YH o eTuMUHaNWju CBUX 06JIUKa JUC-
xpuMmuHanuje )xeHa (CEDAW), gp>kaBe 4j1aHUIe Cy AY>KHe Ja Ipefy3My
,CBe IIpUKJlaJlHe Mepe, yKJby4yjyhu 3aKoHO/JABHe, Aa bu obesbenuie
IIOTIIYH pa3Boj ¥ HaIpeJak >keHa, Kako 6U UM ce rapaHTOBAaJIO OCTBApPU-
Bale U yKUBame JbYACKUX IIpaBa U OCHOBHUX cJyioboZla, paBHONIPaBHO
ca Mymkapnuma.” Mako xeHe He Tpeba cMaTpaTHU yrpokeHOM IPYIIOM
per se, 6UJIO je caydajeBa KaJla Cy KPpUMHUHAJIIIM U30JI0BAaJIU U HallaAalu
UJIY CeKCyaJIHO HalaCTBOBAJIU KeHe TOKOM OKYyIJbama. [Toaunuja mopa
6yZHO [a ITa3y Ha TakBe CUTyall¥je U Jla byJie cIIpeMHa Jia 3alITUTH KeHe.
’KeHe yecTO HUCY MambUHA, Hero cy 6pojuaHo y sehuHu. MebhyTtum, ako
ce BbUXOBe IToTpebe ocebHO He y3My y 063Up, Neplienlyja U MOJIUIHjCKe
paame he BepoBaTHO Aa ce 3aCHUBAjy Ha IpeTIOCTaBLUU Aa he BehnHOM
MyIIKaply y4eCTBOBATH Y OKyIIJbakUMa. 360r Tora je KJby4HO Ja I0JIu-
Il¥ja IIOCBeTH AY>XXHY MTakKiby IoTpebaMa >KeHa.

Jle3bejke, rejeBu, 6ucexcyajHa, TPAHCPOAHA, HHTEpPCEeKCyasIHa JHIA
(JITBTH): JITBTU nuua nMajy UcTa Jby[AcKa IIpaBa U OCHOBHe cjoboze
Kao M CBHU OCTaJIH, YKJbYyUYyjyhu IIpaBo Ha cJI0604y OKyIlJbaka U U3paka-
Bama. JI'BTU suua u fajbe TpIle rj1acaH U 4eCTO HACUJIAH OTIOp Ipema
CBOM jaBHOM IIPUCYCTBY Y MHOTMM CUTyallljaMa ¥ MHOTUM Jp>KaBama.
I[Tonunuja Tpeba na obe3benu NOBOJLHO pecypca Kako 6u omoryhumiaa
BUX0Ba OKYIIJ/bakha U Ipy>KuJja 6e36eJHOCT yUeCHULINMaA, jeJlHaKO Kao LUITO
TO paje 3a CBaky ApYyry rpyIy.

Jdena: YnanoM 15 KoHBeHIuje YH o npaBuMa JeTeTa 3aXTeBa ce Aa
,2Ap’KaBe IOTIUCHUIe IPKU3HAjy IIPaBo JeTeTa Ha OpraHU30Bame U yyelnhe

9 KouBeHumja YH o eauMuHanuju cBUX obsmKa AuUCKpuUMHUHanuje skeHa (CEDAW),
(Ibyjopk-: 'eHepasHa CKYNIITHHA YjeAUBEeHUX HallWja, 1979), Pesomynuja 34/180,
<http://www.un.org/womenwatch/daw/cedaw/text/econvention.htm>.
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y MUPHHUM OKyIlJbakuMa.”° MehyTHM, c 063upOM Ha BbUXOB HUXXU PacT,
Ilenla Mory fa 6yay pamUBHja TOKOM HEKHUX OKYIIJbaka, a IOJUIHja TO
Tpeba na y3Me y 063Up IIpU pa3MaTpakmy ollepaTHBHUX ONIIYja.

JInma ca mHBaauguterom: Y KouseHnuju YH o nmpaBuMa juna ca
UHBAJUJUTETOM HarJallleHa je IoTpeba 3a ,yHanpebemeM, 3alITUTOM
1 obe3behuBameM IYyHOT U PaBHOIPABHOT Y>XKUBakha CBUX JbyACKUX ITIpaBa
1 OCHOBHUX CJIObOZa JHIla ca MHBAJUAUTETOM...”,'* 1 3a obe3behuBameM
BUXOBOr IYHOT U epUKacHOr yuenha y JpyIITBY paBHOIPABHO Ca OCTa-
JUuMa, HAapO4YUTO KaJla ce paJu O IpaBUMa Ha cJoboZy M3pa’kaBama
u yuemhe y IOJUTUYKOM, jaBHOM UM KYyJITYPHOM XUBOTY. [IpucycTBo Juna
Ca MHBAJIUJUTETOM TOKOM HEKOI OKyIlJbakma Tpeba aa ce y3me y 063up
y HOJIUIIYjCKOM IIJIaHUpPaky U oMoryhaBamy ofpsKaBama CKyIa.

ETHHUKe, BepcKe MJIHU je3uyKke MamuHe: YlaHOM 27 MebyHapoaHor
IIaKTa 0 rpabaHCKUM U OJUTHUUKUM IIpaBUMa 3aliTuheHa cy ,[IpaBa Jula
KOja Mpunajiajy eTHUYKUM, BepCKUM UJIU je3UYKUM MalbUHaMa 1a UMajy
CBOj BJIACTUTHU KYJITYPHU KUBOT, [a UCIIOBEAjy U IIPAKTUKYjy CBOjy Bepy
WJIN [a Ce CJy>Ke CBOjUM BJIACTUTHUM je3uliuma.”? VIcTOBpeMeHO, 4JIaHOM 2
ce rapaHTyje Zla ce mpaBa 3amTuhena [TakToM IpuMemyjy Ha CBe JbyJe, 6e3
passiuke. MambUHCKe ICpyIie je MOXKJa IOTpebHO NoAaTHO y3eTHU y 063up,
Jla 61 ce obe3benniia BUXOBA 3alITUTA OJ, HACUJIHOTr OTIIOpA, Hallaja
u HacpTaja. [Torunuja tTpeba Aa y3me y 063Up pamUB MOJ0XKAj TAKBUX
rpyIa ok paJiy Ha omoryhaBamy U obe36ebuBamy BUXOBUX OKYII/bakha.

Ynompeba cuae kao 3adwa onyuja

YecTo ce jaBJba 3abpUHYTOCT J1a he okyIJbama Jia oBeay 10 Heke BPCTe
nopemehaja U Aa oKyIlJbake BeJUKUX I'pylia JbyAU Y jaBHOM IIPOCTOPY
MOXe Jla U3a30Be HepeJlle UJIM Hacusbe. Y CTBapHu, BeJUKa BehMHa jas-
HUX OKyIIJbaka Ipobe MUPHO, Y3 orpaHuYeHO peMehekke cBakogHeBHe
pyTHHe, a Taj 6poj MosKke fa ce moBeha ako moyjunvja BoAY padyHa 0 Y4eTUPHU
IpuHIUIA. AKO IOoJNNNja IIoce/lyje KBAJUTEeTHO 3Hake O UJ/beBUMa

10  Konsenyuja o npasuma demema (Ibyjopk: ['eHepaiHa CKyNIITHHA YjeAUbeHUX HalHja,
1989), Pesosynmja 44/25, <http:/www.ohchr.org/en/professionalinterest/pages/crc.
aspx>.

11 Konsenyuja YH o npasuma auya ca unéarudumemom (Ibyjopk: 'eHepasHa cCKyHIIITHHA
YjenumeHuX Hallkja, 2000), Pesonynuja 61/106. YnaH 1, <http://www.un.org/disabili-
ties/con-vention/conventionfull.shtml>.

12 MIIT'IIII, on. yum., HAIIOMeHa 3.
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¥ HaMepaMa OpraHu3aTopa, YCBOjU IPUCTYI ycMepeH Ha oMoryhaBame
OKYIIJbama, OpraHu3aTope, yueCHUKe U 0CcTajle YJIAHOBe 3ajeJHUIle obaBe-
CTH 0 TOj HAMepU U yBeK HACTOjU Ja IPAaBU PA3JIUKY u3dMeby pasinduTux
y4eCcHUKa, cMambuhe ce pu3uK 1 MOryhHOCTY 32 cTBapamwe Hepeza.

[Tosia3Ha Tauka nosiunuje y obesbehusamy okynbama yBek Tpeba fa 6yze
oMmoryhaBame TaKBUX CKYIIOBa, IITO MOXe J1a ce IIOCTUTHe KPo3 AUjaJIor,
IIperoBapame U Apyre obyyke KOMyHHUKaluje. YIIpROC ToMe, Tosniyja he
y HEKMM OKOJIHOCTHMa MOpaTH Ja yrorpebu cuiy. CBaka ymorpeba cuie
o[l CTpaHe IoJIMLuje yBeK Tpeba fa 6yde usysertax, a He HopMa. [IpegHOCT
yBek Tpeba JaTu IMpoHaJakekhy HauWHA 332 MUPHO CMambeme TeH3Hja
IIyTeM AUjajiora, yBepaBama U IPeroBopa Kao ajJTepHATUBU 32 YIIOTpeby
cuie.

[Tonuiyja IoHeKal MOKe CMaTpaTH Jia je HeOIXO04HO YIIOTPeOUTHU CUILY,
Kako 6u pemusa npobjeM HACUJIHOT IIOHAIIama. YIoTpeba cujie yBek
Tpeba Ja byle cpasMepHa M Ha MUHUMAaJIHOM HUBOY KOjU je Hy>XaH Jia 6u
ce IIOHOBO YCIIOCTaBMO peJi. HakoH cBake yroTpebe cuje UIu UHTEH3UB-
Hor Kopuirhema cHara, Tpeba Jia yciaenu 6p30 cMamemne UHTeH3UTeTa CHUIe
YUM Ce CUTyaluja pemu. Ilonuiujcke opraiusanuje yBek Tpeba ga uMajy
pas3yInYUTe ONIlMje Ha pacliojaramy TOKOM obe3bebuBama oKyIjbama.

Axo mosunuja oANMy4Ym Za mocToju moTpeba 3a ymoTpebom cuje, yBek
Tpeba Ja ©Ma Ha MY Pa3sHOJIUKOCT yUeCHUKA U J1a IPaBU pa3uKy u3sMehy
pas3IMYUTHUX FPYIIa Koje yUecTBYjy y oKyIJbamy. Cuya He Tpeba nia byne
KopumrheHa IpOTUB MUPHUX yUYeCHUKA OKYyIJbakka, HUTU 3a pa3bujame
MUPHOT OKYIIJbaka, YaK U KaJa je OKyIJbakhe He3aKOHUTO UJIU IOBOJY 10
HeoNpaBJaHOT, aJIu He U ONacHOT peMehema CBAaKOJIHEBHOT KMBOTA JAPY-
rux jpynu. Kaga pasmatpa ynotpeby cuje, moIuiiyja yBek Tpeba Aa y3me
y 063up NOTEeHIWjaJIHU PU3UK OJf ecKajlallyje ca joll rOpPUM IOoCJaenu-
I1aMa. YBeK je IOTpebHO HajaBUTH U 06jaCHUTU HaMepaBaHy yIoTpeby
cuJjie Ipe IpeAy3uMatba akIjyje, Kako 6u ce obe3benuyia TPaHCIAPEHTHOCT
Y OAP>KaJIO IIOBEpembe.

CBaxka ynoTtpeba cuJje IpOTUB HeKOTI JIUIla MOXe Ja UMa 036uJbHe mocJje-
nune. Kaga rog je To moryhe, cusa He Tpeba na 6yae kopuirheHa mpoTus
Jlelle UJIU CTAapUjUX UJIU JINLA Ca MHBAJUAUTETOM, aJI aKo je TO Heus-
6e>xHOo, HUBO KopuinheHe cuje Tpeba fa 6yze cpa3MepaH OKOJTHOCTHMa.

Y HEKMM KOHTEeKCTHMa, HOJII/IIII/Ija he mox1a MOpaTu Ja yHOTp66I/I CHJIY KaKo
61 3aIITUTHIIA y4YeCHUKe OKYIIJbaibd aKO Ce Cyo4e Ca HEHpI/IjaTerCKI/IM nin
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arpecUBHUM NIPOTUBAEMOHCTpanujaMa. Y TAKBUM KOHTEKCTUMaA, IOJIUIHja
Tpeba Ja HACTOju Aa HAllpaBU pa3JIMKy M3Meby arpecopa u MeTa arpecuje
u Tpeba /la ©Ma Ha YMY Jia je OITOBOPHA Jla 3aIITUTHU IIpaBa OHUX KOju

KOpuCTe CBOje IIpaBO Ha MUPHO OKYyIIJbalbe.

Y OcHoéHum npuHyunuma ynompebe cuie u opyxja 00 cmpare noAulyuje
YjenumeHUX Hallija, KOjU Cy YCBOjeHU 1990. TOZHe, OIIMCAHU CY ONIITHA
IIPUHIOUIIY yIoTpebe cuJjle Koju Tpeba Aa ce ogHOCe Ha CBe MOJULUjcKe
cayxkbeHuke. Y OcHOBHUM npuHyunuma je HarJalleHo Aa yroTpeba cue
yBeK Tpeba Aa byze 3aima ONLHja, a He HOpMa, Te Ja CHJIa yBeK Mopa Aa
6yze cpa3MepHa U KopulllhieHa y3 IOMTOBakkbe JbYJCKOr JKUBOTA.'?

IIpe pasMmaTpama 6110 KakBe yIoTpebe cujie y KOHTEKCTY OKYI/bamka,
IIoJIMIIHja yBeK Tpeba la pa3MOTPHU Ja JIU je TO IIPeKo MOTpebHo. AKO UCTH
LIMJb MOJKe [ia Ce OCTBapy MUPHUM CpeJICTBUMa, He Tpeba KOPUCTUTH CHUJLY.
Jpyro, Kazia ce KOPUCTHU CHUJIA, yBeK Tpeba Ma3uTHU Ha BeHY CPa3MepHOCT,
Jla 61 ce IOCTHUTrao JeruTUMaH IWJb NoJunujckor paga. Kaga ce cuia
KOPHUCTHU y KOHTEKCTY HeKOr OKYIJbaka, OHAA MOJUIUjCKYA KOMaHAHU TUM
(Ha cTpaTemKoM, OIIEPAaTUBHOM U TaKTUUYKOM HHUBOY) MOpa BUTH y CTamy
Ja objacHU rpabaHuMa Koju OUJb Cy >KeJlesIu Aa IOCTUTHY CBOjUM IIOJIUIIHj-
CKHUM IIOCTYyIIalkeM, Kao Ha IpuMep, oMmoryhasame, orpaHu4aBame, CIIy-
TaBame UJIN pa3bujame, Te 360T Uera je To 6mJja HajafeKBaTHUja ONIHja
y JAaTUM OKOJIHOCTMMa. Takobe, mMIepaTUB je ja IOCTOjU KOMYHHUKaIIHja
U fujajor u3Mebhy KOMaHAHMX HUBOA TOKOM YHUTABOr IIpolieca IJIaHUpama
1 oMoryhaBama OKyIlJbakha, HAPOYUTO akKo ce pa3sMaTpa yrnoTrpeba cuJe.
CBu MOpajy fia ce yCIIPOTHBe He3aKOHUTUM HapedbaMa.

BaTpeHO opyXje yonmumTeHO He Tpeba Ja 6yle KopuiihieHO y KOHTEKCTY
OKYyIJbakha, OCUM Y CaMOOJ6paHy UJIH pajy ofibpaHe APYTHUX, Y CIYYajy
HeIloCcpeJiHe IpeTibe cMphy uiiu 036MJ/bHUM IOBpeJaMa, Kako 6u ce cipe-
YNJIO YN EbeHhe HAPOUUTO TEIIKOI KPUBUYHOT Jlesia Koje YKJbyuyje 036UJbHY
IpeTHY KUBOTY, a 61 ce yXaIlICHUJIO JIMIle KOje Ipe/iCTaB/ba TaKBY OIac-
HOCT U OITHpe Ce ayTOPUTETY IMOJINLNje, UJIU a 61 ce CIIPeYnJIo ’eroBo
6eKxCcTBO, ¥ TO CaMO OHJIa KajJla Cy Makbe eKCTpeMHa CpeicTBa HeJloBOJbHA
3a IIOCTH3ake OBUX LUJbeBa. Y CBAKOM CJIy4ajy, 0 HaMepHor kopulnhema

13 OcHO8HU npuHyunu ynompebe cure u opyxja o0 cmpane noaunuje, (XaBaHa, Ocmu
KoHzpec YjeOurweHux Hayuja o0 IpeBeHIUju KpUMHUHAJIA U IOCTYIamby ca HIOYNHUONUMA
KPpUBUYHUX Jesa, 1990), <http:/www.ohchr.org/EN/Professionallnterest/Pages/
UseOfForceAndFirearms.aspx>.

14 Yznau 27 OCHOBHUX IpUHIUIA, Hb6udem.
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opy>kja y nuby ycMphusama Tpeba fa Johe UCKIbYUIHBO KaJia je TO CTPOro
Heu36esKHO [la 6U ce 3alITUTUO XUBOT.® Kaza ynorpeba opyskja moctaHe
Heus6eXXHa, 10 IpaBUJy Mopa [la ce u3J4a ynosopeme.** HacyMUYHO
Imylame y HAaCUJIHY TOMUJY HUKaJla HUje 3aKOHUTA, HUTHU IPUXBAT/bUBA
MeToJa BmeHOor pa3bujama.’

HcToBpeMeHO, aKo ce KOPUCTe HeUCIIPaBHO MJu 6e3 orpaHuYerna, MHOTe
oIlepaTHBHe OIIHje Koje Cy Ha pacnojiaramwy IOJULUjU MOTY fja byay
jelHaKO CMPTOHOCHe Kao opyXKje. 360r Tora je o KJ/bydHOr 3Hadaja Za
CaMo IOJIMIAJjIIM KOjU Cy IIPOUIJIN afekBaTHY obyKy 6yay pacnopehenu
Ha obe3behuBamy okymnsbama. IbruxoBa obyka Tpeba fia byse edpekTuBHA
U BepudUKOBaHa, Kako 6u ce obe3benuJIo fa je y ckyIaay ca IpUHOUINMA
JbYJICKUX ITpaBa. YBek Tpeba Jla IocToje edpeKTUBHE KOMaHIHE CTPYKTYPe,
Ila 6u ce cmpeunJia IIpeTepaHa peakl¥ja IOJHULIKje UJIH 3JI0yIoTpeba
cuje. Mopajy na 6yay ycIocTaBJ/beHH jaCHU HUBOM HaJJIeXXHOCTH, Aa 6u
oIlepaTHBHE OMNIlYje Koje Hoce BUINIY HUBO PU3KUKA 0 036UJbHUX ITOBpesia
WUJIM CMPTU bUJIe CTPOTO KOHTpOJMCaHe, a Mopajy Aa byny yTepheHe
U UCTPa’kHe Mepe, Kako 6U ce obe3beauiia MOTIIYHA U IIpaBeJHA UCTpara
CBaKe HaBOZHe 3JI0yIIOTpe6be cuJjle of CTpaHe NOJIULIH]e.

[Monunujcku cay>kK6eHUK Mopa [ia 3abesiesku cBaky ynoTpeby cue, a Tpeba
a byny yBeleHe U IIpolleype, Kako bu ce ymoTpeba cuje npujaBuia
HajapebeHoM, 4uuM je To Moryhe. Kaja ce foHece oAjiyka o Kopulnhemwy
CUJIe Kao ollepaTUBHe OIIlMje, KOMaHJAHT Mopa [Jia 3abesie’ku cBoje pas-
Jlore 3a TakBy OAJIYKY U BeH ucxok. Kaga ce cmaTpa ujau TBpAU fa je
TakBa ynoTpeba cuie He3aKOHUTA, MOpa Jid Ce CIIpOBe/ie IIOTIIYHA UcTpara
OKOJITHOCTH.

IToruyuja u meduju

JenaH on mpUHLIHWIA AeMOKPATCKOr paja MoJnLyje OZHOCH ce Ha OLTO-
BOPHOCT M TPAaHCIApeHTHOCT U Harjamasa noTpeby Aa noaunuja 6yne
OATOBOpHA IpeMa rpahaHuMa U BUXOBUM IpejcTaBHHUIMMaA, Kao
¥ IIpeMa Jp’KaBH U 3aKOHY. JellaH o[ HauWHa Ja ce MOJIUIHFja I030Be
Ha OJITOBOPHOCT TOKOM obe36ehmBama jaBHUX CKYIIOBA je IyTeM paja

15 YnaH 9 OCHOBHUX puHIUNa, Mbudem.
16  Yzau 10 OCHOBHUX HNprHNUMNA, H6udem.
17  4YnaH 9 OCHOBHUX IpUHIUNA, Houdem.
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MejHja, Kpo3 BUXOBY MOT'YhHOCT Aa U3BellTaBajy, beseske, aHAJIU3UPA]y
U IPeuCHUTY]y MOJULUjCKe aKllije U MOTUBe.

YKibyunBake MeAHuja Takobe IpescTaB/ba BasKHO CPeACTBO KOMYHUKA-
yje ca IUPOM jaBHOIIhy 1 Mo’Ke Aa IIOCJY>KH Kao HauWH UHPOpMHUCakha
Imy¥pe jaBHOCTHU M y4YeCHMKa O HaMepaMa MoJunuje ga oMoryhu oapika-
Bame CKyIa, Te Ha Koje HauMHe HaMepaBajy Aa obe3belie Aa OKyIJbambe
IIPOTEeKHe MUPHO.

[Tonuuuja yBexk Mopa Aa IpH3HA IIpaBa HOBMHApA Ja IPUCYCTBYjY jaB-
HUM OKYIIJbalbMMa U U3BELITABAjy 0 muMa. [Ionuinuja nuMa MO3UTUBHY
obaBe3y na oMoryhu HOBHHapuUMa [la KOPHUCTe CBOja IIpaBa Ha TaKBUM
CKYIIOBUMA M HeraTUBHY 0baBe3y Aa He BPIIU ONCTPYKUHUjy UJIX He CIIpe-
4yaBa paJ Menuja. Y uHTepecy IoJjiuIuje je na oMmoryhu pas HoBUHapa
Ha OKyIIJbalkbVMa: KaJla ce HOBUHapuMa oMoryhu jefHOCTaBaH NPUCTYII
ckyny, Behe cy maHce a he NO3UTUBHUje U3BeLITABATHU O YJI03U OJIULHje
TOKOM OJp>KaBama cKyIla. Ha Taj HauuH ce rpaju nosepeme u3sMehy HOBU-

Hapa ¥ IoJulyje.

Y Us3BemTajy OEBC-a Ilocmynatwe npema medujuma mokom nOAUMUUKUX
demoHcmpayuja'® HaBeJieHa Cy oueKHBamba y IorjeAy HHTepakuuje usmeby
MoJIMIYje U HOBAHAapa Ha jaBHUM OKYIl/babHAMa:

1. IMonunujcku cuy>kb6eHUNIY UMajy YCTaBHY OATOBOPHOCT Jia He cIipeyva-
Bajy WJIU [a He Bpllle OIICTPYKIHX]jy paJia HOBMHApa TOKOM jaBHUX JeMOH-
cTpanyuja. HoBuHapu umMajy IpBo a ouekyjy ¢ep U yMepeH TpeTMaH Of
nojunyje; u

2. Bumu 3BaHMYHULY, OATOBOPHU 3a MOHAlllakbe MoJIUIUje, AYKHU CY Ja
noJiMnajurMa obesbesie aleKBaTHY 06yKYy 0 Y103 U QYHKUIMjU HOBU-
Hapa, a HAPOYUTO O BbUXOBOj YJIO3U TOKOM JeMOHCTpaluja. Y caydajy
IIpeTepaHe peaklilje MOJIMIHje, IUTake IIOHAIIamka IIOJXIHje TIpeMa
HOBMHAapuMa Tpeba Ja ce pemasa 3acebHO, 61O fja cy eMOHCTpanuje
CaHKIMOHUCaHe UK He. [loTpebaH je 6p3 1 afleKBaTaH OATOBOP BUILINX
MIOJIMIUjCKUX CJIY’KOeHMKa, KaKo ce TakBa IIpeTepaHa peakljyja He 61
IIOHOBHUJA Y OyAyhHOCTH, a OHU Tpeba J1a Iollajby CHa’kaH CUTHAJ [ia ce
TaKBO MOHAIllake Hehe ToJlepucaTHu.

18  Handling the Media during Political Demonstrations, Special Report (Vienna: OSCE, 2007),
<http://www.osce.org/fom/25744>.
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MebyHaponHu cTaHZapAM JbYACKUX IIpaBa He IIpaBe pa3Jjiuky uismebhy
MebyHapoOHUX MeIWjCKUX OpraHMU3allivja U He3aBUCHUX HOBUHAapa.
Megujcke Kyhe ce cBe BUllle OCJIakbajy Ha U3BellTaye-aMmaTepe KOju Ipu-
KyIJbajy MaTepHujaJ Kopuctehu noaynpodecruoHaaIHy oIpeMy UJIX YaK
MobuiiHe TesedoHe, a MHOTY MeJWju aKTUBHO IIOACTUYY I'pabaHe a cHU-
Majy ¥ IOCTaBJbajy CHUMKe Ha IBhUXOBe NHTepHeT cTpaHune. 36or Tora,
IoJIinL¥ja Tpeba la TpeTHpa CBe MeJUjcKo 0cobibe Koje N3BellTaBa O HeKOM
OKYIJbaky Ca UCTUM HUBOOM IIOLITOBamka, ¥ He Tpeba [la IOCTOju 3aKOHCKA
obaBe3a, HUTHU MTocebaH 3aXTeB Ja MeJIUjCcKO 0cobbe HOCH UJIU IToKa3yje
dbopmanHe akpepnuTanuje. HosuHape He Tpeba 3aTBapaTu 3aTo MITO HUCY
HAIlyCTUJIY [IOZpyYje HaKOH U3/laBara Hapebe 0 pa3bujamy CKyIla, OCUM

aKo KbUXOBO IIPUCYCTBO HEOIIPABLAHO OMETa MOJIUIUjCKY aKIUjy.

ITojenmHEIU UMajy IpaBo Aa jaBHO ¢oTorpaduiy, Ujiu Ha APpYTd HAUUH
CHUMajy aKllije ¥ aKTUBHOCTY TOKOM OKYIIJbaka, jep ce paJiy O jaBHUM
CKYIIOBMMa KOjH ce 0Z|BHjajy Ha OTBOPeHOM jaBHOM IpocTopy. To yKibydyje
U aKkll¥je MOJINIIMje Y OKBHPY M3BpLIaBamka CBOjUX AYKHOCTU. [IoTpebHO je
IIOIITOBATY NIPUHITUIIE 3aKOHUTOCTH, y3UMajyhu y 063up unmeHUIy a je
TO y HEKUM Jp>kaBaMa 3aKOHOM 3abpameHo. 360r Tora, MOJUIHjCKU CIYXK-
6eHNIIM MOpajy YBeK Aa MMajy Ha yMy Aa HeKO MOXKe Jla UX CHUMU UJIU
¢doTorpadunre Ha okynybamy. CBU IOJUIAjIU Tpeba Aa ce IIOHAIIAjy Kao
Jla ce BUXOBe paJme IIpeHoce y>KUBO U Tpeba Aa npoby obyky u fobujy
MHCTPYKILHKje Aa He pearyjy IpeTepaHo KaJjia Cy U3JIOKeHU MeUjCKoj
naxmu. Y U3semrajy OEBC-a fajpe ce HaBoOuU:

3. HaMepHU mokymaju 3amnJjeHe, oliTehnBamba WU JOMJbekha HOBUHAp-
CKe oIlpeMe, y HACTOjamby Jla ce 3ayCTaBy M3BelllTaBambe IpeJiCTaBbajy
KPUBUYHO JIeJI0, 2 OATOBOPHU Tpeba Jla 0 roBapajy 3a TO IpeJ 3aKOHOM.
3amieHa MTaMIIaHUX MaTepHjaja, CHUMaKa, ayiuo-CHUMaKa U Apyror
pEernopTa>kHOr MaTepujaja o CTpaHe HaJJIeXKHUX OpraHa IpesCcTaBba
IUpEeKTHY LIeH3ypy, a TakBa Ipakca je 3abpameHa MehyHAPOOAHUM
CcTaHapAuMa. Yjora, pyHKIIHja, OATOBOPHOCTHU U IIpaBa Meauja Tpeba
Zla 6yay cacTaBHHU Jeo Iporpama obyke 3a IOJHUIUjcKe CIyKObeHUKe,
y 4dje Jy>KHOCTH CllaZia ¥ yIIpaBJbake Ipynama Jbyau.

CBM IOKYIIAju fja ce orpaHude IIpaBa MeAUjCcKOr 0cobiba, U 1a Ce OMeTa,
omTehyje UM NJjJeHK BUXOBA OIIpeMa, 360r Tora Mory fa ce Tymade Kao
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KpIIema JbyJCKUX IIpaBa IojeJUHAIA U TeMeJbHUX IIPUHINUIIA IeMOKPaTC-
KOT pajia moumuje.

IIOI'JIABJBE 3. JOHOIIEIGE OAJIVKA U IIPOIIEHA PHU3HNKA

JoHoLlelke OAJIyKa je y caMOM CpeJHIITY Ipolleca IJaHUpama
u omoryhaBama MUPHUX OKyIlJbaka U obe3behuBama Aa nmoiaunujcke
akuuje 6yny cpasMepHe U HeonxoZiHe. OnJyiyke Tpeba Ja ce JJoHOCe Ha
OCHOBY 4YeTHpPU KJbyUHa IPUHIUIA (3Hamke, oMoryhaBame, KOMyHHUKa-
LI¥ja ¥ pa3JUKoBame) Koja Cy OIMcaHa y npeTxonHoM [lornasiby. Y mpakcy,
OCHOBHU IPUHIUINIY OAJIYUNBaka, HaBeJleHW Yy HacTaBKy, MOTY Ja ce
KOpHCTe 3a OCMUIIJbaBake U ycMepaBakbe IOJMUINjCKUX ak1kja, b1o fga
ce OHe IIpeZly3MMajy Kao OroBop Ha XUTHY CUTYyallHjy Koja je y TOKY, UJIHU
y $hasu npunpeme U JIaHUpamka ollepanyje.

JoHomeme oAjyKa yBeK IIOYHWibe Tako IITO ce Ha OCHOBY mocTojeher
3Hamka CTBapa IITO HOTHyHI/Ija CJIMKa CTBapHe UJIM OYeKHNBaHEe CUTY-
anuje, 63 UCXUTPEHOT OAJIyUlBakha 0 HAUNHY HBeHOr pellaBama. To
yKJbydyje aHaJIu3y pu3uka U OCMUIIJbaBalke HU3a MOr'yhux clleHapuja
3a pa3Boj gorabaja. Kaja ce moHece of1yKa 0 HAUMHY pelllaBaka CUTYya-
LIYje, IOTpebHO je YTBPAUTY NUJb. Y OCTBapUBaky TOT IIUJba, YBEK Mopa
Jla TIOCTOjU capajiikha ca JAPYTrUM IMOJUIUjCKUM CIYKOeHUIUMa, Ifie CBU
U3BpIIaBajy CBOje 3aJaTKe, oBJalrhema ¥ oAroBOpHOCTU. 360r Tora je
IIpeko MOTpebHO M3BPUIUTHY aHAJM3Y MpeXe, Aa 61 ce YTBPAUJIO KaKo CYy
CBa Ta paZiHa MecTa MebycobHO ImoBe3aHa U Kako Ha Hajbo/bu HAauWH IIpe-
HOCUTU nHPopManuje. Kaga To moctaHe jacHO, TUM MOXKe [ja IOYHe Ja pas-
MaTpa Kako Ja pellu CUTyalujy gepuHUCAkeM HHTepBeHTHUX OIlIlNja 3a
oMmoryhaBame ofip>kaBamma ckyIa. [IOHOBO je TOTPebHO OCMUCIUTHU HEKO-
JIVKO Pa3JIMYUTUX ClleHapHuja, Kako 6u ce y3esu y 063up Moryhu pasBoju
Jorabaja kao ogrosop Ha ofApeheHe akiuje, pa3JIU4YnTe peakijije pa3HUX
aKTepa 1 HOTEHL[I/IjaJIHI/I pusunu.

ToKOM TOT IIpoIieca, Ba’KHO je IPAaTUTHU LITA Ce CTBAPHO AellaBa, MIPaBUTHU
pa3nuky n3mMehy IpUCyTHUX aKTepa U IPOIeHUBATH Jia JIU ce oApeheHuM
WHTepBeHIVjaMa ITOCTUKe MIJIaHUpaHu edekart. I[IorpelHo je MUCIUTH A2
HeKO MOJKe y IOTIYHOCTH Ja KOHTPOJIUIIE IOCTYIIKE JbYIH, aJIU Y3 J06p0
pasyMeBae JbYJICKOT IIOHAIIAka U UHTepaKIlliuje, oAp>KaBame gorabaja
MoOXXe Jla ce oMoryhu Ha MO3UTUBAH HAauyWH. [Ipu ToMe ce HUKaJa He cMe
3a60paBuUTH J1a Cy Y MUTAKY JbyAU KOjU CBECHO UJIU IIOACBECHO JIOHOCEe
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opsyke. [IpodecroHaaH NOMUIIUjCKYU paj MoApa3syMeBa KOMYHUKAU]Y
U JUjaJior U HaCTojama Za ce JbyU yBepe Ja JOHOCe 3aKOHUTE OAJIyKe
U J1a TIOIITY]y 3aKOH, a He Kopuinhemwe 6110 KaKBUX 06J1MKa mpucue. To
Tpeba paaAuTu Ha 6e36eaH U OATOBOPAH HAYMH, Kako 6U ce JbyIuMa OMO-
ryhuso na KopucTe cBoja mpaBa. Be3bejaH U 32 moIUIIUjCKe CIyKOeHNKe
u rpabaHe, a oAroBOpaH y CMHUCJY Jla Ceé YBEeK MOCTyIa y CKJaagy ca
OCHOBHUM 3aKOHCKUM NPUHIIUITIMA.

Moodea o0ryuusarva

Moges ognydyuBama Koju je kopuinheH 3a nmorpebe oBor IIpupy4yHUKa,
a KOjU Cy yCBOjUJIe ¥ KOPUCTE MHOre IOJIUIUjCKe OpraHu3aluje y CBUM
BpCTaMa CUTyalyja, leMaTCKH je Ipruka3aH Ha Ciunu 1 y HacTaBky. Taj
MozeJ je HUKJIWYAH U obyxBaTa cefaM esleMeHaTa. OH IIpeTHocTaBba
Y 3aXTeBa KOHTUHYUpaHO IIpaheme 3Hawba ¥ akTUBHOCTU. CBUX IIecT dasza
Tpeba na byne y ckiady ca NPUHIMIUMA JbyACKUX IpaBa. OBaj Moze
MOTY U Tpeba /la IpUMeyjy KOMaH/IaHTU Ha CBUM KOMaHJAHUM HUBOUMA
(y OKBHUPY OATOBOPHOCTY Ha CBAKOM HUBOY) M Y IOHOIIEbY CBUX OAJYKaA.

Cenam esleMeHaTa MofeJa O4JIydUBama Cy:

1. O6asemTajuu paz: IIpsa ¢asa nmogpasyMesa IIperje] U pasMarpame
cBuX nHGopManuja 1 obaBellITajHUX IToJaTaKa KOju Cy JOCTYIIHU OZO-
BOPHUM cJyXbeHUIIUMaA (Ha MpuMep, JoKalyja, yUeCHUIIH, JIUIIA
Ha Koja gorahaj moxke fa yTude, aHaJIKU3a APYTUX OKYyIJbamka Koje je
opraHm3oBaJjia ucTa rpymna). OBo je eJeMeHT IPUHIIUIIA 3Haka KOju
je omucaH y npeTxofHoM IloraaBsiby, aju ce ocjaka U Ha IPUHLIHUI
KOMYHUKalyje, jep je IpUKyIbakbe 3Hamka IIPoliec KOju HelIpeCcTaHo
Tede KPO3 AUjaIoOr U KOMYHUKANUjy ca OPTaHU3aTOPUMa OKyIlJbakbha
U IpYyTUM aKTepuMa;

2. Pusunu u nperme: JJpyra gasa ykbyudyje pasMaTpame eBeHTyaTHUX
pH3HKa U IpeTHH (Ha IpUMep, II0 yueCHUKe OKyIl/balka U CBe OHe Ha
KOje OKyIlJbake yTHUe U OHe Koju ra oMmoryhaBajy u IIOTIIOMaxXy, Kao
IITO Cy ITOJINIIHja U1 XATHe CJIy’Kbe) Ha OCHOBY 3Hama CTeYeHOr Kpo3
pasauuuTe obanKke KoMyHUKanuje. OBZe je oTpebHO OCBPHYTH Ce Ha
HU3 MOryhux clieHapHja U IpeJiBUeTH Moryhe pusuke U IpeTHe;

3. Crparemke HaMmepe: HakoH pa3sMaTpama pUusuKa U IIpeTHhU, KOMaH-
JaHT Tpeba Aa YTBPAHU U pa3MaTpa CTpaTellke HaMepe MOJHULIUjcKe
orepanuje;
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4. InpeBu mosunujckor obesbehusama u HenpeaBuheHe curya-
nuje: KoMaHAAHT 3aTUM Tpeba a pa3MOTPU KOjUM O/ [TUJbeBa II0JIH-
nujckor obesbehuBama he ce Hajbosbe OCTBAPUTH CTpATElIKe HaMepe
y oMoryhaBamy ofjp’KaBama OKyIJbamba;

5. OmeparuBHe onnuje: KoMaHZJaHT 3aTUM Tpeba Aa pasMoTpu KojoM he
ce aZileKBaTHOM ITOJIUITHjCKOM TaKTHKOM HajboJbe OCTBAPUTHU CTpATeIIKe
HaMmepe;

6. Axunwuja u pasMmarpame: lllecta paza 1uKkiyca je IpuMeHa oAroBa-
pajyhe TakTuke. To MoXe Ja yKJbydyje IpOMeHY CTPaTelIKUX WJIU Olle-
paTUBHUX IJIAHOBA UJIM U3BOheme aklivje Ha TepeHy TOKOM oIlepaluje.
OcuMm Tora, KoMaHAAHT he TaZla 6UTU y MO3ULUjU a Pa3MOTPU pacIIo-
JIOKMBe [loKas3e M 3allouHe HOBY (a3y IIUKJIyCa OAJyUYUBaka; U

7. HeonmxogHOCT ¥ IPONOPIIMOHAJHOCT: ¥ CBUM ¢a3aMa, IOJIU-
LIIWjCKU IPUCTYII Tpeba Ja byne yckiuaheH ca MmehyHapogHUM CcTaH-
JapAuMa Jby[CKHUX IIpaBa, OAHOCHO Tpeba Aa byde MponoplruoHaIaH
Y HeOoIIXOJaH, Y3 MUHMMaJIaH CTelleH MOJMUIMjCKe aKllije KOju je IoTpe-
6aH Zla 61 ce OCTBApUJIU XeJbeHHU IubeBU. OB IPUHNIUNU Tpeba a
6yZy MHTerpuCaHU y YUTaB IIpollec OAJIyUHBamba.

Kpos pasauuute dase mpoueca oAJydUBamka, MOJUIHjCKY KOMaHIAHTH
Tpeba Aa HacToje Ja y paly KOPHCTe HajHOBUja AOCTYIIHA 3Hamba, Aa
y OAJIy4UBaky IIpaBe pa3jUKy U3Mebhy ydecHUKa U APYTHUX aKTepa, Aa
oJJIyKaMa oJIaKIlajy aKTUBHOCTHU KOje Cy Y TOKY, Te Jia eheKTUBHO obaBell-
TaBajy peJjieBaHTHA JIUIla O TUM OAJIyKaMa, OUJIo Aa Cy Yy IUTawy APYTHu
MIOJIUIIUjCKY CIIY>KOeHUIIY, OpraHU3aTOPH OKYIJ/bakka, OCTAIN IPUCYTHU
WJIY IIUpa jaBHOCT.

Hako ce MmoJZeJ oAJiyurBamka Koju je onucaH y oBoM [Ipupy4dHUKY OfHOCHU
Ha JIoHOllleke OJJIYyKa Ha HUBOY KOMaHAaHTa, OBy OCHOBHY CTPYKTYpY
Tpeba Ja KOpUCTe y IIPakCU CBU NOJUIUjCKU CIYKOEHUIY, U OHU YHYTap
Pa3IMYUTUX HUBOA KOMaHHe CTPYKTYpe, ajJlu U MOJULAjIX KOju paje
He3aBHCHO Ha OKyIJbakbUMa Ha YJINLN.
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Ciauka 1: [Tukiayc Mozesia ogjiyduBama

O6aBeluTajHu
paa
AKuuja Pusnuu
U pasmarpate M npeThe
MponopuuoHanHo

U HeonxogHo

CrpareLuKe
Hamepe

LumbeBu
NoNULMnjCKOT
ob6esbebuBarma

u HenpepaBubeHe
cuTyaumje

Mogen opsnyduBama Tpeba Oa ce KOPUCTHU y dpasama IpUIpeMe
U IJIaHVpamba OKYyIJbaka, a Tpeba ce MpUMEmhUBATH U KPO3 Pa3IUuYUTe
¢base TAKTUYIKUX aKTUBHOCTHU KOJI CBUX BPCTA OKYIJbakka, U0 Aa Cy YHa-
IpeJs IpHjaB/beHa UJIX CIOHTAHA, KA0 U Ha OKYIJ/baka CBHUX BeJUYHUHA.
Kao mTo je HaBeleHO, y OLJIyIMBamky Tpeba Y3eTH Y 063Up YeTHPHU KIbYyUHa
NpUHINIA: 3Hake, oMoryhaBame, KOMyHUKallFja U pa3/InKoBamkbe.

Kagza ce ToKOM OKyIJbaka JOHece o4JyKa 0 IPOMEeHU MJaHOBa 3a MOJu-
ujcko obesbebuBame, Ha MIpUMep, OfJyka [la ce yBelle HEOIIXOAHO
orpaHudYeme OKyIJbaka UM pearyje Ha HoBe HHboOpMaIje, Ba’KHO je
06aBeCTUTHU OpraHU3aTOpe O TOj OAJYIH, a OrpaHuYemha Tpeba YBOAUTU
IIyTeM Aujajiora 1 y3 BUX0B IPUCTAaHAK, KaJ rof je To Moryhe.



[Jeo |. NMornaesbe 3. [loHowere 04yKa U NpoLLeHa pu3nKa 43

Kaza ce foHece of4jlyKa O orpaHM4YaBamby IIpaBa yuYeCHHUKA OKYIJbamka,
yIoTpebu cuje WU OAJIyKa Koja ce TU4Ye APYTUX IIpaBa U cjoboja (Kao
LITO je aHTa>koBake TajHUX IoJIMIajalla, Koje yTHu4de Ha IIpaBo Ha IpuUBarT-
HOCT), MOpa [la Ce HallpaBH jacaH U TpaHCIapeHTaH IUCAaHU 3allMCHUK
0 OZLJTYLIY, KOjU Ce MOpa II0Be3aTH Ca IOJIUIIUjCKUM CIYKO6eHUKOM KojH je
ZIoHeo oAJyKy. CBe TakBe oZJIyKe IOZJIeXY pasMaTpamy TOKOM aHaIU3e
W3BpIIeHe ollepalldje U MOI'Yy [la ce JOCTaBe Ha YBHU/J TOKOM CBake UCTpare
O IIOJIUIMjCKOj IIPAKCH.

OpsydyuBarse U Ipolec KOjU CTOjU U3a JoHOoLIeba 0JIyKa, HApOUUTO OHUX
Koje yTHYy Ha JbyZCKa IIpaBa, Mopajy Aa ce beyiexxe paju KOHTPOJeE y Kac-
HUjoj da3u. BakHO je Ja moJIUIIMja Ha CBUM HUBOMMa II0Ka’ke Ha OCHOBY
Kojux mH(popManuja je AejioBaja, ITa Cy MOKyllaBajy Aa IOCTUTHY 3aK0-
HUTHM IIyTeM, OIIIFje Koje Cy pa3sMaTpaJiy Kaja Cy MMaJlu BpeMeHa 3a
IUXOBO pasMaTparbe, IpeJly3eTe pajmhe U bUX0B pe3yJITarT.

ITpouena pusuka

[TpomeHa pu3uKa je cacTaBHU Zeo IIpolieca OAJIyYNBama Yy CBUM pa3zaMa
IIJIaHUpaka, Ipunpeme U omoryhasama oJip>kaBamka jaBHUX OKYIIJbamkha.

3Hame je KJbYYHO 32 OB3j Ipoliec IpolleHe, a y Te CBpXe ce KopucTe oba-
BelITajHU nojanu. TeMe/bHO UCTpa’kuBake U OlleHa MIpelJjo>KeHOor
CKyIla, OHUX KOjU ra INJaHUpajy U NOAPKaBajy (M NOTeHIUjaJHUX IIpO-
TUBHUKA), a2 KOjy BpIIY obaBemTajHA jeAUHUIIA, 33ajeJHO ca IMoJaluMa
0 PAaHUjUM CJIWYHUM CKYIOBMMaA, oMoryhaBajy KoMaHJaHTHMa Ja Ipo-
IIVCHO IIpolleHe NIOTeHUIWjaIHY PU3UK II0Be3aH Ca OKYIJbakbeM.

[TocToju HEeKOJIMKO HauKHa 3a MpOoLeHy pU3uKa II0Be3aHor ca oapebe-
HUM CKYIIOM, ’bbeTOBUM YUYEeCHULIUMA, JIUOUMA Ha KOja yTude U OHUMa
Koju ra omoryhaBajy (Ha npuMep, NOJUILIKja UM IIapTHEPCKe XUTHe
cyy>k6e). [IpakTuyaH U IJIOJaH IPUCTYI je 1a ce oJpeAy orpaHu4eH 6poj
Moryhux (aJTepHaTUBHUX) ClieHapHja U pU3HKa Koje OHU HOce 3a y4ec-
HUKe OKYyINJbaka, JUIa Ha Koja OKyNJbake yTHUYe U OHa JIALA Koja ra
oMoryhaBaajy.

KomaHzaHTH Tpeba Aa onumy cruenuduyuHe pusuke (Ha IpuMep, pU3UIu
IIOBe3aHU ca IIPUCYCTBOM MHoOro Beher 6poja ydecHuUKa of npezsube-
HOT MJIM PU3UILU [IOBe3aHU ca NMPHUCYCTBOM NPOTHUBJEMOHCTpaHaTa)
Y HauMHe yIpaBjbakba TUM pU3UIUMa. IIoTpebHO je HaIpaBUTH IIJIaHOBe
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3a HellpeZBUbheHe XUTHe CUTyalllje U Hajrope Moryhe ciieHapuje (Ha IpHU-
Mep, U3HeHaHU JIOIIY BpeMeHCKHU YCJIOBH).

Y ckJazy ca MoJeJioM OAJIyUYMBaka, pU3KUIIU U OIIACHOCTH Tpeba na byny
yTBpbeHU npe NeduHNCABKA CTPATEIIKUX HaMepa, [[uJbeBa MOJULHUjCKOr
paza v HenpeaBubeHuUX cuTyanuja. Pusunu u onacHoctu Tpeba ga byny
y3eTHu y 0b3Up U Kaja ce bupa usMmehy HeKOJINKO OllepaTUBHUX ONIHja,
“Majyhu y BUAY U pU3UKe U ONIaCHOCTHU IIOBe3aHe ca CIIPOBOhemeM THUX
OIlepaTUBHUX OMNIUja. PUSUIIM U OIaCHOCTH Ce Mekbajy TOKOM OKYII/bakba,
360r yera je moTpebHa JuHamuuka IpolleHa pU3MKa TOKOM YHTABOT
Tpajama cKyIa."

19  Stott, C. & O. Adang, Policing Football Matches with an International Dimension in the
European Union: Understanding and Managing Risk: (Liverpool, 2009), <http:/www.aca-
demia.edu/3012119/Policing_Football Matches_with_an_International Dimension_
in_the_European_Union_understanding_and_managing_risk>.
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ITPE OKVYIIJbAIBA:
OPTAHHU3AIIHNJA U ITJIAHHUHPAIBE
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IIOTJIABJBE 4. KOMAHOHA CTPYKTYPA

[Tonuuyja yBex Mopa Zla OAUrpa KJbyUHY yJIOry y obe3behuBamy 3amTuTe
IIpaBa Ha MUPHO OKYyIlJbakbe, Kao U ypeJHOr OJp>XKaBama OKyIJbaika.
MebyTumMm, npupoza, 06uM 1 BpeMe HOJULUjCKOT YKJ/bYUYHBamkha 3aBucuhe
oz BakehMX 3aKOHA U IIpoIlelypa y CBAKOj Ap>KaBU. Y HEKUM JpkaBaMa
ce OJIUIIUjU MOPajy IPHjaBUTH CBA OKYIJbaka, 2 OHA MMa OBJlalThema Aa
yBeJe orpaHuYerma TAKBUX CKYIIOBA, IOK CYy V APYTUM Ap>kaBaMa TaKBa
oBJamhema ¥ OArOBOPHOCTU IIOBepeHe ONIITUHCKOM UJIU HEKOM JIpyTroM
OpraHy; y TOM CJYyYajy, IpuMapHa yJjora Iojunyje je aa cipoBefie O4JIYKy

TOr JpYTOr OpraHa, y3 oAp>KaBame jaBHOr peja.

Tpeba HamOMeHYTHU Aa MHOra okyIJbama Ipoby 6e3 morpebe 3a cTporo
dbopMaIHUM KOMaHAHUM CTPYKTypaMa UJIU I0Ce6HOM pa3paZioM IOJIU-
LIMjCKUX Oollepalidja BaH OKBHUPA CBAKOJAHEeBHOTI IOJHULHUjCKOT paja, a 3a
obesbebuBame je moTpebaH caMo BPJIO MaJU 6poj MOJUIUjCKUX CIYyXKb6e-
HUuKa. Kaza je okynspbame MaJjior obrMa U BepoBaTHO hie IOBeCTH 40 MambUX
nopeMehaja y caobpahajy miu he umaTtu He3HaTaH yTUIlAj Ha ITpaBa Apy-
TUX JHUILa, HUje KOHTPOBeP3HO UJIU je MaJio BepoBaTHO Ja he Hamhu Ha
OTIIOP, TOJINLIMja MOXKe OAJIYUYUTH Aa IPIMEeHU CaMo Aeo KOMaHJHe CTPYK-
Type ONHCaHe y HacTaBKy. MebyTuM, TeMe/bHU NIPUHIUNU HaBeJeHU
y osoM Iloryasspy Tpeba fa ce IpuMemyjy y MOJULNjCKOM obe3behuBamy
CBUX OKYTlJbama.

ITonunujcke opraHusalyje Koje paje Ha HEKOM OKYIJbaky MOpPAjy ha
YTBpZe jacaH KOMaHJHU JlaHall, KaKo 61 ce y CBakOM TPeHYTKY 3HaJIo KOju
je HaAJle>XXHU cay>KO6eHUK Ha Kpajy OArOBOpaH 3a paAle UJIU IPOIyCcTe
IIOJIMIIUjCKOT 0cobJiba. To je HApOYNUTO Ba’KHO KaZla pa3IMumnTe NIOJNLHjCKe
opraHusalivje, UJU MOJUNHUja U3 PA3JIUUYUTUX Ireorpa@Cckux moapydja
U IpyTe areHIHje y4ecTBYjy Yy jefHOj ollepaliiju, Kako bu ce obe3bennio
CIIpoBOobeme CTpaTellIKor IJIaHa, epUKacHa KOOpAUHALIM]a U jacHe JIUHHje
OZTOBOPHOCTH U HaJJEeKHOCTH. YCIIOCTaBJ/bake jacHe KOMaH/IHe CTPYyK-
Type je mpecy[HO 32 MOJUIUjcKo obe3bebuBame okynsbama, buio aa je
OHO YHallpeJ IJIJaHMPAHO UJIU CIIOHTaHO. [I[peMa IpUHIUITY jeJUHCTBA
KOMaH/Je, CBaKo JHUlle Koje NMa KOMaHAHe UJIU HaJ30pHe QyHKIHje Mopa
Jla 3Ha:

+ Kome nopgHOCH U3BelITaje;

« Koja je merosa yiora, 0rOBOPHOCTHU U LIUJbEBY;

« Koju pecypcu cy U34BOjeHU U PaClOJIOKUBY; U

- Cpoje reorpadcko uam QyHKIMOHATIHO IOAPYyUje eJoBamka.
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Mory pa ce yTBpAe TpU pa3JIMYUTa HUBOA KOMaHJOBama, OJ BUCO-
KOr HUBOA KOju ce cMaTpa ,cTpaTemwkum” (yTBpbhyje onmmTu mpasai),
IIpeKko cpeliber HUBOA KOMaHAOBaka KOjU je ,onepaTUBHU  (HACTOjU
Jla OCTBapu cllenudUuUHe LUJbeBe INOJULUjCKOT JesioBamba Y KOHTeK-
CTY OIIITer CTpaTeIlkor IIJaHa), 0 HUXXer HUBoa KOMaH/0Bakba Koju ce
cMarpa ,TakKTUYKUM” (TLe ce oCTBapyje KOHKpeTaH ,M3JIa3HU pe3yTaT’
MIOJULHUjCKUX aKIuja).>° OBo ce MOHeKaJ] Ha3WUBa ,3JaTHOM, CpeOpHOM
1 6pOH3aHOM” KOMaHJHOM CTPYKTYpoM. Mako 6u yBek TpebaJio Aa IOCTOjU
jelaH CTpaTelIKW KOMaHJAHT, IIOHeKa/ je IOTPebHO BuUllle OllePaTUBHUX
KOMaHJlaHaTa, a YeCTO IIOCTOjU U HEeKOJIMKO TaKTUUKUX. [lomunujcku
Ccnyk6eHUIIN, KOju U3BpIIaBajy KOMaHJHe yJiore TOKOM IOJHUIHjC-
Kor obe3bebuBama OKyIMJbakha yBeKk Tpeba Jla 6yay IPONUCHO 06ydyeH!U
¥ aKpeJVTOBAHMU 32 06aBJbame TOT 33/1aTKa.

Ciauka 2: KomaHAgHaA CTpyKTYypa

KomMmaHaHu HUBO OprosopHocCT
Bucokn Crpatelwwka
Cpenmu OnepaTtuBHa
Hukn TakTu4yka

[TocToje pa3uyuTe CTPYKTYpe YUHOBA U OATOBOPHOCTU YHYTAp MOJIUIIL]-
CKUX CHAra, aJli KOMaHJHa CTPYKTypa Y OBOM JOKYMEeHTY YTBpheHa je Ha
OCHOBY YyJIOra ¥ OLTOBOPHOCTY, a He Ha OCHOBY umuHa. OfJyKke 64, y HajBehoj
moryhoj Mepu, TpebaJio JOHOCUTY Ha HajHUKEM HUBOY, Y OKBUPY UHUBU-
JlyaJTHOT TOApYYja OTOBOPHOCTH.

Y HexuMm nesnosuma peruoHa OEBC-a, monunujcku paj je suile GoKy-
CUpaH Ha 3ajeJJHUIY, a Pa3JIMYUTU YUHOBU UMajy odpebeHU HUBO
CaMOCTAJIHOCTU U JUCKPEIMOHO IIPaBo Aa AOHOCe He3aBUCHe OAJIYKe,
y CKJIaZly ca cnenuPUIHUM KOHTeKCTOM U OKoJNHOocTuMa. OBaj IpUCTYyII ce
4ecTo Ha3UBa ,paj NoJulHje y 33jeJHUIIN.” Y IPYyTUM JeJIoOBHMa permuoHa

20 Formed Police Units in United Nations Peacekeeping Operations United Nations
Department of Peacekeeping Operations, 2013, Ref.2009. 32, <http:/www.un.org/en/
peacekeeping/sites/police/documents/formed_police_unit_policy_o032010.pdf>. Pasnuka
usMeby Tpy HUBOA KOMaHJle y CKJaZAy je ca HoJIUTHUKaMa YjeAWmeHUX HaIUja,
ayu je y HeKUM ApkaBaMa ydeCHHUIlaMa 3aMembeHa TepMUHOJIOTHja 3a TaKTUYKU
U OIepaTHUBHU HUBO. Pagu HOocjedHOCTH, Y OoBOM IIpupydyHUKY je KopuiheHa
TepMUHOJIOTHja KOjy Cy IIpefiIoXKuJie YjeumbeHe Haljuje.
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OEB(C-a, paz nosuiuje uBpinhe KOHTPOJIKIIe [IeHTPaJIHA Bjlaja U BUIIe je
¢dorycupaH Ha ,IOJIULUjCKO ypehuBame 3ajesHune.” Y OBOM OPYTOM CJY-
4Jajy, KOMaHJHa CTPYKTypa MoXe fa byJie CJIMYHUja OHOj Y HeKOj BOjHO]j
OpraHMU3alNjy, a OJIJIyKe ce 06MYHO JOHOCe IIpeMa CTPYKTYPU YNHOBA.

Cmpamewika komanda

CTpaTemky KOMaHAAHT je MOJUNUjCKU CIYKOeHUK Ha BUCOKOM HUBOY,
KOjU je OArOBOpaH 3a U3pajy CTpATelIKOr IJIaHA, HAaUWH obaBJbama
IIOJIUIUjCKOT pajZia U MeAUjcKy CTpaTerujy, Te 3a ofgobpaBamwe U U3J-
Bajame IOTPebHUX pecypca 3a ckyml. CTpaTelky KOMaHJAHT 3a CJI0KEHO
oKkynJbame Tpeba Ja paJy Ha WU3BPITHOM HUBOY IOJIMIWjCKUX CHAra u ia
KOHTpOJINIIEe 3HadajaH Jeo MOJUIUjCKUX Cpe/icTaBa.

CTpaTelIky KOMaHAAHT Tpeba [la byZle oATOBOpaH 3a U3paJly MUCAHOT CTpa-
TEeILIKOr IIJIaHa, Y KojeM he 6utu yTBpbeHe cTpaTellke HaMepe IOJIUINje
Yy OJHOCY Ha OKyIlJbake (Ha IIpuMep, oMoryhaBame MUPHUX OKYIIJbamka,
orpaHuvaBame nopemehaja y caobpahajy, xanmeme ocyMBUUYEHUX 32
0361JbHA KPUBUYHA JeJia).

Ha cTparemkom KOMaHZAHTY je Aa obe3benu JOBOJbHE pecypce 3a MOJIU-
1IMjcKko obe3behuBame okymbama. Kajja cy TakBU pecypcu UCTOBpeMeHO
IIOTPe6HU 3a ipyre CBpXe, KOMaHZAHT OAJIyUYje KaKo Aa UX UCKOPUCTU
Ha Haj60o/bu HAYWH Y U3BpLUIABAKY MOJUINjCKUX 33aaTaka yOIIITEHO.
CTpaTelIky KOMaHJaHT 6U MOrao Jia yBeJie U orpaHuuemna 3a ogpehene
oIlepaTUBHe OIIIMje, aKO He JKeJIU [1a ce HeKe OIIIHje KOPUCTe, NI MOKAa
MOKe J1a MHCHUCTHpPa Ha TOMe Jla HaJIJIeXKHOCT 3a ofpebeHe akuuje 6yne Ha
cTpaTemkoM HuBOY. Ha mpuMep, 32 0J1yKy 0 pa3bujamy OKYI/bamka MOXe
Ila byzae moTpebHO ofobpeme CTPATEeIKOT KOMaHJAHTa.

Kaga je okynspame Beh y TOKY, CTpaTeIllkyd KOMaHJAHT Tpeba fa 3afgpKu
IIperJjie[ omnepanyje ca oArosapajyher MecTa, jajbe of CaAaMOT OKyIIJbama.
CTparewmku KOMaHAAHT Tpeba Aa byle y cTamwy Aa 3aJp’KU IIperjef YuTa-
BOT CKyIIa, yMecTo Ja ce ¢oKycupa Ha ofgpeheHe mpobiieMe, a BeroBo IIpU-
CYCTBO Ha MeCTy oApKaBaka CKyIla MoXe Jla CTBOPH 3abyHY OKO Tora Ko je
OATOBOpAH 3a pa3auuuTe QyHKIUje.

CTpaTelIK® KOMaHJAHT je OLrOBOPAH 3a M3JAPKJ/bUBOCT OIlEPATHUBHUX
KOMaHJaHaTa, KakKo 61 TOKOM AYIOTPajHUX OKYIJbaka UMaJU IPUJTIUKY
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34 OAMODp M IIpegax. On CTpaTel Kol KOMaHJaHTa he ce ouekmBaTu u ga
HOTHI/Icyje IIJIAHOBE OIIEPpATHUBHOI' KOMaHJAaHTaA.

Opn cTpareluke KoMaHze (MK Y HEKUM CJIy4YajeBUMa ollepaTuBHe KOMaH/Ie,
y 3aBUCHOCTHY O CAMOT OKYIIJbakha) WJIU HBeHUX IIpeCTaBHUKA he ce
OUEeKMBATH Jia Ce Yy PaHOj a3y MOBEXY Ca OPraHU3aTOPUMa OKYIIJbatba
U IPYTUM peJIeBAaHTHUM aKTepuMa, Kako 6M yCIOCTaBUJIU KOHTAKT
¥ YTBPAUJIU XKeJbeHe UCXOJe 3a Taj AaH.

Crparemka koMaHza he:

« HW3paguTu cTpaTelmky IJaH, OCMUCJIUTU HAUYUH IOJUIUjCKOT 06e3-
bebrBama U MeINjcKy CTpaTerujy, Te 0 TOMe 06aBeCTUTU OIlepaTUBHOr
KOMaHJIaHTA (UJIU BUlle BUX);

+ OnobpuTu u pacropefUTHU pecypce;

+  YCHOCTaBUTU A0OPO UHTerpucaHy KOMaHIHY CTPYKTYpY 3a yIIpaBJbakbe
rpynaMa JbyAu Koja he obyxsaTaTu notpebHe GpyHKIHU]je, yKIbYydyjyhnu
obaBelTajHY, YHKIINjy UCTpare u GyHKIINjy IOJPIIKE;

+ IlobpuHyTU Cce 3a Bohemwe eBUAeHIIUje O OITTyKaMa;

+ IloBe3aTu ce ca opraHM3aTOPUMa OKYIIJbaka U IPYTUM aKTepuMa;

+  OpobpuTu nJaH(0Be) oIepaTUBHOr KOMaHAaHTA (MU BULIE BUX);

+ [JloHOCUTHU OZJIyKe Ha OCHOBY IIPUCTYIIA JbyACKUX IIpaBa, IpuMemnyjyhu
IIpolec y KojeM ce y3UMajy y 063uUp obaBemTajHN MOAALH, PU3UIU
U pacIioJIoKUBe OIIYje U BOAUTHU eBUIeHIINjy O TUM OZJIyKaMa; U

+ OcTaTu Ha LIeHTPaJJHOM KOMaHJHOM MeCTYy U 3aJp>KaTHU IIperjes olme-
panuje (Ia 6u ce MOOPUHYJIM a CTpaTellke HaMepe U Jajbe OCTaHY
peJieBaHTHe KaKo Ce OKyIlJbalke HacTaBJba).

IToapmika cTpaTelrkoj koMmaHau: JJa 6u cTpaTellkKyu KOMaHAAHT MOrao
Jla HaarjleZla OKyIJbabe (TOKOM IpuIipemMa 3a omoryhaBame ofip>kaBama
BeJINKUX OKYIJbaka) U CpeJICTBA KojuMa paclojiake, Tpeba aa ce Hajiasu
JlaJbe o]l MecTa OKyIlJbakka y oJArosapajyhem objekTy u na uma jacHe
JINHUje KOMYHUKall¥je ca OepaTUBHUM KOMaHJaHTOM U APYTUM peJie-
BAaHTHUM aKTepuMa. Y KOMaHJIHOj IPOCTOPUjU Tpeba fa byae cMeIITeH
TUM JbYAU KOjU yKJbydyje paauo-olepaTepe, Teje@OHUCTe, CTpyUHe
caBeTHUKe (110 ToTpebu), obaBelTajHe cIyXbeHUKe, 0CObJbe 3a/1y>KeHO 3a
Boheme eBUAEHNIUje, CIIyKOeHUKA 3a Melvje, a 10 MoryhHoCTU U npen-
CTaBHUKe APYTUX KJbBYYHUX aKTepa KOjU Cy Ha CAUYHUM IO3UIUjaMa
y CBOjUM opraHu3alujaMa (Ha IpuMep, BATPOracliy, XMTHa IIOMOL, JIOKaJIHU
OpraHU BJIACTH).
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IIpocTopuja Tpeba na nMa u:

« JoBosbaH 6poj TeneOHCKUX allapaTa;

+ Hexkomnuko paguo-amapara (3a ciy4aj KBapa);

+ [JIHeBHUK KOMaHJe UJIU eBUAeHUU]jy forabaja;

+ [UTB/Buneo-HaA30p;

+ Mare uiu CUCTeM Mallupama;

+ OmnepaTuBHU IIJaH;

- IlnaHOBe 3a HenpeJBuheHe cUTyaluje;

+ 3acebHy IpPOCTOPHjy 3a bpuduHTe (1/UIU IIPOCTOPUjY 3a CaCTaHKe);

+ IIpuctyn cBuM MoryhuM JOCTYIIHUM U3BOpUMA ayJH0-BUJE0 HaA30pa
(Ha mpuMep, XeJTUKOITEp, becCIUJIOTHA JeTenuna [YAB]);

« CurHaJs 3a MobuHe TenedoHe; 1

» Croucax pejleBaHTHHUX TeJleOHCKHUX bpojeBa U MO3MBHUX 3HaKOBa.

3a BehuHy OKyIJbama BepoBaTHO Hehe 6UTH MOTpebHe CJIOKeHe KOHTPO-
JIHe IIPOCTOpHje Uiau pecypcu. MehyTuM, HaBeZleHO je IpeJJIoKeHO Kao
JIobpa mpakca y cJy4ajy BeJIUKUX CKYIIOBa, UJIU KajJla cy IOTpebHU 3Ha-

YajHU IOJIUIINjCKU PECYPCH.

Onepamuexa komanoa

OnepaTUBHY KOMaH/JAaHTH Cy OATOBOPHU 3a CIpoBoheme CTpaTemIKUX
HaMepa HaJpeheHux KkoMaHAaHaTa. To yK/bydyje IpakKTUYHO IIJIaHUpabe
33 OKyIJbake, U3pajZly OllepaTUBHOT IJIaHa, 6puduHT U pacrnopehruBame
ocobiba U yIIpaBJbake pecypcrMa TOKOM cKyIia. Ko cBUX cKyIloBa, U3y-
3eB OHUX HajMalbUX, OllepaTUBHU KOMaHAaHTHU yOIIIITeHO Tpeba Aa byny
6asupaHu Jajbe 0f MecTa oAp>KaBakba OKyIlJbarma. AKO ce Hajla3e Ha MecTy
BeJIMKMX OKYIIJbaka, IIOCTOjU OMacHOCT Aa he ce yKJ/bYUHUTH y pelllaBambe
crlenuPUYHUX IpobaeMa U IUTaka U U3TYOUTU HaZi30p HaJl 1IeJIOKYITHUM
ckynoM. To MoXe fa oBeZie 1 10 3abyHe Meby TaKTUUYKUM KOMaHJaHTUMa
OKO TOra Ko KoMaHJyje oapebeHOM QyHKIIMjOM UJIU IIOApYUjeM.

Koz BeslUKUX, CJI0KeHUX UM AYTOTPajHUX OKyIJbaka, UJIU CKYIIoBa

KOju ce OZBHjajy Ha BeJIUKOM IIOAPYUjy, MOXKe A2 ce jaBU IIOoTpeba 3a

aHra’koBameM BHUIlle OIlepaTUBHUX KOMaHJaHaTa. AKo ce JoHece ofJIyKa

0 pacmopebuBamwy Bullle Of] jeJHOI OllepaTUBHOr KOMaHJaHTa, CTpaTellky

KOMaHJaHT Tpeba fja ce yBepu y TO [ia Cy UCIIYHeHU cjaefehn yCIoBU:

« TIlocToje jacHu ¥ pa3yMJ/bUBU KOMaHJHY IIPOTOKOJIU, ¥ KOjUMa Cy OIU-
CaHe JIMHHje KOMaHJe ¥ OATOBOPHOCTY;
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+ [la He mOCTOjU IIpa3sHWHA Y KOMAaHAHOj CTPYKTYPH Ha ONlepaTHBHOM
HUBOY, 360r Koje 6 CTpaTelIKM KOMaHJaHT MOpao [la Ce YKJby4dHu
y [OHOIIeke ONepaTUBHUX OAJIYKa;

+ JluHUje KOMYHHKalije U OATOBOPHOCTH CYy U AaJjbe jacHe; U

+ (CBaxu orepaTUBHU KOMaHJIaHT je JOBOJbHO Ob6yYeH U CTPYYaH 3a TY
yJory.

OmepaTuBHU KOMaHIAHT he fa:

« UV3paau, pa3sMOTpH U KOOPJUHUIIE OIIePAaTUBHY IIJIaH 3a IOJUIUjCKO
obesbebhuBame OKYIIIbamwka;

+ YcmocTaBy KOMaHJHY CTPYKTYDY 32 OllepaTUBHY KOMaH/ly Ha TepeHY;

+ KomyHunupa ca cTpaTellkM KOMaHJaHTOM, Kako 6u obe3benuo na
IIJIaH UCITYyHaBa CTpaTellke HaMepe;

+ [JoHocH oAJIyKe Ha OCHOBY IIPUCTYIIa JbyACKUX IIpaBa, IpuMemyjyhu
IIpolec y KojeM ce y3UMajy y 063up obaBelTajHU MOJaly, pU3UIHA
Y PaCcIoJIOKUBE OMIYje U 1a BOAU eBUEeHIINU]Y O TUM OLJIyKaMa;

+ OcraHe Ha IIeHTPAJIHOM KOMaH/JHOM MeCTY, Kako 61 Morao Jia ipey3me
KOHTPOJIY HaJi 6UJIO KOjUM acCIIeKTOM oIlepaliuje;

« H3Hece nJjlaH TaKTUYKUM KOMaHJaHTHMaA, a KaJ Ce IIJIaH IIPOMEeHH
TOKOM CKYIIa, fla IIpeHece pejleBaHTHe nHdopMalyje;

+ IIpey3Me oATOBOPHOCT 3a TO Jia aKIl¥je TAKTUYKKUX KOMaHlaHaTa byny
y CKJIaZy ca CTpaTelIKMM HaMepaMa U OIlepaTUBHUM IIJIAHOM;

« IIpey3me 0ATOBOPHOCT 32 TO Jla CBU HOJUIUjCKU CJIYK6eHUIU 6yay
obaBellITeHU O CTpPAaTelIKUM HaMepaMa U BUXOBUM yJlorama, yKJby-
4yjyhu eBeHTyaJIHa OrpaHUYeHha lbUXOBUX AYKHOCTH;

« Byze ogrosopa 3a u3Boheme pa3JIMYNUTUX OIIePATUBHUX ONIIUja; U

- TlobpuHe ce fa aHTaXMaH IoJHUINje bylie cpa3MepaH IpeTHU yTBphe-
HOj Ha OCHOBY PaCIIOJIOKUBUX 0b6aBellTajHUX IToJaTaka.

IMoppinka omepaTUBHOj KoMaHgu: 1a 61 uMao oarosapajyhu nperien,
OIlepaTUBHU KOMaHJIAaHT Tpeba fa byze cCMellITeH Aajbe OJl CKYIIa, aJid Ha
JIOKAILIUju Ca Koje MOJKe Jla O4p>KaBa jaCHYy KOMYHUKallUjy ca IIOJUI1jOM Ha
JINIY MecCTa U I'/le MOXe Ja IOHOCH CBe aZieKBaTHe OZJIYKe U J1a UX eBUJIeH-
Tupa. OnepaTUBHY KOMaHAaHT Tpeba Jja pa3sMUCIU O TUMY 3a KOMaHAHY
IIPOCTOPU]Y, KOju 61 yKIbYIHNBAO paJiuo oleparepe, TejledOHHCTe, CTPyIHe
CaBeTHUKe (II0 IOTPebH), obaBemTajHe CayKbeHUKe, 0CObJbe 3a1y KeHO
32 Boheme eBUJeHIIN]e, CIyKOeHUKa 33 Me/ivje U IIpeJICTaBHUKe APYTUX
KJbYYHUX OpraHK3aliyja (Ha IpuMep, BaTporacly, XuTHa IIOMoh, JIoKaJIHU
OpraHU BJIACTH).
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Y HeKUM JprkaBaMa IIOJMLHUja KOPUCTHU ayTObYC Y KOjU ce MOKe CMeCTUTHU
HajBUIIe WIecT NOJHUINjCKUX CJIYKOeHHKa, yK/by4dyjyhu ollepaTUBHOT
KOMaH/JaHTa, cIAyXbeHUKa 3a MeJdje U paZuo-ollepaTepe. AyTobycu cy
OIlpeMJbeHHU Tako Ja GYHKIMOHUIIY Ka0 KOMYHUKAIMOHU LIEHTPU U Ipy-
’Kajy oipebeHu cTeneH (GyIeKCUOMIIHOCTY TOKOM IOJUIIUjCKUX oIlepayja.

LlenTap onepaTuBHe KOMaHJe Tpeba Aa NMa u:

+ [HoBosbaH 6poj TesreOHCKUX allapara;

+ Hekonuko paguo-amapara (3a cjydaj KBapa);

+ JJHeBHUK KOMaHJle UJU eBULeHIU]jy forabaja;

+ LLOTB Haznsop;

+ Marme unu cucTeM Manupama;

+ OmnepaTuBHU IJaH;

+ IlnaHoBe 3a HempeABubeHe cuTyalnyje;

+ 3acebny mpocTopujy 3a 6puduHTre (M/UJIU IPOCTOPHjY 3a CaCTaHKe);
« CurHaJs 3a MobuiHe TesieOHe; U

« Croucaxk pejieBaHTHUX TeJjleOHCKUX 6pojeBa U ITO3MBHUX 3HAKOBA.

Takmuuka komanoa

3ajaTak TaKTUUYKUX KOMaHJaHaATa je la KOHTPOJAUIY ocobjbe paclo-
pebeHo o ogpeheHuM reorpadpckuM JoKanujaMa, ca OArOBOPHOCTUMA
3a cienududHe QyHKIINUje UJINU CPeZICTBA Koja cy pacnopebeHa y ckiaany
Ca oIlepaTUBHUM IJIaHOM. OHU ITOJHOCe U3BellTaje ollepaTUBHOM KOMaH-

JaHTY, UMajy KOHKpeTHe 3aJlaTKe MJIM OATOBOPHOCTH HaATIJIeAama, Kao
1 ofipebeHU 6poj NONMULMJCKUX CIYKOEHMKA IO CBOjOM KOHTPOJIOM.

ITocToje IBe BpcTe TaKTUUKe KOMaH/le: reorpadcka u pyHKIIMOHATHA.

+ KoMaHpaHT reorpadckor noapydja oAroBOpaH je 3a ogpebeny yoka-
LIMjy UJMU 30HY KOjy oApeAu olepaTUBHU KOMaHAAHT. OH UJIU OHaA
Ha/J3Vpe HeKOJIMKO IOJIMIUjCKUX CIY>XK6eHNKa U MOXe Jla KOMaHyje
ofpebeHUM 6pojeM omepaTUBHUX onnuuja. OH UM OHa obe3behyje na
oIlepaTUBHe OMIiWje 6yay pa3MoTpeHe IIpe JaBakka [103BOJe II0jeiu-
HUM CJIy>X6eHUIIMMa Jla KOpUcTe Te onuuje. KomaHOaHT reorpagdcxkor
mmoApydja Takobe je oAroBOpaH 3a IMOBJIauele TakBe J03BoJIe Kaja 3a
BOM He IIOCTOjH JaJba IoTpeba.

+ O®YHKIMWOHAJHU KOMaHJAAaHT MUMa UCTY OATCOBOPHOCT Kao ¥ KOMaH-
JaHT reorpadckor nogpydja. Mebytum, ymecTo ga byze ogrosopaH 3a
onpebeno ¢pu3muKo noApydje, OH UM OHA UMa ofpeheny byHKIHjY.
Hexu of mpuMepa cy:
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- Komandanmu odzoeopHu 3a 3ajedHuny: OB KOMaHJIaHTU U BUXOBO
ocobibe 3a MOAPIIKY OATOBOPHU Cy 3a OJAp’KaBame AHUjajora
u3sMeby opraHusaTopa okyIjbaka MU BUXOBUX IIpeJiCTaBHUKA
U OIlepaTUBHOT KOMaH/aHTa IIpe, TOKOM U HakKOH ckyna. Takobe cy
OATOBOPHHU 32 KOMYHUILIUPamke ca IIKUPOM 33je JHULIOM;

- Komandanmu o0zoeopHu 3a caobpahaj: OBM KOMaHAAHTU U BUXOBO
ocobJbe 3a NOAPIIKY OATOBOPHHU CY 3a OAp>KaBame CJI060JHOT IIpo-
ToKa caobpahaja oko MecTa okynybamwa. OHH he fga nmpeycMepe, nau
IIo moTpebu Jla 3aycTaBe caobpahaj u ja ce mOGpUHY Ja ce LITO Ipe
IIOHOBO YCIIOCTaBX HOpPMaJlaH ToK caobpahaja y ToM nofpydjy;

- Komandaumu odzoéopHu 3a komyHukayuje: OBU KOMaHAAHTU
U BUXOBO 0cO0bJbe 3a MOAPIIKY OATOBOPHU CYy 3a YyCIIOCTaBJ/bakbe
THUMOBAa Y KOMAaHJHOj U KOHTPOJIHOj IPOCTOPHUjU KoOja IIpyxKa
MOAPIIKY IIOJULUjCKOj onlepanuju. KoMaHOAaHT KOju U3BpIlIaBa OBY
yJaory Tpeba fa ©Ma UCKYCTBa ca KopullhemeM IOJUIHjCKe olIpeMe
33 KOMYHUKall¥jy, MeToJla KOMyHHUKalje ca MapTHEePCKUM XUTHUM
ciayxbaMa, copTBepa 3a KOMIIjyTepCKO Manupame, Te y yIIpaBbaby
KaMmepaMa, npahemy 1 Kopumhemwy APYUTBeHUX MeAuja (Ha IIpHU-
Mmep, TBuTep - Twitter) Kao KOMYHUKAIIUOHOT ajlaTa 3a HOAPIIKY
IIOJIULIUAjCKOj OIlepaLinju;

- Komandaumu odzosopHu 3a kpuseuuHa deaa: OBU KOMaHAAHTH
U BUXOBO 0CcOobJbe 3a NMOAPIIKY OATOBOPHU CY 3a HCTpare
0 IIpUjaB/beHUM KPUBUYHUM JleJIMMa TOKOM OKYyIIJbaka U HaZ30p
HaJ obpaZioM yxanmeHuXx. [Ipe caMor ckymna, CTpaTelKy KOMaH-
JIaHT Tpeba Aa YTBPAU IapaMeTpe 33 UCTpare o IpekpliajuMa Koju
ce OJHOCe Ha OKyIJbake U IMOJUTUKY IIpollecyrnpama yXallleHnuX
JULa; U

- OcTase BpcTe GYyHKIMOHAJHUX TaKTUYKUX KOMaHJaHaTa, a Ty
MOTY Aa CIIafajy jeAWHUIIe 3a AUjAJIOT, JUIlA 3aly>KeHa 3a oApeheHe
JleJIoBe oIlpeMe (Ha IpUMep, OpyKje UJIU jeJUHULIe 3a OAp>KaBambe
jaBHOT peja) uau obUIMPU 3a Be3y ca MeJujuMa.

Yjora u 0AroBOPHOCTH TaKTUYKUX KOMaHAaHaTa YKIbYUYjy:

JacHoO pa3syMeBame CTpaTelIkor I[1jba U UjbeBa MOJUINjCKOT paja;
CopoBobeme TakTUKe MOJIULUjCKOT 0be3behuBama Koje je mox mero-
BOM KOHTPOJIOM Yy CKJaZAy ca OomepaTWBHOM HapeZboM (U IIJIaHOBA
3a HeIlpeABubheHe cuTyaluje KOju Cy ycarjalleHU ca KOMaHIHUM
IIPOTOKOJIOM);

JoHoImmeme 0ZJIyKa y BeroBOM IIOJPYYjy OATOBOPHOCTY U 0be3behu-
Bame Jla ce CJIY>KOeHUIIN y OKBUPY HBeroBe OArOBOPHOCTHY obaBelTa-
Bajy U HaA3UpYy TOKOM Ollepaluje;
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« [Ja 6yne onrosapajyhe mo3uuMOHUpPaH, Kako 61 y CBAKOM TPEHYTKY
M3BpIIaBao CBOjy YJIOTY; U

« [a ce mobpuHe fa cBe pesieBaHTHe HHpOpMalLuje 1ohy 10 oepaTHBHOT
KOMaH/JIaHTa, KaJa je MoTpebHo.

TakTUYKU KOMaHZaHTU 06e36ehyjy Aa OHU U BUXOBO 0CcobJbe IMOCTYIIAjy
y CKJIaZly ca CTpaTelIKMM HaMepaMa U ollepaTUBHUM IjlaHoM. OHU obes-
6ebyjy Ia cBM BUXOBU NOJIUIIUjCKU CIYXK6€HUNU 106Ujy OBe UHPOpMa-
IlFje IIpe Io4YeTKa IIpBe (ase omepalnyje, a OATOBOPHU Cy 3a aHAJIU3Kpake
YCIeIIHOCTH ollepallije ca CBOjUM 0cob/beM HaKOH CKyIIa.

TakTHUUKU KOMaHJIaHTU he ce MOBGpUHYTH J1a CBe pejieBaHTHe mHpopMa-
nuje foby Ko omepaTUBHOI KOMAaH/AHTA U Jla Ce peJileBaHTHe HOBe MH)OP-
Manuvje mpeHOCe TMOJUIOUjCKUM CJYK6eHUINMa Koju cy pacnopeheHu
y IOZpYUjy NOJ HeroBoM KOHTpoJIoM. OH UJIM OHA yBeK ¥Ma OATOBOPHOCT
3a MOHANIake MOJINIUjCKUX CIIY>K6eHUKa IT0J] CBOjOM KOMaH/IOM.

Yroze u 00zo6opHocmu

CBaky oZ TpY KOMaH/AHa HMBOA MMa jacHe yJIOTe ¥ O I'OBOPHOCTH Y IIJIaHU-
pamy U IpUIIpeMU OKyIlJbakha, OMOoryhaBamy OKyIl/baka U aHaJIU3Upamy
YCIIeIIHOCTH oIlepaliyje HakoH CKyIia. Y HapeJHUM IIOIJIaBJ/bUMa Cy OIIU-
CaHU KOHKPeTHH 3aJlalli U aKTUBHOCTHU KOje ce U3BPIIaBajy Y CBakoj dhasu
1 Ha CBAKOM KOMaHIHOM HUBOY.

MebyTum, Tpeba mmatu Ha yMy Aa he HeKe aKTUBHOCTU CIPOBOJUTH
TIOJIUIIMjCKY CIY>XKOEHUIIM Ha CBAKOM O] TPU KOMaHAHAa HUBOA U Y pas-
auIuTUM paszama. CBU KOMaHAAHTU UMajy TocebHY OJITOBOPHOCT Jia ce
YyKJbyde y KOMYHUKAIHUjy ca OpraHu3aTopuMa CKyIla ¥ OCTaJIUM KJbyd-
HUM aKTepUMa, [la Ce 0CJIamkajy Ha MOoJeJsI OAJYyYUBakha U IOCTYIIKe IIpo-
IleHe PHU3UKa KOjU Cy OIMUCAHU Y IIPETXOJHOM IIOIJIaBJbY, Te 1a IPUMEbYjy

YeTHPU KJbYyYHA IIPDUHIONWIIA Y IIJIAaHVPAkhYy U U3BPHIABABbY 3aAaTaKa.
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IIOIJIABJBE 5. ®PA3A CTPATELIKOI IIJIAHUPAIbA

Kaxo 6u ce mpunpeMuo 3a oKyIlJbakke, CTpaTelIKU KOMaHAaHT Tpeba Ja
objeIMHY CBe CTpaTelllke HaMepe y jefaH IJIaH y TMCMeHOj popMu Koju he
Jla ce ocjlaka Ha YeTHpU OCHOBHA CTpaTellKka IpUHIKIA: 3Hakbe, omoryha-
Bame, KOMyHUKalUjy U pa3juKkosame. CTpaTellKy [IJIaH je KOHIIU3aH JOKY-
MEHT KOjHU IIpy’Ka cBeobyXBaTaH OKBHUP 3a KaCHUjy pa3pally ollepaTUBHe
U TaKTHU4YKe IIpakce. OH CJIY>KY Kao BOAXY Y paZly OIlepaTUBHUX U TaKTHUU-
KUX KoMaHAaHaTa. CTpaTellky NJjlaH he Takohe 6uTH oKBUD Ha Koju he ce
ocJamaTyu NMCMEeHU 3alUCHUK O NOCTYNIMMa IJaHUpakha U NIpunpeme
Y KaCHUjOj aHAJIM3U YCIEIHOCTY U3BpILIeHe ollepalyje.

Y HEKHM cJIy4ajeBUMa, Kao LITO je CIOHTAHO OKYIJbakkhe UJIN U3HEeHaJHO
okymsbame (flash mob), monunuja moxxga Hehe JOOUTYU IPeTXOAHO YII030-
peme o npeacTojeheM okynsbamy, Te he MopaTu fia 6yZie cipeMHa Jia pea-
ryje y KpaTKOM POKY. ¥ TaKBUM CUTyallljaMa, HOJUIUjCKY KOMaHJaHTHU
U gajbe Tpeba Ia HACTOje A IpUMemhYjy YeTUPU OCHOBHA NPUHIIUIA
(ITornaBibe 2) 1 Moges oany4duBama (Iloriasibe 3) Kaja pearyjy u oMo-
ryhaBajy TakBa OKyIlJbama.

3nawe

Kapa nonunuja casHa 3a npejcTojehe okyInjbame, IOTPebHO je IPOBEPUTH
BaJbaHOCT U TAYHOCT Te MHPopManuje. MHpopmMalnrja MoKe fa ce ca3Ha
Ha pa3JIM4YuTe HaulHe — Ha IpUMep, IyTeM dopMaJiHe IIpUjaBe UIU 3aX-
TeBa, HOBUHCKOT YJIaHKa, APYIITBEHUX Meauja (YKJby4dyjyhy oHIIajH Apy-
IITBeHe Mpe’ke) UM peKJaMHUX IJakaTa. 360r Tora, moauiuja tpeba
Jla IpoBepU Jla JIM 3auCTa IIOCTOjU 036MJbHA HaMepa Jla ce OKyIlJbambe
onpxu. Kapa je popmasHa nmpujaBa ImjaHUPAHOTr OKYIIJbaka obaBe3Ha,
rosiniiyja he obMYHO ca3HaTHU 3a IIJIAHOBE KPO3 ITOCTYIAK IpUjaB/bUBakha.
VHdopMmanyje ce 3aTUM IIpeHOCe CTPATEIKOM KOMaHJAHTY, Kako 6U 3ario-
Yeo Mpoliec CTPaTeNlkor IJIaHUpamka.

Kaza ce He gocTtaBu ¢popMajiHa IpUjaBa, HaMepa [a Ce OKyIIJbake OJpKU
MoOKe Jla ce ob6jaBU IyTeM MeAUja UJIU APYUITBEHUX Melja, IIjlakaTa UInu
JeTaxka, ujau BepbaJIHOM KOMYHUKaUujoM. Y 0Boj ¢pasu, mojauiiuja Mopa
Jla IpoBepu Ty NHPOpMalyjy, Kako 6u IpuKyIuia obaBeuTajHe IoJaTKe.
VHdopManyje cy cUpOBY ITOZANY, a 0baBeITajHU oAy Cy oAl KOju
Cy IpOBepeHU U IIPOoLemheHNU.
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HNHdopmanuja MoxXe a ce IpolleHU Ha HEKOJIMKO HauuHa; u3Mebhy octa-
JIor, IOTKpenJbUBakeM jeJHOI U3BOpa MHPOpMalja JPpyTruM U3BOPOM
WUJIU pa3MaTpakbeM PaHUjUX CIUYHUX OKYyIlJbaka. To MoXe Jja 3Hauu CTy-
Iame y KOHTAaKT ca APYTUM MOJUIUjCKUM CTaHHUIlaMa Koje cy oMoryha-

BaJjie CJINYHE CKYIIOBE U yueibe Ha OCHOBY paHU]er UICKYCTBa.

MebyTuM, TpruMapHU HauWH IpoBepe Tpeba fga 6yze OTBOpeHU AWjaior
n3Meby nonunuje, opraHN3aTOpa OKYIIJbakkha U APYTUX aKTepa, Kao LITO Cy
ONIITUHCKY OPTaHY, KaJia je TO HOTpebHO.

[Monunuja Tpeba Aa UCTpaku UCTOPUjY PAHUjUX CIUYHUX CKYIIOBA, KaKo bu
y3eJia y 063up eBeHTyaJIHe IIpeTHe UJIN PU3UKe KOju Cy paHuje yTBpheHU.
Y TOM CMUCJIY, HAQPOYUTO je KOPUCHO aHAJIU3UPATU 3alIUCHUKE O PAaHUJUM
CKYIIOBMMa UM HayueHe JieKIHje Koje Cy IpUKyIIJbeHe y IPOIJIoCTH. PaHuja
capaZma ca opraHu3aTopuMa TaKohe MoXe Jla IOMOTHe y UJIeHTUHUKO-
Bamy KJbYUHUX JIUIA U Jla YKa’ke Ha BbUXOBe CIIOCOOHOCTH U jaue CTpaHe.
YecTo je KOPUCHO 3aJYXUTH jefHOr MOJULUjCKOT CIAYyX6eHUKa Jla TO
HCTPa’k! y paHoj pa3y, Kako 61 IOMOrao CTpaTelnkoM KOMaHaHTY Y JOHO-
ey oAJIyKa.

Omozyhasarve

IMonuuwuja je Ay>kKHa Aa oMoryhu oAp>kaBame CBUX MUPHUX OKYyIJbamkba
y BpeMe, Ha MeCTy U Ha HAaYMH Koju oJlabepy OpraHU3aTOpHU, KOJIMKO je TO
moryhe, ncroBpeMeHO ce 6puHyhu 3a 6e36eIHOCT yUeCHHUKA OKYIIJbakka,
MIOJIMIIUjCKUX caAykbeHUKa U rpabaHa. Y Toj paHoj ¢asu, nobpo je na
IoJHUIMja jaCHO YTBPAW KOJIMKO JiKIla he BepoBaTHO y4eCcTBOBAaTH,
HaMepy OKyIlJbara ([a JIX je OKyIIJbake CTaTUYHO UJIK ITIOKPETHO), BpeMe
U MecCTo, Te /ia JIU IIOCTOju MOr'yhHOCT cykoba TOKOM oKyIJbama. Ifus cBa-
KOT Aujajiora 6u Tpebasio a 6yze 1a ce pa3MOTPU Ha KOju HAUYUH Hajbosbe
oMoryhuTu ofpskaBame OKyIlJbama. [Tonunuja He Tpeba fga ogspaha opra-
HM3aTOope o[ OKYIlJbaibd, HUTHU [a BPIIU IIPUTHUCAK Ha IbUX Ja MeH::ajy CBOje
IIJJAaHOBe Kako 61 33a10BOJbUJIN ITOJIUIUjCKe HHTepece.

Y HeKHUM cJly4dajeBUMa, OKyIIJbakbe MOXe Jla 13a30Be 036MJbHY ONCTPYK-
1I¥jy, Koja 61 Morja JOBeCcTU [0 IIO KUBOT ollacHe cuTyanuje. OHa bu
MorJia fa byze ouurjieiHa, oMy T bJIOKMpamka IJIaBHOT IyTa A0 60JIHULle
WJIM W3JIa3a U3 BaTporacHe CTaHWUIIe, UJIU Make OYUIJIeHA, Kao IITO je
oHeMoryheH IPUCTYI XUTHUX CIYKOU CTapUjUM WX PalbUBUM JHULUMA.

Hdujanorom u3sMeby noaunuje u opraHu3aTopa y paHoj ¢asu Tpebaso bu
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CIIOpa3yMHO pelllaBaTH OBakBa IIWTakba, yMECTO [la ce Y KacHujoj dhas3u
yBoJie orpaHuYema. [IpoakTUBaH paj mojulyje Takohe Moxe nomohm
y yCIIOCTaBJbakby KOHTAaKaTa Ha Koje ce KacHUje MOXe OCJIOHUTH, ako ce
jaBe cJIOXKeHe CUTYyallylje TOKOM OKYIJbarba.

Komynukauuja

ITonutuxka ,Be3 usuenahema”: Ilonunuja Tpeba a HACTOju Z1a YCBOjU
IIOJIUTHUKY ,6e3 u3HeHahema” y paay Ha obe3bebusamy okynspama. To
3HAQUU [Ja OpraHU3aTOpU OKYIJbaka U yueCHUNU Tpeba na byny oba-
BeIITeHU O IOJUIUjCKUM HaMepama u Moryhoj taktunu. OHu Tpeba
Jla 3Hajy 3a pyTHUHCKH aHra’KMaH IIoJIuNYje U He Tpeba Ja UX U3HeHaau
W3HeHaJlHO KpeTame UJIU IPpOMeHa BUAJbUBUX IIOJULHNjCKUX YHUDOPMU
UJIU onipeMe. Y uAeasHOM CJIyUajy, ¥ oaunuja 6u Tpebajso ga ouekyje
CKyI ,6e3 u3HeHabema’, ako ce OpraHU3aTOPH Jp’Ke JOrOBOPeHOr MJIaHa
U pacriopezia. [la 6u ce To oMoryhuio, Mopa fia IIOCTOju eJleMeHT IoBepemha
u3Meby pa3sJIMYUTHUX CTpaHa, a HAPOUUTO Uu3Mehy noaunuje u opraHusa-
Topa oKyIJbama. Moxza je moTpebaH ogpebeHu BpeMeHCKH IIepruof fa ce
TO IIOBepeme pa3BHje, ajJl AUjaJior Mopa Aa byze MoJla3Ha Tadka. YIpKoc
MaKCHMaJIHUM Hallop¥uMa M OpraHM3aTopa U IoJuIuje, MoXe fohu o
n3HeHabema. MebhyTum, ako ce HajBepoBaTHUjHU ClleHapUjU U UCXOAU Y3MY
y 0063H1p, MOT'y ce CMambUTH MOI'yRHOCTH Jla ce TO [lecH. YBeK ce Jaje Ipes-
HOCT IIPOAaKTUBHOM IIOJIMIIUjCKOM OZpKaBalby pesa, yMeCcTO pearoBama
Ha HepeJ.

[Tonunuja Tpeba fa MOKyIIa fia CTYIIX Y KOHTAKT Ca OpraHu3aToprMa Kaja
Ca3Ha 3a IIJIAHUPAHO OKYyIJbake, YaK U y CJayYajeBuMa KaJa joj OHO HUje
IpujassbeHo. KoMyHUKanyja je ABOCMepHa yJIuIla — Aujajor he omoryhutu
MIOJINIIUjU a U3pa3U eBeHTYyaJIHe 60ja3HU Koje UMa y Be3HU ca IJIaHUpa-
HHUM OKyIlJbalbeM U Aa pa3yMe IoTpebe 1 60ja3HU OpraHu3aTopa. JefHa Of
Io6pUX IpaKCH je fa CTpaTellky KOMaHAaHT Y paHoj dba3u ogpenu IOJIHU-
LIMjCKOr cJy>kK6eHHnKa Koju he paAUTH Ha U3rpaJilku IoBepema ca opra-
HH3aTOpMMa KpO3 YUTaB IIpoliec NJaHUpamka U OMOryhuTu uM Besy ca
ONepaTMBHUM M TAKTUYKUM KOMaHJaHTHUMa, Kaja je To moTpebHOo. Takohe
je Ipenopy4JbUBO Ja Ce OPraHU3aTop OKYIlJbaka II030Be Kako bu ce yIo-
3Hao ca KOMaHJHUM THMOM, Jila 6U MOIJIU Jla pellle eBeHTYyaJHe 60ja3HU
U [a U3Trpajie IoBepeme 3a byayha okynbama.

ToxkoM oKyIlJbaka MOJUNUjCKU KOMaHAAHTH IPUKYIIJbajy HHPOpMallje
KpO3 KOMYHUKAINUjy ca OpraHu3aToOpUMa U Ha OCHOBY OHOTa IITO BuJe Ha
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TepeHy WJIM yTeM KaMmepe. [Ipaheme 1 KOMyHUKaNYja O OKYIJbaby IyTeM
IpYITBeHUX MeAuja (Ha npuMep, TBuTep - Twitter u ®ejcbyk - Facebook)
MOry Jla Ipe/icTaBJbajy KOPHUCTAH aJIaT 3a MoJaulujy. JpymTBeHn Mequju
MOry [la ce KOPUCTe He CaMoO paJii CTULlalka YBUJAA Yy CUTyallujy, Hero
U 32 CJIakbe HajHOBUjUX HHMOpMaIKja 0 CKYIy y IUJbY YMUDPHUBabha U 6opbe
IIPOTUB NOTEeHIIMjaJIHUX Je3nHpopManyja.

JOujasor: Y HeKUM cJay4ajeBUMa, OpraHU3aTOPU MOXK/JIa HUCY CIIpeMHU Aa
pas3roBapajy ca moJIUIIUjOM, UJIU UM je TaKaB pa3roBop HeyrogaH. To u He
6u Tpebasio na umM byzne obasesa. Maxko nonuiiyja yeek Tpeba ia Haryacu ga
je cmipeMHa [la pasroBapa ca CBUMa KOjH KeJie Ja KOMYHULIUPAjy ca oM,
OKJIeBakbe OpraHm3arTopa He 61 TpebaJyio KOPUCTUTH KAao U3TOBOP 3a MOJIU-
LjcKy 3abpaHy WJIU IPeTepaHo OrpaHUYaBalbe OKYIIJbamba.

Axo je HUBO IOBepema U3Mehy opraHmusaTopa oKyIljbaka U IOoJuluje
HU3aK, IOJUIMjCKY KOMaHIaHTY Tpeba fa 6yay CIipeMHU Jia Tpake Apyre
HauyWHe KOMYHUKAIYje, KaKo 61 yCIOCTAaBUJIN AUjaJIor ca OpraHu3aTo-
puMa. [lakie, monuiuja he MoXXJa MoOpaTH Aa pa3MOTpPU aJITepHATUBHe
HadyMHe KOMYHHKanyje, Ha IpuMep, IyTeM TejlehOHCKHUX Pa3roBopa, ejex-
TPOHCKe IIOIITe UJIN IIpeKo ,II0CpeJHUKA", Kao IITO je 3aKOHCKY 3aCTYITHUK
UJIY IIOJIUTHUYKY IpeJICTaBHUK, UJIM HeKa HeBJIaJJlWHa opranmsanuja. To
MOX[a HUje uJleajlaH HauUMH KOMYHULIUPamka, ajiu je 60/bU Hero IOTIIYHU
M30CTaHaK KOMyHUKalyje.

Kazpa Huje Moryha HUKakBa KOMYyHUKallFja ca OpraHW3aTOpUMa, IoJIULIHja
61 MorJIa fia ce ITOBeXKe ca HOBUHAPYUMa WJIN IPYIITBEHUM MeUjuMa, Kako
61 1ocJiajia jacHy IIOpyKy O CBOjUM HaMepaMa IIpe oKyll/bakka. MIepaTus
je Aa mopyka roBOpHY O TOMe KakKo IIOJIMIIKja HaMepaBa Aa oMoryhu cBako
MUPHO OKYIIJbakbe, Y3 Ofp’KaBakbe jaBHOr peJia, U a ce IpeHece Ha HauuH
Koju he yMUPUTH OpraHu3aTOpe OKyIl/baka. Bujo 61 KOPUCHO U Ja MoJIn-
LIMjCKY KOMaHJQHTHU UCTaKHY IITA IpeAcTaB/ba MUPHO OKYyIl/bake U Aa
NOTNMpUBake MPXKIbe UM HaCuJba OJl CTPaHe OpraHMU3aTopa UJIU ydec-

HMKa OKYIIJbaiba IIpeJCTaB/bd KPIIekhe peJIeBAHTHHUX 3aKOHa.

HHuTepecHe rpyne: CTpaTelIKy KOMaHJAHT Tpeba y paHoj a3y fa uieH-
TUPUKYje peleBaHTHe UHTepecHe rpylle Ha KOje OKyIJ/bake MOXe Ja
yTHYe U Ja CTYIIH Y KOHTAKT ca BbrUMa. KoMyHUIIIpame ca CTaMbeHUM UJIU
IIOCJIOBHUM 3ajeIHUIIAMa Y PaHOj pa3u MOXKe JbyAuMa JaTU IPUJIUKY J1a
HallpaBe aJITepHAaTHBHE IIJIaHOBe, Kako 6u ce mopeMehaj cBeo Ha HajMamy
Mepy, ako UHTepecHe Irpylie Tpeba J1a 6yy obaBemTeHe 0 TOMe [1a 9aK
¥ MUPHO OKYIIJbalke MOKe IPUBPEMEHO Ja OTeXa, OMeTa WJIH Ja AoBee 10
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OIICTPYKIWje aKTUBHOCTU TpehUX JMla U Aa yKJbydyje y3HeMupyjyhe uiu
yBpeAJbUBO IIOHAIIAbE.

IIpenopy4/bUBO je U [a MOJHUIHja IOKpeHe AHUjaJsIor ca MOJUTHUYapUMa,
MOJMUTHUYKUM CTPaHKaMa ¥ IPYTUM peJjleBAaHTHUM OpraHUMa, KOju MOTry
Jla OIUTPajy KIby4YHY yJIOry y IOAU3aby NN CMakbelby jaBHUX TeH3Hja Ipe
ofpebeHUX jaBHUX OKynJbama. MebyTuMm, Takobhe je Ba>kHO Aa mosunuja
3aJp’KU CBOjy He3aBUCHOCT O] MOJIMTUYKUX YTHUIIAja, Kao U fla UX ApYyTHu
cMaTpajy He3aBUCHUM. [losunuja Tpeba fa ce mobpuHe Aa fHUjasor ca
IIOJINTUYKUM CTpaHKaMa 0byXBaTHU CBe JleJIoBe ITOJUTHUYKOT CIIeKTpa.

Mepuju: 3a cBaKy HNOJUIUjCKY CIYKOY je Ba’KHO Aa UMa IpodecroHa-
JIaH oZHOC ca MefujuMa. [Tonunuja Tpeba fa UMa Ha yMy Jla Cy MeAHjcke
opraHU3anyje He3aBUCHA TeJla U [la HUCY Ay>KHe J1a IOAP>XaBajy MOJUNUjy
y BbeHUM CTaBoBuUMa. MehyTumMm, ako Meaunju pasyMejy JIeTUTUMHe LUJbeBe
IIoJINIIUje, BUXOBO U3BelITaBambe MoXKe Jla IOMOrHe y oMoryhaBamwy MUp-
Hor ckyna. Kaza je To mpumepeHo, ofip;kaBambe 6pu¢puHra 3a HOBUHApe Ipe
OKYIIJbaka paZy 06jaB/buBama CTpATeIIKUX HaMepa MoXXe Ja IIOMOTHe
y omoryhaBamy MUPHOT OKyIlJbaka. [Ipenopydyje ce u Aa onepaTUBHU
KOMaHJaHT U3BplIaBa yJjory opuurpa 3a Be3y ca MegujumMa, Kako b6u ce
IIo6pUHYO 3a TO Aa CBaka MeAujcKa cTpaTeruja Moxe a byne nsMemeHa
WJIV CIIpOBeJleHa y peaJIHOM BpeMeHY.

Koz BeUMKUX UJIU CJIOXKEHUX OKYIJbaka, 6uJio 6u 106po UMeHOBATHU
CaBeTHUKA 3a Mejuje, Koju he KOMaHIHOM TUMY JaBaTU caBeTe 0 06UMY
MeJMjCKOT MHTepecoBama 3a CKYI, 6UTH Yy KOHTAaKTy ca MeAujuMa
U JaBaTU CaBeTe O CAAP>Kajy CAaoMIITema 33 Meuje.

CTpaTemKku KOMaHJaHT, 360r Tora, Tpeba Aa m3paju MeJHUjCKy CTpa-
Terujy y kxojoj he objacHUTU Kaja U Ha Koju HauuH he ce nHpopmManuje
JOCTaB/baTU HOBUHApKMMa U HaBeCTU uMe opuLupa 3a Be3y ca MeJUjuMa.
Cse uadopmaruje Koje ce Aajy MeaujuMa Mopajy na b6yay YUmeHUYIHO
TauHe. AKO ce ITOKa’ke /a je 6MJI0 KOju Zleo nHpopMaImje Koja je mociaHa
MeJAHWjuMa HeTadaH, OHJla Ce MO’Ke JOBeCTH y IUTame CBe IITO IoJUIHja
Ka’ke. AKO HeKY ITOJIUIIUjCKU CIYy>KOeHUK HUje CUTYPaH y OAr0BOP Ha HEKO
uTame, boJbe je la TO U Kake Hero Jla IOHyAU NIOTeHIMjaJHO HeTadyaH
OZTOBOD.

Megujcka crpareruja Tpeba aa bylie mofespbeHa Ha TPHU JeJia: IIpe, TOKOM
u nocJsie. OBa cTpaTeruja Moxe ga:
+ IloMorHe ycmocTaB/baky jaBHe be36eJHOCTY;
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« IIpy>ku BuTaHe UHGOpMallje MUPOj jaBHOCTY;
+ IIpoMoBulle osepeme y NOJIUIH]Y;

+ [JompuHece npeBeHIIUjU KpUBUYHUX JleJIa; U

« YHampenu pasyMeBaibe IIOJIMIIUjCKOT [eJI0Baha.

Kao cTBap fobpe mpakce, monuiyja Megujuma Tpeba na obesbenu:

+ JeAWHCTBeHY TauKy KOHTAaKTa;

+ PenoBHe bpuduHre paju faBaka UHPopMaIluja, yMecTo Aa deka Ha
IUTaba;

+ Ob6esbenu npocTop 3a MeAuje Irfie MOT'y Jia ce OAp>XXKaBajy 6pubnH3Y; U

+ IIpy>xu nabOpManuje o oKyI/bakky IIpe keroBor oAp>KaBamba.

O mpecyZHOT je 3Havaja fla CBM KOMAaHAHU HUBOU byny WHPpOpMUCAHU
0 MeJHjCKOj CTpaTeruju 1 Aa 3Hajy KOjU OIlepaTUBHU KOMaHAAHT UJHU
IOPTIIapoJI je 3ay>KeH 3a KOMYHUKallijy ca HOBUHapUMa.

Pa3aukosarve

BaskHoO je Aa mosunuja y paHoj da3u MoxXe [ja IPUKYIIY ca3Hamba 0 Bepo-
BaTHUM yUYeCHHUIIMMa OKYIIJbaka, BbUXOBOM PACIOHY U Pa3HOBPCHOCTH. To
je Ba>kHO Kako 61 Morjyiu edpeKTUBHO Aa IJIaHUPaAjy, fa obe3bene oArosa-
pajyhe pecypce 1 1a ycmocTaBe JIMHUje KOMYHUKAIMje ca KIbyYHUM I'py-
IIaMa 4 opraHu3alyjaMa y paHoj ¢pasu.

ITpouena pusuxa

[IpunrkoMm mpoljeHe MOTEHUUjaJHUX PU3KKA U ONIACHOCTH, CTPAaTelIKHU
KOMaHJIaHT yBekK Tpeba Jla “Ma Ha yMY HeKOJIMKO Pa3JIUudUTUX Moryhux
ClieHapuja, KOju MOry Jia ce [iece IIpe U TOKOM OKyIlJbama. Ha ciieHapuje
MOTY Aa yTuuy $GakTopH, Kao UITO cy: 6poj MPUCYTHUX; BbUX0BA MOJUTUYKA
IIPUNAAHOCT; CBPXa OKYIIJbakha, Te Aa JU je OHO IIOBe3aHOo ca APYTUM UCTO-
BpeMeHUM JelllaBamkbuMa (Ha IpuMep, oceTe medoBa Jp>kaBe, CAMUTH);
IIPOTUBJEeMOHCTpanyje; Apyre akTUBHOCTU Y OJIM3MHY; MEeCTO OKYIIJbakkba
U pyTa, aKko je IJaHUpPAH U Mapll; leo AaHa, BpeMeHCKU YCJI0BY U OCTaIU
IIOTeHNIWjaJIHO 6UTHU HaKTOpHU.

VudopmManuje u obaBelITajHU NIOAALHN IIPeiICTaBJ/bajy Ba’kHA CpeAcTBa
y yOpaBibaky pU3UKOM. CTpaTellKu KOMaHJaHT je Ay>KaH Aa obesbenu
afekBaTHY obaBemTajHy GYHKIUjY Yy OKBUPY oOllepaliije yIpaBibamka
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CKYIIOM, Kao U Aobpy KOMYHHUKaNHWjy u3Meby opraHusanuje Koja mpyska
nHpopMalyje ¥ KOMaHJHOI TUMa, Kako 61 ce IpUKYyIUJe IOoTpebHe
nHpopManuje Koje he ce [OUCTa ¥ KOPUCTUTHU Y IIpoIleCHMa OAJIYINBAbA.

Cmpameuwike Hamepe

y OKBHPY IIpUIlIpeéMa 3a CKVYII, CTPATEIIKKY KOMaHJAaHT yBeEK Tpe6a Ja ce
IIO3MBad HAa YeTUPU CTpaTellKa IPUHIIUIIA: 3HAIbE, OMOl"yhaBaH:e, KOMYHU-
Kaqua U pa3JINKOBaIbe, IPUJINKOM OCMUIIJ/baBdibad CTPATEIIKUX HaMepa
3a CTpaTelIKY IIJIaH.

Crparemku niaaH: KaJa aHra>kMaH 3allouHe y paHoj pas3u u yTBpAe ce
IIOTeHIUjaJTHU PU3NLY, CTPATelIKY KOMAaHJaHT je OATOBOPAH 3a TO Ja Ha
OCHOBY OIIIITe CTpaTeruje u3paiu crparemiku njaH. CTpareruja je xpa-
TaK, IUCAaHU JOKYMEHT Koju bu Tpebaso a byle IMHAMUYAH U Jja OCTaBU
IIPOCTOPaA 32 peBUAMpae y CBeTJIYy CTajJHe INpolieHe U aHaJu3e IpeTHhHU
u pusuka. CTpaTellke HaMepe, KojuMa ce oApebyje yjora NOJUIUjCKOT
obe3bebhema 1 HAUMH Ha KOju KOMaHJZAHT eJIH a Ce OHO CIIPOBOJY TOKOM
CKyIIa, Tpeba Aa byay jacHe U Ipelir3He, KaKO He 61 JOLIJIO A0 HecIopa-
3yma. OHe Tpeba peJOBHO Jja ce pa3MarTpajy, Aa 6u ce mpujaroiuje cBakoj
IIpOMeHU OKOJIHOCTHU. Heku o mprMepa cTpaTelIkKUX HaMepa Cy: IIpy>Kame
6e36eHOCTU yUeCHUIIUMA, IOJULUjU U I'pabaHuMa; oMoryhaBawme Mup-
HOT OKyIIJbaka; IpeBeHIIMja U OTKpUBakhe KPUBUYHUX JeJia, IIpe, TOKOM
U HaKOH OKYIIJbaka; IIOJUTHUKA Xallllleka JIMla Koja Cy MOXKJa IpeKpUInjIa
3aKOH;* U CBOheme yTHllaja Ha IpaBa U cjaobo/ie Ipyrux Ha HajMambe Mepy.

Koz yTBpbrBama CTpaTelIKUX HaMepa, KOMaHZAHT hie MOKJa J1a pa3MOTpHu

cienehe:

+  MecTo, 06uM, BpeMe U BeJINUNHY OKYIIJbakba;

+ CroenuduuHy BpCTY OKYIIJbakba (Ha IpuMep, Mapll, 360p, mapana);

+ Pa3HoJIMKOCT yuyecHHKA OKyIJbaka (Ha IpuMep, paBHOTeXa y 6pojy
MyIIKapana ¥ KeHa, OJIpacJiux U Jierle, ocoba ca MHBAJIUIUTETOM U be3
bera);

« VYiory mosuuuje (Ha mpumep, omoryhaBsamwe MUPHOT OKYIIJbakkha WU
IIPOTUBJbele HACUJIHOM OKYIIJbakby, 3alITUTA IIPOCTOPHja);

21 Y MHOrMM JAp’kaBaMa, 32 TO Cy IOTpebHe IpeTXOJHe KOHCYJTalHdje ca jaBHUM
TY>XXHUOLIEM.
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« HuBo Menmjcke nmaxkme (Ha IpuMep, Aa Jiv 61 360r Tora Morao Aa ropa-
cTe 6p0Oj JbyoU TOKOM J1aHA);

« Ilupe nMnJIMKanuje MoJUIKjcKor obe3behuBama (Ha mpuMep, UMILIN-
Kaluje 1o 3ajeHULe UJIU APYyre CKYIOBe);

+ IloTeHIUja/IHU YTHUIQj OKYIIJbaka Ha IIUPY IONyJIanujy u ogpebeHe
MambUHCKe 33je JHULE;

- MHcTopnjy cIMYHUX CKYNOBA; U

. Pe3ynTaTe CIIpOBEAEHUX IIPOLE€HA PU3KKaA.

Kaza cy IBe HaMepe CyIIpOTCTaBJbeHe MJIY KOMaHJAHT cMaTpa [ia jefHa
o/l BUX Hocu Behe pr3UKe, TO je IOTPE6HO 06jaCHUTY TOKOM U3pajie CTpa-
TelKor IJ1aHa. CBakKHU CKYII je pa3IMyYUT U Tpeba ra MpoLeHUTH Ha OCHOBY
EeroBUX OKOJHOCTH. CBak¥ MOJUIIUJCKU CIYK6EHUK, KOjU je YKIbYyUeH
y IJIaHWpakbe U OllepaTUBHO pacnopebuBame TOKOM CKyIa, Tpeba Jo6po
Jla pa3yMe CTpaTellke HaMepe. Y CTpaTellkuM HaMepaMma ce peJBuheHu
ucxoJl yTBpbhyje Kao mpedeprcaHy, IpUXBAaT/bUBY U HEIIPUXBaT/buBU. Kpo3
yTBphUBame MOTeHIINjaJJHUX UCX0Jd, CTPATENIKY KOMaHJaHT Tpeba Aa
6yze y cTamy la N3pajy IIJIAHOBE 3a HellpeABrheHe cuTyanuje, Kako 6u ce
110326aBH0 HEIIPUXBAT/bUBUM UCXOOUMA aKo A0 BUX Jobe.

Cauxka 3 I[IpumMep cTpaTelIKUX HcXoAa:

Mox<e/mHu ncxon MpuxsBatT/bnuem ncxon Henpuxsat/mbueum
mcxoam

CKyn npoTuye Matbu Hepeau, peLleHn Palwmnpenn Hepean,

MWpHO,6e3 Behinx 6e3 ns3asmBama Benuka owTteherba

MHUMOeHaTa. fojaTHor Hacuba. “UMoBWUHe, bpojHe
NoNULMjCKe 1 UnBUIHE
HpTBeE

CTpaTellky KOMaHJaHT Takohe MoXke fa ofabepe, ©MeHYje 1 HHPOpMUIIe
OIlepaTHBHOI KOMaH/JAAHTA Y PaHoj Ga3u 1 MoXza he skeJjieTu Aa ce KOHCYJI-
Tyje ca BUM, ca peJieBAaHTHUM CaBeTHHUIIMMaA, OpraHW3aTopuMa OKyIlJbakba
Y KJbYYHUM aKTepHMa IPHUJINKOM GOopMyIHcatba CTpaTelkuX HaMepa.

ITapameTpu noaunujckor obesbehusarma: CTpaTelIKy KOMaHIaHT Jaje

CMepHUIle OIIepaTUBHOM KOMaHJaHTY 3a pelllaBae PAa3INUYUTHX IUTAka.

Hexka ox mux cy:

+ OkymnJbame ce HacTaBJba AYy>Ke HEero IITO je OYeKMBaHO, jep ce 06UYIHO
u To Tpeba omoryhuty, yaumajyhu y 063up noTeHIUjaJIHU yTULIAj Ha
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Ipyre GakTope, Ha IIpuUMeD, Ipyra oKyIl/bakba UJIN jaBHe CKYIIoBe, U1
HeTaTUBHU YTUIAj Ha IpaBa ApYrux;

« [Ilo3HaTe JioKalyje, Kao WITO Cy 3rpajie Bjaza, BepCKU 06jeKTH, CIIoMe-
HUIIY, KOjU CY 0Jl CUMOOJIMYIKOT UJIM CTPaTelIKor 3Hadaja;

+  BasxHU JpyOU KojuMa Tpeba ocebHa 3alITUTY;

- TaxTuke Koje He Tpeba fa 6yny KopuinheHe U3 pa3JIUUYUTUX pa3Jora, Ha
IIpuMep, orpaHndema y kopulithewy 1IC raca (jeiumemne 2-Xj10pobeH3a-
JIMaJIOHOHUTPUJI, ITO3HAT Kao cy3aBall);

+ YTBphuBame UCTPa’kHUX ITapaMeTapa, obe3behuBame onrosapajyhux
pecypca UCTPa>kHOj jeJUHUIY, Kao ¥ CHa)KHUX Be3a ca obaBellTajHOM
byHKIUjOM; U

+ OcTanu oAroBOpM Ha NPOTUB3aKOHUTA Aejla NMOYHIeHa TOKOM
OKYIIJbaba.

CTpaTellkKy KOMaHAAHT Y CTpaTellkoM IIJIaHy YTBphyje U HauWH IOJIUIINjC-
Kor obe3behuBama (HauWH HHTepaKkll¥je ca OKyIJbamkeM, Tj. 6e3 KoHbPOH-
Tanuje, omoryhaBame ofpkaBama). Hauuu nonunujckor obesbehuBama
MoOXKe JUPEeKTHO Ja yTUude Ha AUHAMUKY YHYTap OKyIlJbaka U usMmeby
y4eCcHHKA, a IoJINIUja MOJKe NI ITIoMohu y Bobewy Aujajiora, Ujiu CTBO-
putHu cymme u nosehatu tersuje. KoHGpPOHTAMjCKY HAUUH IIOJIUIHjC-
KoT obe3behnBama KOjUM ce orpaHHYaBa KpeTamwe, aHraxkyje mojuiuja
cIIpeMHa Ha MObYHY, UTA., MOXe Jla foBeJle 0 TeH3HWja u Moryhe eckaja-
LI¥je U HacWJba, YaK ¥ aKo OKYIIJbakbe 3all0YHe MUPHO.

Ob6esbehbuBame pecypca: CTpaTelIKy KOMaHJAHT je OrOBOPAH 3a TO Jia
ce ITObpUHe 32 PacIOJI0KUBOCT oArosapajyher ocobsba (ykmpydyjyhu monu-
IujcKke caykbeHUKe Ha TepeHY U OHe KOjU IpPy’Kajy MOAPIIKY, Kao IITO
Cy UCTPa’kHU U 0baBelITajHU TUM) U ollpeMe 3a 6e36elaH MOJIULNUjCKHU
paja TOKOM oKyIJbamka. OH MJIM OHA MOpa Aa Pa3sMOTPU PACIIOJIOXUBeE
pecypce, noTpebe y ApyruM MOAPYYjHuMa OJIUIUjCKe OJATOBOPHOCTH, Kao
1 06y4eHOCT U BellITHHe IOJULUjCKUX cayKbeHuKa. Of BUTAJIHOT je 3Ha-
4aja fa pacnopeberu moymuujcku cayxxbeHuny, koju he umatu MoryhHocT
ymoTpebe cuJie, ykiby4dyjyhy, Ha IpuMep, BoJleHe TOIIOBe MJIN JIAHCepe Tpa-
HaTa ca cy3aBlieM, Ipoby oArosapajyhe obyke u fia ©UMajy IOJPIIKY edex-
THUBHEe KOMaHJIHe ¥ KOHTPOJIHe CTPYKTYype, Kao U jacHe yIIyTe 0 TOMe Kaja
MOTY Jia yIioTpebe pa3He obJIlKe CHUJIE.

KoHauHO, cTpaTemky KOMaHJaHT je 0O4rOBOpaH 3a UHPOpMUCamke oIepa-
TUBHOTI KOMaHZAaHTa O CTPATEIIKXUM HaMepaMa U JPYyIruM ejIieMeHTHUuMa
CTpaTelIKOor IIJaHa, Kako 61 ollepaTHBHYU KOMaHJaHT MOTao Aa U3paiu
oInepaTuBHU NyIaH. HoBe nHOpManyje Koje IpUMU CTPAaTeIKX KOMaHIAHT
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MOTY 3HAUHTH [a je NOTpebHO U3MEeHUTH CTpaTellke HaMepe, a y TOM CJy-
4ajy ce akypHe UHbOpMallyje MITO Ipe NpeHoce CBUM APYTUM IIOJIULNj-
CKUM CJIY>XKbeHUIIMa.

HoHTponHu cnucak
0AroBOPHOCTU KOMaHAHOI TUMA
y da3u cTpaTewKor niaHupatmwa

CrpaTtellka KomaHga he:

OcnamaTu ce Ha YeTMpKM cTpaTellKka NpUHUKMNA — 3Hakwe, omoryhaBame,
KOMYHUWKaLWjy 1 pa3nnKkoBake — U MOAEN OAy4YMBatba TOKOM Npunpema 3a
OKyM/bake;

MpoBepuTH nHbOpMaLMje 0 CKyny, OpraHM3aTopuma, UTa.;

OTBOPUTY NNHKje 3a AMjanor ca OpraHM3aTopyMMa 1 ApYruM aKTEPUMa;
N3paountn Meaunjcry cTparterujy;

MoyeTn Aa yTBphyje pu3nKe 1 onacHocTy;

OppennTy onepatMBHE NapaMeTpe U HA4YMH NONNLMjCKOr
obe3b6ehunBatsa;

JedbuHucatun cTpaTtellke Hamepe;

NoeHTuduKoBaTh M MHGOpMUCATU ONepaTUBHOT KOMaHAAHTA;
MobpuHYTH Ce 3a 0b6e36ehrBame afieKBaTHUX pecypca; 1

MN3paantu cTpaTeLlKmn nnaH.

LSS VR NEY

< < < X
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TIOTJIABJBE 6. ®PA3A OIIEPATUBHOTI IIJIAHUPAIA

Kapa cTpaTelnku maH 6ye mMpeHeceH ONepaTUBHOM KOMaHJAHTY, OH UJIN
OHa Tpeba Ja IIpey3Me IpUMapHy OAOBOPHOCT 33 HapeJHY ¢a3y pajza Ha
npunpeMmama. OnepaTUBHY KOMaHAAHT he HanmycaTy onepaTUBHY NJAH
y KojeM he objacHUTH Ha KOju HAYMH NIOJHIHja HaMepaBa Aa oMmoryhu
MUPHO OKyIJbamke. Kao u Koj u3pajie cTpaTeIlkor IJjaaHa, OlepaTUuBHYU
KOMaH/IaHT MOpa Ja IpUIpeMH IJIaH, IpUMekyjyhy OpUHIUIe 3Ha®ka,
oMmoryhaBama, KOMYHUKaIMje U pa3jnuKoBama. Y MaHy Tpeba na byay
HaBeJleHU UHAUBUAYAJIHU NOJUIUjCKU pecypCcy U CJIYXOeHUNU, Kao
U ollepaTHBHe OIIlMje MMoJuIujckor obe3behbuBama 3a Koje he 6uTu 3any-
>)keHU. OIlepaTHBHe OIIjHje ce 3aTUM IIpUMeBYjy pafu OCTBapHUBamba ajek-
BaTHUX [JUJbeBa Moyunujckor obesbebusama, koju he ga byy mose3aHu ca
CTpaTeuKUM IIJIaHOM.

Y HeKUM KOHTeKCTHMa, MOXe Jla Ce jaBU IoTpeba 3a aHTra>koBameM BUIIIe
OIlepaTUBHUX KOMaHJaHaTa. AKo fobe [0 Tora, Mopajy Aa ce ogpezie jacHe
JIMHUje OATOBOPHOCTH U rpaHuIle u3Meby onepaTuBHe KOMaHJe U CTpa-
TemKke U TakTHUuke KoMaHze. Kaza cy iBe KoMaHJe 3aJy’keHe 3a UCTO
IUTame, TO MOXe Ja JIoBeJie 0 OfJjIarama y Ipolecy JOHOIIekha 04JIyKa
1 3abyHe OKO OATOBOPHOCTY 3a IMOJUIUjCKe aKIyje.

+ Y omepaTHBHOM IJIaHY Ce ONHUCYyje Ha KOju HaduH he moaunuja ga
OCTBapH CBOje CTpaTellke HaMepe, OJHOCHO Ha KOju KOHKpeTaH HauuH
he na obe3bebyje okynibame.

+ IIu/pbeBU IMOJTHUIIUjCKOT paja IIpousjase U3 CTpaTelIkKUX HaMepa,
a MOry [ia YKJby4yjy 3allTUTY NO3HATHUX JIOKalldja UJIU ofpeheHUX
JbyI¥, UJIU ClIpedaBambe nopemehaja y jasHoM npeso3y. [ToslasHu Iub
yBek Tpeba a 6yze oMoryhasame oKyIJbaka, aJIi Ce MOpa pa3MOTPUTH
Ha KOjY Ha4dyMH IOJIMLIKja MOKe Ha NPOIOpPIMOHAJIaH HauWH Jia pearyje
Ha nmopeMehaj Ui Hacuibe.

+ OmnepaTuBHe OomIHje Cy CpefiCTBA Koja ce KOPHUCTe 32 OCTBApHUBame
nuJbeBa MOJHUIKUjCKOTr pada. Ha npumep, ga 6m ocTBapuo Oub
IIOJINIIMjCKOT OMoryhaBama OKyIlJbakkha, ONlepaTUBHU KOMaHAaHT MOXe
Jla KOPUCTU OoIlepaTHBHe ONIjHje MOJUIUjCKUX CIYK6eHNKa KOju paje
y 33jeJHUIIN. AJITepDHATUBHO, KaJa je y IUTakby HACUJIHO OKYyIJbale,
LIMJb MOJULNjCKOT paZia MoXe Jla byze pa3bujame, a y eKCTpeMHUM
OKOJIHOCTHUMa, OllepaTUBHe ONINHje MOry Ja yKJ/byudyjy Kopulnheme
Cy3aBlia U/UJIYU BOAEHOr Tola.
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Y HacTojamy Aa CTpaTeIlky IJaH IPeTOYH y OllepaTUBHY, OllepaTUBHU
KOMaHJaHT MOpa Ja ce ocjakha Ha HOBe H(popMaIivje uiIu obaBelniTajHe
IoJiaTKe, 1a pa3MaTpa pu3uke, IIa ce MoXe yKas3aTy noTpeba 3a u3sMeHaMa
cTpaTeluKkor IaaHa. CBe moTpebHe U3MeHe MOpajy fa 6yAy yBeleHe Y IJIaH
IIpe Hero LUITO HOJUIFja pasjacHu UK JedUHUIIEe HU/beBe CBOr paja.

3nawe

ITpe foHoWeE®ma OZJIyKe O TOMe KOju IIOJIMINjCKY INJbeBY Hajbosbe 0AroBa-
pajy cUTyaluju, olepaTUBHU KOMAaHJaHT Mopa Jjla IPUKYIIU pejieBaHTHe
1 akxypHe nHpopmanuje. CTpaTellKM KOMaHAAHT je IpeHeo OCHOBHE
nHpopMaliuje, aJIu je caZla IOTpebHO BUllle NojefUHOCTH. To Mory fa byay
II0je INHOCTY O GU3UYKUM KapakTepHucTHUKaMa Jokaluje, BpeMeHY Ofp-
’)KaBama OKYIJbaka U leroBOM OKOHYAKY, Pa3JIory 3a OKyIJ/bake, jaBHOM
UHTepecy, BepoBaTHOM 6pojy yuecHUKa, MOTyheM OTIIOpY, Te KOHKpeTHe
nHdopMalyje o HaMepu IojeMHalla UJIU I'pyIia Koje he BepoBaTHO bUTH
IIPUCYTHe.

Mopajy na byny npuxkynsbeHe ciaefehe nHpopMauuje:

+ 36or udera ce okyIJbake ofApxkaBa? KoMe okylspbame m3pa’kasa
IIOAPIUIKY UJIU IPOTHUBJbeme? MosKe JIM IPUCYCTBO IOJINIUje Aa U3a-
30Be JIeMOHCTpaHTe uau nocmarpauve? I[loctoje s1u moryhHocTu na
doKyc okynJbaka IIOKpeHe (HAaCUJIHY?) peaklujy ApYyrux Aejiosa
IpymTBa?

+ Ko he yuecTBOBaTu y oKyn/bamwy? PaHuja ciimvyHa okyibamwa? CTapocHU
u ponHU npodus? I[lo3HaTu obaBelmTajHU nojanu o HaMepaMa? Ko
YWHU JIOKaJNHY 3ajeguauny? Ko cy nposazHunu? [a sgu he éutu npu-
CYTHU INPOTUBJIEMOHCTPAHTY UJU HeIlpUjaTe/bCKU HaCTpojeHa Julla
y ny6aunu?

+ Koje cy HaMepe ydyecHHUKa (MMajTe Ha YMY Jila Y4eCHULIU U I'pyIle YHyTap
OKyIIJbaka MOI'Y /1a UMajy pa3jInduTe HaMepe)? Jecy JIM IPUKYIIJbeHN
06aBeITajHM IOJAIM 0 CEKYHJApHUM HaMepama? OnpebeHe nmoarpyme
KOje IPUCYCTBYjy OKYIIJbalkby MOXJa HaMepaBajy Aa IIOKpeHYy CeKyH-
JlapHU IIPOTeCT UJIU leMOHCTpanyje.

+ TI'me je mnaHupaHO oAprKaBame OKyIJbamwa? IlocToje 11 Heke 3HadajHe
JIoKallyje Koje cy ITUJb CKyIIa, HEKUX YUeCHUKA UJIU IPOTUBAEeMOHCTpa-
HaTta? KakBe cy 60ja3HU Koje ce ofHOce Ha nopeMmehaj y caobpahajy?
[InaHupaHa pyTa?
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« Kaga he ce ogpskaTu okynbame? Y Koje foba faHa U roguHe? Kaksu cy
BpeMeHCKHU ycjioBu? VMIanKkaluje y o4HOCY Ha IIyToBambe (pacloJio-
JKUBOCT jaBHOT IIpeBO3a y BpeMe OKOHYamba)?

+ Kaxko he nmojeguHIM Aa Aoby Ha okyHmibame? Kako HaMepaBajy Aga oay?
ITocToje im oArosapajyhe n3jaa3sHe pyTe U IpeBO3 O Tauke OKyIJbama?
Je nm y muTamky CTAaTUYHY cKyn uau Mapm? Xohe siu 6utu nsrpahene
CTPYKTYype IOIYT IIoAWjyMa 3a TOBOPHUKe UJIN 3ByUHHUKe?

OBuMm MHpopManujama he 6UTH JoNymeHU obaBelITajHU MMOAAIM Koje
je cTpaTellka KoMaH/Ja Beh JocTaBuiia. Kazga ce oTkpujy HoBe UHpoOpMa-
Li¥je, OllepaTUBHU KOMaHAaHT He CaMo [la MOpa /a UX IIpeHece TaKTUUYKUM
KOMaHJaHTHMa, HeTO U CTpaTelllKoj KOMaHH, KaKo 61 CTpaTellKH IJIaH
6uo npuyarobeH UIK U3/IBOjeHU AOLATHU PeCypCH.

BakaH geo mpolleca NpUKyIbaka MHPoOpManuja je obuiazak TepeHa
U aHaJUu3upame Tomorpadpckux u reorpadpckux oAyuKa IoApydja Ha
KojuMa he za ce oZp)ku okymJbame. Be3 Tora 61 MOriu Ja ce UCIyCcTe UIn
IIpeBUe HeKY BaKHU (paKTopH, Kao LITO Cy: OrpaHUYema caobpahaja, oap-
>)KaBame 3rpaje, paJoBU Ha ITyTY UJIM ApyTre IIpernpeke.

ITpouena pusuxa

CrpaTellku KOMaHAAHT yTBpbyje UHUIIUjaJHe pU3KKe U ONACHOCTH.
MebyTumMm, npoiieHa pu3uKa ce y IOTIIYHOCTHU KOPUCTU TOKOM OIlepPaTUB-
HOT IJIaHWpama. Y3uMajyhu y ob3up cBe pacmosiokuse nHpopManyje,
OoIlepaTUBHY KOMaHJaHT bu Tpebasio fa byze y cTamwy Aa YTBpAU BehuHy
moryhux pusuka ¥ oImacHOCTH KOje b6u MoOrJie a YTUUYY Ha IOJIUIINjCKO
obesbehuBame oKyNIbaka. PUsnuiu Mory Aa obyxsaTe IpHUCYCTBO I'pylia
WJIN IIojeJVHAIA KOju MOXKJa HaMepaBajy a OMeTajy OKyIlJbake UJHU J1a
HCIIPOBOLYPAjy HacuJbe, a OIIACHOCT MOKe Jia byJie O1JI0 IITa IITO Y3POKYje
IITeTy UJIN IIOBPeJy, Kao Ha IpuMep, caobpahame Bo3uja Ha GpeKBEeHTHO]
LIeCTH UJIY IOJpYyYja Yy KOjUMa Cy JbyAHU IO PU3UKOM O] CAIlJINTAakha NN
maja, IomyT CTelleHUIa UJIM HUCKUX orpaja.

Ha ocHOBY yTBphuBama pr3uka u ClleHapHja IoBe3aHUX ca ’buMa, KOMaH-
JaHT MOXe Jla ofpelu HajIIpUOpUTETHYje ITpobjeMe 4O KOjUX BEpOBAaTHO
MO>Xe Za Iohe TOKOM OKyIJbaka U a yBeJe ofrosapajyhe Mepe KOHTp-
o0Jie, Kako 61 yMamUo UJIN YKJIOHUO Te pusuke. To, Ha IpuMep, MOKe J1a
3HAYU [TOCTaBJbabe Ipelpeka Kako 61 ce KOHTPOJIMCA0 IPOTOK caobpahaja
¥ TUMe YKJIOHWO PU3UK 0J NOBpebUBama JbyIU UJIU CMABUO PU3UK OF
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OIIACHOCTHU Ha IIYyTYy, UJIU pacnopebHBa}be yHI/I(bOpMI/ICElHI/IX HOJII/IHI/IjCKI/IX
CJ'Iy)K6EHI/IKa Ha o,upebeHa MecTa Kako 61 ce cMampuaa MOFthOCT HacCuJ-
HOT IIOHAalllaba noje;:u/IHaua WY MaBbuX rpyiIa.

[TpujaBe cekcyaJHUX HanaJa Ha ’KeHe y FOMHUJIaMa CJIy’Ke He CaMo Jia ce
JKeHe oZIBpaTe of A0Jacka Ha IPOTeCTHE CKYIOBe, HEro U a Ce AUCKpeIu-
TYjy caM¥ IpOTeCcTaHTU. [IOUMHUONY YeCcTO MUCJIe 1a OBa KPUBUYHA Jiesia
MOTY Jla Bplle HeKa’kKikeHo. BaskHO je 1a MOJIMIY]ja jacHO CTaBU JI0 3HAMHba
KaKO Ce CeKCyaJIHO HacuJbe Hehe Tosiepucatu u Aa he 6UTU KaXkEHEHO.
Kag rog je To Mmoryhe, nmosuiuja Tpeba fAa CTYNU Y KOHTAKT Ca KEHCKUM
rpymnaMa U ocTajuMa IIpe OKyIJbaka, Kako 6u pasrosapasu o besben-
HOCTH XeHa, a MOJULAjuy U IoynIajke Tpeba Jla HaA3Upy >KeHe TOKOM
OKYTJbaka, Kako 6 ce MO6PUHYJIHU 3a BUXOBY be3benanoct. Kaga mosiu-
II¥ja moka’ke Ja 036MJbHO CXBaTa OBe pU3MKe, Mama je maHca ga he go
BUX John.

Buio je ciydajeBa KaJa cy IoJIKLIMja UK CHare 6e36e1HOCTH NIOACTUILIAIe
Ha CeKCyaJIHO HacuJbe, HAPOUYUTO Yy NaTpUjapXaJHUM APYLUITBHUMA Y KOjUMa

ceé MOXJa CMaTpa [a JXeHaMa HUJe MeCTO Ha yjIullaMa U IIpOTeCTuMad.

Kako ce yuHU fa je oBo pacTyhu npobjieM, of KJby4dHOT je 3Hadaja fa ce
TaKBa NHUTaka y3My y 063up y pa3u njaaHupama, Kao U NuTame Ha Koju
HauyuH XeHe MOrY Jla IIpUjaBe CekCyaJHO HaCujbe TOKOM CKyIla UJIHU
HaKOH Ibera.

Omozyhasarve

HakoH mto cy pasMoTpeHY 06aBelITajHU [TOAaly U PU3UIY, ¥ OllepaTUB-
HOM IIJIaHY Ce IIPellM3HO OIMCYje KaKo IIoJIMI[Mja HaMepaBa /1a OCTBapu
cTparelnke HaMepe. Ha onmepaTUBHOM KOMaHJaHTY je Jla carjefia YUTaB
CKYTI ¥ OZJIYYY KaJla Cy yTBpheHU MJbeBU IpUMe’hUBY Ha oMoryhaBame
oApkaBama 6e3beqHOr CKyIIa.

[Tosa3Ha Tavyka mojKnuje yBek Tpeba 6UTH Aa pa3MOTpPHU Kako Hajbosbe
MOJKe Jla UCILJIAHUPA IIpysKarbe IOJPIIKe TOKOM OKYIJbakha, Kako 6U ucIy-
HUJA XeJbe opraHmsaropa. OmoryhaBamwe MUpPHOI OKyIJbakha Mopa Jia
6ye IUJb YaK U KaJla yUeCHUIIY He IOIITYjy CBe acekTe JoMahux 3akoHa.
MaKko opraHm3aTop MOX/a HUje IOUITOBAO 3aKOH, YUECHUK OKYII/bamka
MO’KJa ¥ He 3HA 3a TO. Y CBAKOM CJIy4ajy, HAKOH CKyIla MOTY Jia Ce IIpe-
Iy3MY 3aKOHCKe Mepe, a CHJla HUuKajza He Tpeba 1a ce KOPUCTH IIPOTUB
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y4eCHUKa OKyIlJbaibd CaMO 34TO IITO OHO HI/Ije HpI/IjaBJbeHO y CKRJIaZy Ca
3aKOHOM.

VBoheme orpanuuema: AKoO ce JoHece OZJIyKa O yBohemwy orpaHuudema

OKyIJbaka, bKJIO Aa UX YHAIIpeJ YBOAU HaJJIe;KHU OpraH WJIY MIoJIHUIYja

TOKOM Tpajama OKyIlJbaka, CBaka TakBa OfJIyka Mopa [ia ce 3aCHHUBA Ha

HaBeJleHUM NIPUHIUIIMMA JbyACKUX IIpaBa. [Tonunnja yBexk Tpeba jacHo Aa

n3Hece pa3Jjore 360T KOjUX IpeAJia’ke UJIH YBOAU OrpaHUYeHha, & OPraHu-

3aTOpHMa yBeK Tpeba MOHYAUTHU pa3yMHa ajiTepHaTHBHA pelllelka Kaja
orpaHmMYemne IIpeJicTaB/ba 3HadyajaH TepeT 33 OKyIlJ/bame. YBek je bosbe Ipe-
rosapatu o Moryhum orpaHudemnMa ca OpraHu3aTopuMa, Hero ux yBo-

IuTu 6e3 IpeTXOHOT yIo3opewma. Opranusaropu he MoxkJia cipeMHUje

Jla IperoBapajy 0 HEKMM OrpaHUUekbHMa, Kao IUITO Cy: U3beraBame omac-

HUX DYTa, 3aJip>)kaBakbe OTBOPEHOT NIPUCTYIIA KJbYyYHUM JIOKalldjaMa U

IIpoMeHa TepMHUHa 3a OKyIJbake. MebhyTuM, HekuMa he ce MoXJa onu-

paTH, 3aKOHCKHU IPOTUBUTH U OCIIOPABaTU UX. 360r Tora je Ba’KHO IITO IIpe

06aBeCcTUTU OpPraHU3aTope 0 eBeHTYaJIHUM OrpaHuYehMa Koja ce yTBpAe

y $has3u onepaTUBHOT IJIaHUpPamka. [Ipe yBohema orpaHndema, Moaunuja

Tpeba fa y3Mme y 063up ciaenehe:

+  3akoHume ocHO8e 3a pezyAucaroe U 02paHu1asdrve: 3aKOHUTE OCHOBE 3a
yBobheme orpaHnuUema IponucaHe cy MehyHapogHUM [OKyMeHTHUMa
3a 3alITUTY JbyACKUX IpaBa. Hema noTpebe fa ce Jonymyjy Ao4aT-
HUM OCHOBaMa U3 fjoMaher 3akoHoZlaBcTBa. MehyTUM, TakBe 3aKOHUTe
OCHOBe Ce HYy>XHO TyMaue JoMahuM NOA3aKOHCKUM aKTUMa UJIHU UX
TyMa4¥ HaJlJIe>)KHU OpTaH, y CKJIaAy ca JIOKAaJHUM KOHTEeKCTOM.

+ JasHu npocmop: OKynJbaka Cy jefHAKO 3aKOHUT HAauWH Kopulrhema
jaBHOT IIpOCTOpa Kao X 6UJIO Koja KoMepIllHja/iHa aKTUBHOCT UJIHU
caobpahame Bo3uJa U KpeTame Ilemaka. To Mopa ga ce y3Me y o63up
TOKOM pa3MaTpama IoTpebe 3a OrpaHUYeHbUMa;

+  Ozpanuuewa cadprucaja: OKynjbakma ce OApPKaBajy Yy LIUJbY KOJIEKTUB-
HOT M3pa’kaBaiba, OJHOCHO IpeHollema Heke nopyke. Kog orpaHu-
Yema BH3yeJIHOI UJIU 3BYYHOI caJipkaja b1JjIo Koje mopyke IpUMemyjy
ce BUCOKM KPUTEPUjyMH, a YBOAU UX UCKJbYUUBO IIOJIUNHjA Y CIAYYajy
HeIlocpeJiHe IIpeTHe HaCuJba;

« HenocpedHna 6ausuna (6udokpye u domem cAyxa): JaBHa OKyIIJbaka ce
0AprKaBajy y UHJby IIpeHolleka NopyKe ogpeheHoM yuny, rpynu Uin
opraHu3anyju. 360r Tora je onuITe IPaBUJIO [la Ce OMOryhu oipskaBambe
OKyIJbaka y HeIloCpeIHOj bIM3MHY (Y BULOKPYTY U JOMETY CJIyXa)
BUXOBe [IUJbaHe IybInKe; u

+  Ozpanuuera epemeHa, Mecma U HauuHa: PeryjiaTopHOM opraHy je Ha
pacnoJjiaramy IIUPOK CIIeKTap MOryhux orpaHuYema Koja He yTUUY
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Ha IOPYKY Koja >KeJU [la ce Iollabe. AKO ce yBoJZe orpaHUYema
y OOHOCY Ha BpeMe,MeCTO MJIM HauWH OKYIIJbaka, MOpajy Aa ce IoHYy/e
Y pa3yMHe aJITepHaTHUBHe ONIYje.

CTpaTelIky KOMaHJaHT CHOCHU YKYIIHY OATCOBOPHOCT 3a CKYII, yTBphUBame
CTpaTelIKUX HaMepa, CTpaTellKor IIJIaHa U OllepaTHUBHUX IIapaMeTapa.
CBa orpaHuyYema koja ce yBoJe IIpe OKyIJbamka Mopajy a byay y cKaany
Ca HAaYMHOM pa3MUllljbaka U pesJleBAHTHUM IIJaHOBMMaA CTPATEUKUX
KoMaHJlaHaTa. O CBUM OrpaHUUYeHBUMa KOja ce YBOJe TOKOM OKYIJbaka,
Ha Opumep, 360r HEKOT UHIIUIeHTa UJIU Hacujba, OA4JIYUYjy OllepaTUBHU
KOMaH/JaHTH (2 KOMaHJIHU TUM je TpebaJio yHalpeJ Ja pa3MUCIU O BbUMA
y OKBHpY IIJIaHWpamka HellpeABubeHUX cUTyanuja). TakBe HenlpeaBubeHe
CUTyaluje je IOoTpebHO YHAIlpeJ pacIpaBUTHU Cca CTpaTelIKUM KOMaH-
JAHTOM (OCHM ako je >KMBOT y OIacCHOCTH) 360T BUXOBOTr yTHUIIdja Ha
VKYIIHU IJIaH, 2 MOKJA U Ha HUBO PACIIOJIOKUBUX pecypca 3a OKyIbake.
MebyTuwMm, noctojehu nyiaHOBY 3a HenpeliBubeHe cUTyallje MOTy Jia ce
KOpHUTYjy aKo TO CUTyall{ja 3aXTeBa (Tj. KUBOT je y OIIaCHOCTH).

[Tonunuja yBek Tpeba fa ©Ma Ha yMY Ja OAp>KaBame OKyIJbama Tpeba
oMmoryhutu 6e3 yBobemwa orpaHuYema 32 OpraHu3aTope y MepHu Yy Ko0j0j
je To moryhe, Kao u Jla cBa orpaHuYema Tpeba ga 6yay Ha HUBOY HYX-
HOT MUHHUMYMa, KaKo 61 ce 0CTBApUJIU JIETUTUMHY [TUJbEeBU APKaBHUX
opraHa.

Komynukayuja

Jujajor Koju MoKpeHe CTpaTelIKi KOMaHJaHT Mopa Ja ce IIPOIIMNPU Ha
HUBOY OollepaTHBHe KoMaHJe. [Tosunuja yBexk Tpeba Aa HACTOjU a obes-
6enu KOHTUHYUTET KaJa ce pagu o0 ocobby Koje yuecTByje y AUjaJIory ca
ofpebeHuM opraHusaropuMa. Ha Taj HauuH he ce osakiaTu pa3Boj JU4-
HUX OJIHOCA U JOIPUHETU U3rPaJibU y3ajaMHOr IToBepemwa. Takobe, Tpeba
obe3beUTH IOCTOjame jacHO fedUHNCaAHe jeJUHCTBEeHe JINHUje 32 KOMY-
HUKaIHWjy ca CIIOJbHUM OpraHu3aliijaMa, Kako 61 ce n36eriao npeHouemhe
KOH(QY3HUX UJIU KOHTPAJAUKTOPHUX ITOpYKa.

[ToTpebHO je oApeAUTHU TakKTU4YKe KOMaHJaHTe KOji MOry Aa obaBibajy
JY>KHOCT odHUIIMpa 3a Be3y ca OpraHu3aToOpruMa, a IbbUX0Be yJIore U O4r0-
BOPHOCTH Tpeba JOrOBOPUTH IIpe IIoueTKa ollepanuje. TakBU CIy>XKbeHULIN
Tpeba Aa byay BemITH y GalMJIUTHUPaby AWjajiora, Iperosapamy U Iocpe-
JoBamy. Y 0BOj ¢pas3m je mOTpebHO ITOCEOHO Pa3MOTPUTH NUTaAKaA je3uka
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u /:[I/IjaJ'IEKTa, Kako 6y MOrJIH Jia ce aHra>Kyjy nopeBogONOY TOKOM YHUTABOI'
mmponeca.

[Tonunuja Tpeba fa HacToju Ja obe3benm Ja KOMyHHKallUja Teue
JIBOCMEPHO: [ia ITOJIUIMja He caMo IPpHKYIIJba HHGOpMaluje Kako 61 IIoMo-
rja y omoryhaBamwy MUPHOT OKYIIJbakha, HeTo U Ja IIpy’ka oArosapajyhe
U [0BOJbHe HHPOpMaluje IPYTUM KJbyYHUM CTpaHaMa, Kako 61 U oHe
MOTJIe Ia AoIpUHecy oMoryhaBamy MUPHUX OKYyIJbakba.

[MTosmumja yBek Tpeba na ©Ma Ha yMy Ja KOMYHUIIMpamke ca OpraHu3aTo-
pHMa IPBEeHCTBEHO ITIOMa’ke y yTBphUBamy KeJba ¥ HaMepa opraHusaTopa
y OJHOCY Ha OKYyIIJbake U NOTeHIWjaJHUX PU3UKA U OIMACHOCTH, & TUMEe
u y ogpebuBamy mTa mosunuja Tpeba Aa ypaau Kako 61 KOHTPOJIHCAIa
pu3uKke ¥ oMoryhusa oapskaBame oKyIjbamka. OTBOpeH U JUpPeKTaH pasro-
BOp MOKe J1a oBeJie 10 yCIeITHOr ¥ 060CTpaHO IPUXBAT/BUBOT 3aKJbydKa.

Yuudopme: Oprosapajyha yHudopma je Ba’kHa 3a CJaame HUCIpaBHe
ropyke jaBHOCTH. MebyTuM, nonunujcku cayx6eHUIIM Takohe umajy
IIpaBo Ja 6yay 3amTrheHu o4 HaCUJIHOI Hanaza. [Ta’k/buBo yCIocTaB/beHa
paBHOTE XA Holllekha IIpaBe YHU(OPMe Yy IIPaBo BpeMe Mopa Ja ce 3aCHUBA
Ha MOI'VhHOCTY IpeTHe U pU3UKY Aa IpepaHo WU IpeKacHo Kopultheme
3aIITUTHE ONlpeMe MOXXe Ja MOoJICTakHe Hacube. Vcros yHUpopMe MoXKe
Jla ce HOCH 3aUITuTa 3a TeJio. CBe yHU(pOpMe U/uau Kanure Tpeba fa byny
O3HaueHe CJIyXK6eHuM b6pojeM IMOJIUIIUjCKUX CAYKO6eHrKa, Kako bu ciyskbe-
HUK 6M0 JlaKille UIeHTH(UKOBAH ako ce IIoHAllla HelIpuMepeHo, ajIu U 360r
Berose Jo6pobUTH, MEJUIIMHCKIX PA3JI0ra U KOMaHJHOT JaHIA.

Pa3aukosare

Kana nmosunuja yTBpAU ca KUM he KOMYHUILIMpPATH, Tpeba Ja ©UMa Ha
YMYy [a IIOCTOje PAa3JIUUYUTHU MOojeJUHIIU U IPyIle Koje MOr'y fia YYeCTBYjy
y OKyIIJbakby, a HEKHU O] IBbUX MOX/a HeMajy UCTe UJ/beBe U MHTepece Kao
opraHus3aTopu. JJok Tpa’ku oArosapajyhe rpyrme ca kojuMma he fa pasrosapa,
nosinuyja Tpeba Aa UAeHTHU(PUKYje U HapOYUTO YyrpoKeHa JUIa Koja Mory
Jla yuecTByjy y ckyny. Ty cy ¥ pa3JIMUUTU NIOjeAUHIIU U OpraHu3alyje Ha
Koje OKyIlJbake MOJKe Ja yTU4Ye Ha Pa3InunTe HaulHe U Koje MOXKJa Tpeba

VKJbYUYUTH Y IpOLiece Lujajora.
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Henpedsubene cumyauyuje

Capazma ca XUTHUM ciy’kbaMa y paHoj ¢a3u he mosuIujckoM KOMaH-

JAaHTy oMoryhuTtu Aa uspaju IJaH 33 HenlpeaBubeHe cutyauuje. To

IoJipasyMeBa pa3MaTpame CUTyalluja Koje 61 MorJie Ja HacTaHYy TOKOM

rosimnujckor obesbehuBarma oKyn/bama U Aa JOBeAY 10 036UJbHOT UHITU-

JeHTa. O36u/pbaH MHIULEHT je XUTAaH CJIyYaj KOjUu 3aXxTeBa CIpoBoheme

CIlenlWjaJTHUX IIOCTYyIIaKa Of CTpaHe jelHe UJIU BUIIe XUTHUX CJIYXOU NN

JIOKQJIHUX OpraHa BJIacTU. TaKBU IOCTYIIIU Cce CIIPOBOJe 360r:

+ (CnamaBama ¥ IIpeBO3a BeJUKOr 6poja moBpeheHUX;

« HMHDuJeHTa Koju 3aXTeBa OIICeXXHe ¥ KOMOUHOBaHe pecypce XUTHUX
CITYKbU;

+ MobunmnsoBama U OpPraHM30Bakma XUTHUX CIYXO6U U cayXk6bu 3a
IIOAPIIKY Aa 36pHHY BeJUKU 6poj JbyAU KOjUMa je yrpOoKeH KUBOT UJIHN
Cy IpeTpIlesu TeXe IIOBpeJe; U

+ OproBapama Ha OUYeKMBAaHU BeJIUKU 6poj ynuTta rpabana u Menuja,
0bUYHO IIpeMa MMOJIULYjU.

[ToTeHIIWjaTHU PU3UIY U OIIACHOCTH KOje Tpeba y3eTH y 063Up YKIbYUYjy:

- Tesxe moBpeae MekuX TKUBaA (,crush” mospene);

« Ilokape y 3aTBOpeHUM IOAPYUjUMa;

+ Pymema KoHCTpYyKIHje, Ha IpUMeD, Y CJIy4Yajy KajZla je MOoCTaB/beH
IIpUBpeMeHU IIOJINjyM 3a T'OBOPHUKe UJIY TPUbUHEe 3a MyOJINKY; U

+  0O36ubHe noTpebe 3a XUTHOM MeJJULIIMHCKOM ITOMOhH.

[Moynmnujcky KOMaHAAHTH Tpeba la uMajy Ha yMy MOryhHOCT HenpeJ-
BrbheHUX IpoMeHa JIOKaJTHOT KOHTEKCTa Koje HUCY IOoBe3aHe ca MOoJNLYj-
CKUM obe3behuBameM. Heke o mux cy:

« IIpekun uHPpPaCTPYKTYypE;

+ HeouexkuBaHa 3aTBapama IyTeBa; U

+ TewKku BpeMeHCKU YCJIOBHU.

OnepamueHe onyuje
Kapa ce ofpesie MJ/beBYU NOJIUINjCKOT paja, OepaTUBHU KOMaHAAaHT Mopa
Jla OZJIy4Y¥ KOjy IMOJIMIIUjCKY TaKTUKY he Ja KOpUCTHU Kako 6u OHU buiu

OCTBapeHH.

OZzpebeHe omepaTuBHe oNIWje MOX/Jla Hehe yBeK 6UTH Ha pacnojaramy
aKO CTpaTeIlky KOMaHJAHT OrpaHuuU pecypce. MebyTumMm, onepaTusHu
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KOMaHJIaHT yBek Tpeba 1aTy IIPeJHOCT OIIlMjaMa Koje IOACTHUYY Ha AUja-
JIOT ¥ MUDHO yIIpaBJbake OKyIJbakeM, Yy CKJIa[y ca CTaBOM Ja je ,IIpoak-
THUBaH MOJULUjCKUA paJ MHOIO [IOJKeJbHU)jU Off IOJIULUjCKOT pearoBama Ha
HepeZ.” Mako NoyMLFja MOXe ja UMa pa3JIMuYuTe pecypce Ha pacloJaramy,
IIOJINIIMjCKa ITpakca Tpeba Jia ce ocjlakha Ha OCHOBHe IpUHITKUIIEe oMor'yha-
Bama U KOMyHUKaluje KaJl rof je To moryhe, ja 6u 6me ocTBapeHe cTpa-

TEIIKe HaMepe.

[ToTpebHO je pa3MOTPUTHU HeKe OJ1 OBUX KJbYUHUX paKkTopa:

+ Kopexc omeBama (Ha npuMep, Aa AU he MOJULUjCKU CIYKOeHULHU
HOCUTU CBaKoAHeBHe YHU(OpMe UJIU OIpeMy 3a HepeJie);

« Bpoj monmnujckux ciayskbeHuka koju he 6utu pacnopebeny;

+  MeToza pacnopebuBama nonunujckUX CIy>XKbeHUKA (Ha IPUMep, MakbU
6poj he memke m3ahu Ha TepeH U AUCKPETHO IPUCYCTBOBATHU CKYIY,
QHTra>koBame BeJIUKOr 6poja MOJTUNUjCKUX CIY>XKO6eHUKa y rpynamMa
BO3UJIa, BUAJHbUBO IIPUCYCTBO Y OCET/LUBUM 06jeKTHMa);

+ DBpcra onpeMe U BO3UJIa KOje yIeCHUIIU OKYII/baka MOr'Y BUJIeTYH;

+ JacHoO BuUAJ/bMBe TaKTHUUKe OII[Mje Ha TepeHy (Ha IIpumep, IICU UIHU
BOJIEHU TOIIOBM);

+ Hauun u3Bobewa bpudunra (Ha npumep, Aa Ju cy 3a 6puduHr
noTpebHe crenujajaHe poTorpaduje UK BUAeO-CHUMIY Aa 6u ce obes-
6el11JI0 IOTIIYHO pa3yMeBame);

« [a mpumeHa ofpebeHe TakTuke MOXe HeraTUBHO Jla yTude Ha
OKyIJbake (Ha IpUMep, XeJIUKOIITepH KOju HHUCKO JleTe UJIU yIoTpeba
MIOJIMLIMjCKUX T1aca);

- Ilpukynsbame [0Ka3a;

+ IlpujaBibuBame U UCTpara KpUBUYHUX Jefia; U

- Crpareryja 3a npuTBapame.

OmnepaTuBHU KOMaHJaHT Tpeba Aa ©Ma Ha yYMY Jla IPUCYCTBO MOJULYje
MoXXe /13 ToBeha TeH3HWje MJIU IIaK Jla YMUPHU JbyJle, 2 Uako ce IoJuIYja
¢doxkycupa Ha BepbaiHy KOMYHUKAIIUjy, KOMaHAHT He Tpeba fja 3abopaBu
Ha Ba’KHOCT HeBepbaJiHe KOMYHUMKAIHje ¥ YTUCAK KOju IMOJUIIUjCKY aHTaX-
MaH MOKe J1a OCTaBH Ha yUeCHUKe OKyIJbaka. Ha mpumep, Besuku 6poj
pacnopeheHUX MOJUINCKUX CIYyKOeHNKa KOji HOoCe 3alITUTHY OIIpeMy
ca KanuraMma 4 ITHUTOBUMaA, Y3 BUJJbUBO IPHUCYCTBO BOJAEHUX TOIIOBA UJIU
JIpyre CIUYHe oIIpeMe, OCTaBuhe 3HAaTHO Jpyravyyju YTUCAK Hero IOJIH-
1I¥ja Koja HOCH PYTHUHCKe YHUOpMe. AKo MoJHuLYja KeJu Ja capabyje ca
OpTraHU3aTOpHMa M yYeCHUIINMa OKYIIJbakka, IOTpebHo je a pacnopenu
CBOje cJIy>kbeHUKe Tako Aa — 6pojeM 1 OIPeMOM — OCTaBJbajy YTHUCAK Jia Cy
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CIIpEMHH Ja pa3r013apajy u Ia 3ajenHo page Ha 0MoryhaBa}by O pP’KaBakba
OKyIlJbaiba.

AKo je omepaTUBHUM KOMAaHJAHT 3abpuHyT 360r Moryhux Hepena, y 6Ju-
3UHU Tpeba na byny pacunopeheHe pe3epBHe IOJIKIIMjCKe CHAre y o4ro-
Bapajyhem 6pojy u ca ogrosapajyhom ompemMoM, aju BaH BHAOKpyra
ydeCcHHKa OKyIlJbamba.

OmepaTHBHY KOMaH/JaHT Tpeba fja ©Ma Ha YMY U POJHY PaBHOTEXXY pacIio-
pebeHor ocobiba, y3umajyhu y 063up cBe pacloJiokuBe MHpopManuje
1 obaBenITajHe rofaTke. Ha Taj HauuH ce obe3behyje aekBaTHa 3acTynbe-
HOCT IOJINIIAjKY, Aa 61 MOIJIO Jla ce O4rOBOPY HA pas3iauuuTe moryhe cie-
Hapuje ¥ KOHTEKCTe.

Y Hape[HOM JieJly Ce FOBOPH O HeKMMa Of] CIIel[HjaIHUX MOJUIUjCKUX
yJIora, BpcTaMa olipeMe U HaopysKakby Koje je Ha pacrojiaramy 3a OCTBapU-
Bame CrenuUYHUX [TUJbeBa IOJTULIIjCKOT paja.

IToauyujcke yaoze

Ocdunupu 3a Be3y ca 3ajegHHIIOM / MOJHUIIHja 3a JHUjasIor

To cy cay>X6eHUIIU KOju Cy OATOBOPHU 3a IMPEeKTHO KOMYyHHULIUpame ca
y4eCHUIMMa OKyIlJbaka UJIM YJaHOBUMaA JoKaJaHe 3ajefHune. OHU mpo-
Jia3e HocebHy 06yKy 0 KOMYHUKAIIUjU U IIperoBapamy U 0/ AUPEeKTHOM CY
KOHTPOJIOM OIlepaTUBHOI KOMaHAaHTa. KoMyHuKanuja nusMehy nonunuje
U OpraHmu3aTopa OKyIlJbaka He Tpeba Aa byse cpefCTBO 3a IPUKYIIJbamke
obaBelTajHUX ITOfaTaKa Koju he KacHUje Ja ce MCKOPUCTe IPOTUB TUX
opraHmsaropa.

AHTa>kMaHOM OBHUX IOJIUIIUjCKUX CJIYK6eHUKa Moryhe je:

« TI'pabanuma objacHUTYU HaMepe IOJUIIUje;

+ J¥MpeKkTHO KOMYHUIIUPATH ca IOCpeJHULIMMA U3 3ajeJHUILE;

« Hsrpaautu nosepeme usMeby nojennHala;

+ YHampeZUTU IIpollec KOMYHUKalWje n3Mehy opranmsaropa u moJjiu-
Lujcke KOMaHJe; U

« Toppxaru mpuHnOuUIm ,6e3 n3HeHahemwa”

MebyTuMm, NoTpebHO je Na3UTHU Ja ce:
+ OBHU NOJMUIUjCKU COYXKOEHULIN He JOoBeAy Yy OllacaH MJIM U30JI0BAaH
II0JI0XKaj YHYTap Mace; U
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. ,E[a ceé uCtu HOJII/IHI/IjCKI/I CJ'Iy)K6€HI/IHI/I KaCHI/Ije He pacropene oa KOHTPO-
JINITYy HepezJe.

BULUMKJINCTUYKE je JUHUILEe

Heke monmnujcke cHare pacnopebyjy noauiujcke ciy>kbeHrKke Ha 6unu-
KJIMMa, HITO ce noka3aJjo ebeKTUBHUM KOJ GopMUpama KOpJAoHa U Hea-
rpecUBHOT IIpy’Kama IpaTke rpynaMma. OHU cy of IpecyJHOTr 3Hadaja Kaja
Yy IpoTecTUMa yUeCcTBYjy BUIIUKIANCTU. AKO cy J0b6po obyUueHe U UCTpe-
HUpaHe, OULUKJIUCTUYKe jeJUHUIle MOT'Yy 6p30 [la IOCTaHy IpelpeKa ujiu
¢duiTep 3a ycriopaBame KpeTama CKyIa.

CrBapu Koje Tpeba y3eTu y 063up:

+ Bunukiu Tpeba fa 6yy IOTOLHY 3a CIIOPY BOXKIBY;

« TMonuuwmjcku ciayxx6eHuu Tpeba ga npoby oarosapajyhy obyxy;

+ Tlonunujcku cay>kbeHUNIU ce pacnopehyjy y TUMOBHMaA Of] HajMake [1Ba
IIOJINLIMjCKa CAYKOeHNKa Ha OUITUKINMA;

+ TNonmumjcku cay>kbeHUNU ce He pacnopebyjy Kaza je BesIMKa IaHca fa
OKYIIJbakba IIOCTAHY arpecuBHa; U

+ Tosuuwmjcku caykbeHUIU Tpeba fa Iase Aa He Johy y U3oJaanujy.

IMonunujcku cay>k6eHUIM 3a yIIpaBbamke rpynamMa

To cy monunujcku cay>X6eHUNU KOju HOce yobuuajeHe, He3amTuheHe
yHUupOpPMe, aJI1 Cy MPOIIJIH CIIellHjaJHy 00yKy O 33je JHUYKOM paly, a Kaja
cy pacnopebeHu 3ajeHO Kao jeJUHNUIIA, MOI'Y Jila IPUMebYjy TakKTHUKe 3a
MUpHa OKyIlJbaka (Tj. OTBOpEeHU PeJIoBY, N10javyaHy PeJlIoBH, KJIMH popMa-
II¥ja ca MaJIUM TUMOBHUMa).

TakBU MOJULMjCKU CHYKOeHUIU MOTY f1a 6yAy IPUCYTHU Y CKDOMHOM
6pojy, Ja maTpoJupajy noAapydjeM, la KOMYHUIIMPAjy ca ydeCHUIIIMa
Y, YOIIlITe, MOT'Y Zia oMoryhe akTUBHOCTHU IIOBe3aHe Ca OKYII/babeM.

OHU HyJle HeKOJIMKO IIpeJHOCTH. AKO Cy IIPOIIJIY OZAroBapajyhy obyky, Mory:

« JIako Aa oCcTBapyjy UHTepaKLUjy ca OKYIlJbakbeM;

. IlomaraTtu junuMa y HeBoJbU (Ha IIpuMep, y caydajy Hecpehe,
u3rybybeHe geue);

« IIpykaTu Mame arpecuBHY CJIUKY;

+  OMoryhutu ckyny fia npobhe mopeJ BUX UJIU Ce JlaKllle KpeTaTu Kpo3
OKyTIJbakbe, Kako 6U penraBaju clieliupuyuHe Ipobuaeme; u

+ Ilomohm y Bpahamy nofpydja y HopmaJy.



76 MpuUpyYHUK 0 NonnLMjckoM 06e36ebuBatby CKyMoBa y3 NOWTOBakE /byACKUX NpaBa

MebyTuM, oHU UMajy ¥ HeJoCTaTKe:

+ Mory ga 6yay cyiabo 3amTuheHN of IpojeKTUJIa UJIU AUPEKTHOT
Hamajlla; u

+ [la 6u bunm edukacHHU, MOpajy [a ce ApXe 3ajeJHO y OKBUPY oIlepa-

THUBHE HAJIE)KHOCTU KOMaH/JaHTA IbUXOBE JeJUHUIIE.

IMonuuujcku cay>k6eHULIN U jeJUHNIE 32 KOHTPOJY Hepega

OBU HOJULUjCKY CIYK6€HUNIY CY TOTIIYHO OIpeMJbeHHU 3alITUTHOM OIIpe-
MOM, yKJbyuyjyhu Kanure, MITUTOBe, OKJION U [TaJjulle, a IPOIIJIH Cy CIIe-
IujaJaHy o6yKy 3a pajJi Ha 036MJ/bHUM jaBHUM Hepeauma. OHU IITO LyKe
Tpeba la 0OCTaHy BaH BUAOKpPYra yYeCHUKa OKYIIJbakba, a aHTaXYyjy ce caMo
axo nobe [o moropuama CUTYalllje UJIN aKO CUTYPHO IIOCTOjU PU3UK OF
HaCUJIHUX IPOTUBAEMOHCTPaHaTa UIU APYTUX IPyIIa.

OHU UMajy HeKOJIMKO IpeJHOCTH, u3Mehy ocrasor:

« Jobpo cy 3amTuheH” o MPOjeKTUJIa U JUPEKTHOT HAIla/1a;

« Tlocenyjy BUCOK HUBO CTPYYHOT 3Haka 0 KOHTPOJIU Hepeia, IIOce6HO Cy
oby4yaBaHU U 06O OIlpeMJbeHHU, U Tpeba [a MMajy BUCOK HUBO JINYHE
OVCHIUILINHE;

«  Mory 6p30 na ce kpehy u ga paze Ha 6YHTOBHUM OKYII/balkbUMa UJIU
IUXOBUM eJIEMEHTUMA; U

« CnocobHU cy Ja UHAWBUAYAJIHO KOPUCTE CUJY Y OKBUPY KOJEKTUBHOT
TIOJIMIIMjCKOT pajia.

HepocTanu Kol aHra’koBamwa OBUX jeJUHUIIA CY:

+  CaMo BUXOBO IIPUCYCTBO Y€CTO MOJKe /1a IIollajbe HeraTUBHY IOPYKY
y4eCHULINMA;

+  Mory nocTaTu IpeTepaHo arpeCuBHY UJIN HeJUCHUIIJINHOBAHY;

- Hubo xoMyHHKanuje ca OCTaJUM MOJULUjCKUM CAYyKOeHHUIUMA
u rpabanuMa he 6UTH ApacTUYHO CMakeH 300r 3alITUTHe ollpeMe Ha
rJaBY;

« CBe IOK Cy OHU IIOTpPebHHU, CUTyallMja He MOKe Ja Ce BPaTUTHU y HOp-
maiy. MebyTuMm, paime IONyT CKUAakha Kallura U CIIyIMTama IMTUTOBA
Mory na 6yay objuk HeBepbasiHe KOMyHUKallje Koja MOXXe ToMohu
y Oeeckajalnujy; U

+ IlocToje u 60ja3HU 3a 34paBbe U JOOPOOUT IMOJUIUjCKUX CIYyKbe-
HUKa, jep MOr'y 6p30 [la leXuApupajy Ha TOILJIOM BpeMeHy Hocehu nyHY
3aMITUTHY YHUDOPMY.
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TuMmoBH 3a npuBoheme

Kopumhemwe TuMOBa 3a IpuBOhewme TOKOM HepejZla UM KajJla IOCTOjU
MoOryhHOCT HepeJa, IpeAcTaB/ba HAUUH 33 IPUTBapame U yKIamame
IIOje IJUHUX yUYeCHUKA OKYIIJbakka, KOju 61 MOIJIU Aa IMOACTAKHY OCTaJje
Ha HacuJbe.

CtBapu Koje Tpeba y3eTH y 063Up KajZia ce aHraXkyjy TUMOBH 3a IIpuBoheme:

+ Mopajy na npoby nmocebHy 06yKy, fa 6yay Aobpo onpeMJbeHHU U Ja
MMajy BUCOK HUBO JINUHE JUCIUIINHE;

+ Y pagny ca nojeIJUHLMMA, MOPajy Jia IOCTYIajy Ha OCHOBY TaYHUX U II0Y-
3J0aHUX UHPOpMaALIHja;

+ [JloHoWeme oAJIyKe O TOMe [la JU IpuBohema MOpajy Aa ce Aece ogMax
UJIM HaKOH cKyIa (mo MoryhHocTu y3 Kopuinheme fokasa ca [JIITB
BHJe0-HaJ30pa UJIU 0ff TUMOBA 3a IPUKYIIJbakke oKa3a);

+  OppebuBame 6poja MOMUILMjCKUX CIYKOEHNKA KOjU MOpajy Aa HaIlycTe
IIpBY JIUHU]Y J1a 61 IOMOTIJIN Y epUKACHOM IIOCTYIalky ca IpUBeJeHUM
JUNVMa; U

- IbuxoBe pagme MOry [ia IIOACTakKHY Ha COJIUAAPHOCT, UJIM Yak Aa U3a-
30BYy JbyTHY YUeCHHKa U [ia NIojauajy ocehaj HenpujaTe/bCcTBa IIpeMa

IIOJINL U] H.

THMOBHM 3a IpUKyII/bakke JOoKa3a

KopumhemeM OIUrATAIHUX oToaNlapaTa UIU BUAeo-KaMepa Ha OKYILbamby
He caMo Jla ceé MOr'y IIPUKYIIUTH JOKa3H O Kplllekhy 3aKOHa, HEI'o OHO MOXKe Jia
IIOCJIY>KU U Kao IICUXOJIOUIKY MHXUOUTOP 3a oABpaharme MOTeHIUjaIHUX KPU-
MUHaJalla ¥ IpobjleMaTUYHUX YUeCHUKA Of Kpllleka 3akoHa. KpuMuHaInu
HeKaJ, Tpa’ke OKyIl/baka Aa 61 YMHUJIYU KPUBUYHA [lesa oNyT Kpabe nuin
CeKCyaJIHMX Halazja.

CBpxa TakBOI MIPUKYIJbaka JJoKas3a Tpeba jacHo [ja ce IpeHece OpraHU3a-
TOpUMa U yYeCHUIIUMA.

MebyTuM, onpeMa mJy mpakce TajHOr HaA3Mpama KOPUCTe ce CaMO HakOH
pa3MaTrpama UMIJINUKAIMja TaKBe aKTUBHOCTH II0 JbY/ACKa IpaBa ¥ HAKOH
IpubaBbama CyICKOTr 0J0bpemka, ako je To IoTpebHO. 360T Tora, TUMOBHU 3a
IpUKYIIJbakbe Jjoka3a Tpeba Jla ce KOPUCTe caMo 3a IPUKYII/bakbe JoKa3a 3a
KPUBUYHU IOCTYIAK U:

+ ¥YBex Ha TepeHYy HOcCe NOJHUIHUjCKYy YHUDOPMY;

« Ilpukynsbajy nokase Haouuries rpabana;

+ AzjekBaTHO cy 06yYeHU U ONIpeMJbeHY;
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- Hmajy onrosapajyhe ycmepeme (Ha IpuMep, 104 KOMaHA0M QYyHKIIHO-
HaJIHOT KOMaHJAHTa);

+ Kopucre ce y ckyaZly ca 3aKOHCKUM yCJIOBUMa;

+ Mopajy uMaTu Ha yMy Jia ce JJUPeKTHO yCMepaBamke KaMepa IIpeMma
IojeIMHIVMA ca MaJle y/Ia/beHOCTH MOXXKe CMaTpaTy IPOBOKAaTUBHUM
U Jla MO’Ke [ja M3a30Be HepeJ;

+ YyBajy poTorpaduje unu Bugeo-cHIMKe Ha be3beaH HAauWH, Tako J1a
He MO’Ke [la UM IIPUCTYIIY HeoBJjamheHo ocobibe;

« Mopajy 3HaTu Jla aJleKBaTHO U3HeCY CBoje JloKase Cyay;

+ He cHuMajy HenpecTaHO, Hero Kao OA4rOBOp Ha IIoBehawe TeH3Uja, UaUu
y CJIy4ajy OMMacHOCTH OJi KPUBUYHUX JleJia UJIU HaCUJba; U

+ 3anpxasajy ¢uiaM u potorpaduje UCK/bYUUBO 3a HelloCpeAHe II0JIU-
LmjcKe moTpebe, UK Kao Jjokase Y CyACKOM ITOCTYIIKY, 2 He JYTOPOYHO.

Wnax, Tpeba UMaTH Ha yMy Ja CBY IOJUIUjCKU CIYKOeHUIH, U KaJa HUCY
Ha Y’KHOCTH, MOpPajy fia byAy CIpeMHU Ja Aajy IOTIIyHe IUCMeHe U3jaBe
0 CBOjUM 3aIa’kamUMa TOKOM OIlepaliyja U Jia CBefove IpeJ CyJIOM O KpU-
MUHAJTHOM IOHAIIA’Y.

INonunujcku ciy>kb6eHUIIHM y BUBUIIHOj ofaehu

AHraxkoBame MOJUNMjCKUX CHYXKbeHUKa y UUBUJIHO] ofehu (buyo 3a
notpebe M3BUbhama UJIM Yy OKBUPY TUMa 3a IpuBoheme) Ja IPUCYCTBYjY
OKYTIJbakby 3aXTeBa IIa’kJbHBO IJIaHKpake. [IpBo, aHra’koBakbe TajHUX I10JIU-
I13jalia Be3aHo je 3a IpaBo Ha IPUBATHU U IOPOJUYHU XKUBOT,** (4JIaH 17
MIII'TIII-a) Te, 360r Tora, HOCTYILIY TAjHUX IOJUIAjalla MOpajy Za Ipohy
TeCT IIPONOPIIMOHATHOCTH X HEOIXOJHOCTH.>®

KoMmaHZaHTU MOpajy Aa UMajy Ha yMY U:
« Be3beHOCT MOJUIIUjCKUX CIY>K6eHUKA ¥ MOr'yYAHOCT Aa 6e36e1HO IIpe-
roBapajy 0 CBOM KpeTamwy KP03 OKYIIJbabe;

22 Y caydajy Mapka Kereguja (Mark Kennedy), TajHor nonunajua Ilonunuje YjegumeHor
KpaJsbeBcTBa, OTKPUBEHO je [1a Cy IOJIULUjCKYU CIYK6EeHUIN CTYIaJIN y AYTOTpajHe
UHTUMHe Be3e ca aKTUBUCTKHUBbaMa, Aa Cy UMaJIHu [elly ca BbHUMa, U Aa Cy IOCTalu
Jleo BUXOBe Mupe nopojulie. Y Ipyrum cjydajeBUMa Cy UIeHTUTETU MPTBe felle
KopuimrheHU Kao Macka 3a IpUKpHUBake Noaunajana. Buau: Paul Lewis and Rob Evans,
“UN official calls on British government to investigate undercover police scandal”, The
Guardian website, 23 January 2013, <http:/ www.theguardian.com/uk/2013/jan/23/
un-official-undercover-police-scandal)>.

23 HU3jaBa cmenmjajHOr M3BecTHOLA YjeAuBeHHUX Halldja O IIpaBUMa Ha cJjobony
MUPHOI OKYyIlJbaka WM YAPYXHBama Ha Kpajy mocere YjeaumeHoM KpasbeBCTBY.
Bunu u: <http://www.ohchr.org/EN/NewsEvents/Pages/DisplayNews.aspx?NewsID=12
945&LangID=E#sthash.gUJ3z9To.dpuf>.
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+ YTuuaj rybuTka uau kpahe 6myo Kojer feJsa moJUIMjcKe ollpeMe (Ha
IIpuMep, OpyKje U pafuo-IIpeMHHUIIN) Ha Oollepalujy; u

« [Jla monunujcku caykb6eHUIU He cMejy [a Jeslyjy Kao IIPpOBOKATOPU
U HUK3Ja He cMejy /1a MOACTUYY UJIU Jla HaBoJie Ha IIPOTHUB3aKOHUTE

paime, HUTHU [la y4eCTBYjy y lbUMa.

INosuuujcKu ciIy>K6eHUIIH Ha KOlbHUMa

Y HekuM gpkaBama OEBC-a aHraxxyjy ce MOJULIUjCKYU CIYXXKO6€HUIU Ha
KOBYMMA, KaKo 61 MpaTUJIN UJIH yIIpaBJbaJy BeJIMKUM UJIU IIOTeHIUjaTHO
IIpobJIeMaTUYHUM OKYIIJ/bakblMa, KOju Y HeKUM OKOJIHOCTUMa MOory fia 6yny
eduKacHUjU Of IMOJIMIIajana Melaka. MebyTuM, Komu HUCY yobudajeHa
OIIIYja KoA IIOJULUjCKUX Ollepaliuja, a YyYeCHUIIMMa MOT'Y Ja U3IJenajy
npetehe.

CtBapu Koje Tpeba y3eTu y 063up Koj Kopulthema KOmbUUIKe IoJINLHje Cy:

« IMonunujcku cay>k6eHUIM Ha KOBbUMa MOXJa UMajy 60Jbu Iorjies Ha
OKyIJbake U ITocMaTpave U MOTY a IpUKYIJbajy MHPopMaruje o 6pojy,
MIOHAIIAKY YUYeCHUKA CKYyIa U IpeBUuheHUM IpobiieMUMa;

« OHuU Mory fa 6yny KOPHCHU 33 KOMYHUIIUpame ca yYeCHUIIMMa 3aTo
IITO CBY MOTY Jla X BHJe U UMajy IPUCTYII FPyIIY;

+ (CBaxko KOOpAMHUCAHO pacnopebhuBame YHyTap oKyIlJbaka Tpeba ga
onobpu omepaTVBHA KOMaHJa, 3aTO ITO Y HEKMM KOHTEKCTHMa KOBbU
MOTY CJIY4YajHO Ja IIoBpe/Jie ellake;

+ ITMonuuuja HUKaJa He CMe KOKe CMaTpaTU opyKjeM UJIU CPeICTBOM 3a
ynoTpeby cuie;

+ Ilpe xopuirhema Koma Ha OKyII/balkbUMa, IOTPe6HO je U34aTU YII030peHhe;

+ Komu nMajy gpyraduje notpebe, ma ysek Tpeba a ce IOTpaku caBeT 0O,
CTapujer IpUaJHUKA KOBUUKe IOJIULNje;

+ Komuma je moTpebHa 1Tasa 1 BeTepruHapcka cayskba y 6JIM3UHU U OHU
He MOry Aa byZly Ha TepeHY jeJHAKO IYT'0 Kao JbyAu;

« Ilonuuwujcky cayxbeHUIW Ha KOBUMA Yy IIYHOj 3alITUTHO] OIIpeMU
UMajy CJIMYHA OrpaHudYema y Norjey BpeMeHa U JexXxuAapaluje Kao
U MOJIUIQjI U ellany; U

« ITMonunujcku cay>k6eHULIY Ha KOBUMa MOTY J1a paje Ha IpUKYI/bakby
JloKa3a, jep UMajy fobap mperjes ca CBOr U3AUTHYTOT MIOJIOXKaja. Y TOM
ciayd4ajy, Tpeba fa 6yny onpeMJbeHU KaMepaMa Ha Kalurama.

IMonHUIIUjCKHU NICH

MHore nojauuujcke opraHu3alyje KOPUCTe Iice y pasjIudUTUM 06JIu-
LMMa IOJUIHjCKOT paja, a MOTYy Aa Ce KOPUCTe MHAMUBUAYAJHO, UJIH
y okBupy Beher Tuma. MehyTum, Kako Iicu Mory ga byzay sactpamyjyhu
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U IIPOBOKATHUBHU, HE 6u Tp€6aJIO Aa 6y,£[y PYTHUHCKHU KOpI/IH.IheHI/I, Hero caMo
y CHeHI/Iq)I/I‘-IHI/IM okoJsiHOCcTHMa. OHU HHUCY IIOI'OJHU 34 pa/] Ha BEJIMKUM
OKyIlJbabuMa.

CrBapu Koje Tpeba y3eTu y 063up Koz Kopuinhema MOJULIUjCKUX Taca CY:

« Ilcm He 6u TpebaJsio na 6yny KopumheHY 32 KOHTPOJIVCAEEe, OTPaHHUYa-
Bame WU pasbujame Hepena;

+ Ilcu m BUXOBU BOAUYHU MOpAjy Aa ce obydaBajy IIpeMa BUCOKUM
CTaHAapAUMa;

+  Bopuyu mosmMUMjCKUX IIaca yBeK Tpeba a UMajy MOJPIIKY IIoJIUIldjana
Iemaxa;

« Ilpe cnama maca ca BoOAMYKUMA Ha CKYII, IOTPE6HO je M3JaTH YII030pehe;

+ Ilcu He 3Hajy Aa paBe pa3auKy udMeby OHUX KOju Kpllle 3aKOH M OHUX
KOju TO He paje;

+ Kopumheme nmaca MoxXe Ja ce cMaTpa IPpOBOKaTUBHUM, IpeTehum uau
yBpeJbUBUM, & lbUXOBO aHra’)kKOBalbe TOKOM CKyIla MOXKe Ja U3a30Be
pasJIM4UTe CUTyaluje;

« IlcuMa je moTpebaH oArosapajyhu npeBos u BeTepuHapcKe ycayre, Te
360r TOora yBexk Tpeba TpaskUTHU CaBeT IIpe BUXOBOI aHT'a)K0Babha; U

+ Kopumheme naca Mmo’ke HEIIPOIOPIIMOHAJJIHO Aa YTHU4Ye Ha HeKe Bep-
CKe rpyIle U 3ajeJHUIle Koje UMajy IIocebHe UCTOPUjCcKe IIOrJiefe Ha

Ropuirheme maca.

Pecypcu u onpema

IIpennpeke

ToxoM pazia Ha MUPHOM OKYIIJbalkby MOTY /la Ce KOPUCTe pa3JIuduTe BpCTe

Ipernpeka, y3uMajyhu y 063up ,IpHHIOUI HellocpeiHe 6y1M3uHe” (BUIOK-

pyr u foMeT cyyXxa). [la 61 ce orpaHUYUIIO KpeTakhe HAaCUJIHUX OKYIIJbakkha

WY, y HEKUM CJIydajeBUMa, Jia b1 ce oHeMoryhuo rnorsies Ha IpOTUBHUYKe

rpylie, IIOCTOje 'OTOBe, HAMeHCKe MJIY ITpujiaroheHe mpemnpexe:

+ Y rorose mpemnpeke Ccnazajy NpupoAgHU 3UAO0BH, 3rpajie, XO6yme nuiu
aumhe, uau usrpabeHyu GyHKIMOHAJIHY 3UI0BH 3a Pa3jBajame 3ajel-
Huna. Hexe rpaheBuHe, monyTt ambacaza, usrpahese cy ca njaHupa-
HUM IIpenlpekaMa;

+ HaMeHcke mpemnpeke yKkJbydyjy IIpelpeke 3a KOHTpOJIMCambe Ipyma
(3ampexe 3a Mace, IOHeKa[ ce Ha3uBajy ¢ppaHIjycKke Ipemnpeke), Mojo
Iperpexe (KOPUCTe ce Ha KOHIIepTUMa U gorabajuMa Ha IO30pHULN),
IIMKaHa IIpelnpeke (KOPUCTe ce 3a yCIopaBamke KpeTama rpylie), Xepac
orpajie (MHOr0 pa3JIN4YUTUX BPCTa) U TPake; a
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- IlpusarobeHe mpelnpeke yKJbyd4yjy BO3HUJIa, IOJULHjCKe CIYXbe-
HUKe, jelVHUIle Ha OULIUKINMA, KOBUUYKe IIOJUIHje UJIU MeTalHe
KOHTejHepe.

HajBaskHUje cTBapu Koje Tpeba y3eTu y 063up KoJ Kopulthemwa Ipernpexa:

« OHe MOpajy fia 6yay IocTaB/beHe 3HATHO IIpe GopMUpama UK IToYeTKa
OKYIIJbamka;

-  ®usnuuke npenpeke HaMehy orpaHuYema y OKyIJbaky, Ia OpraHusa-
Tope Tpeba obaBeCcTUTHU Aa JU MOJUIHja HaMepaBa ga KOPUCTHU IIpe-
IIpeKe y OKBUPY IIPUCTYIIA ,6e3 n3HeHahewa’, ajIu U Aa 6U 3alITUTHIIA
CKYII;

+ OHe he oMeTaTu KpeTame INOJIUNHje, jeJHAKO KA0 U KpeTambe Je-
MOHCTpAHaTa;

« IMonuuwuja Tpeba a ce mObpHHe 3a TO Ja IOCTOje oAroBapajyhe yiasHe
U U3Ja3He TaukKe;

« Jbyncke npemnpeke oMoryhasajy fiujaJor, aJu MOTY Jila U3a30BY U peax-
LUjy U arpecujy;

+  ®usnuyke mpenpexke MOry Jia orpaHudYe AWjaJior, aJd MOTY U Aa cipede
IIpeTepaHy peaKkIlyujy NoJUlFje UK yUeCHHUKa OKyIlJbakka, Tako WTo he
OTPAaHUYUTHU GU3NYIKU KOHTAKT;

- DBpcra npemnpeke Koja ce KOPUCTH Tpeba Aa byle y CKiIafy ca pU3UIIUMa.
Ha mpumep, arpecuBHH y4eCHUIIN OKYIIJbakka JIaKo MOTY IIpelpexke 3a
KOHTpOJINCake I'pyIle fja IpeTBOpe y OpyXje;

+  ®usnyke nmpenpexe He MOI'Y jefJHOCTaBHO Jia Ce YKJIOHe, ITO OTPaHU-
4JaBa b6p30 pacriopebuBame cHara; u

+ Behuna npemnpeka he ga orpaHuuu KpeTamwe JbyaH, a Yy ,3ala/bUBUM”
cuTyalujaMa, JUlla OKO BUX MOTY [a OCTaHY 3apobibeHa, UJIX YakK
3aTpHaHa.

JduMHa 3aBeca

KopumhemeM fuMa MOXe Jla ce CTBOpU BHU3yeJsHa H6apujepa, Koja oMo-
ryhaBa npepacnopebuBame MOJUINjCKUX CHAra UJIU eBakyHcame pamu-
BUX JIULIA BaH BUAOKPYTra OCTAJIUX JleMOHCTpaHaTa.

CtBapu Koje Tpeba y3eTu y 063up Koj Kopulthema IMMHUX 3aBeca Cy:

« JluMHe 3aBece ce KOPUCTe CaMO Yy CJIy4ajy HaCUJIHUX Halaja Ha MIOJIU-
uujcke cHare (Opy’Xje, 3alla/bUBa UJIU eKCIIJIO3UBHA CPeZiCTBA);

+ JuMHe 3aBece ce KOPHUCTe CAMO Y HaJIJIe’KHOCTU OIlepaTHBHe KOMaH/le;

« DBeTap MOXe [jla IpOMeHH IIpaBall KpeTama AMMa, a CHa’kaH BeTap Moxe
Jla ra yYuHY HeeUKACHUM;
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« [JuM MOXe yuyeCHUIIMMa OKyIlJbaka fla OHeMoryhu norjies Ha IOJIU-
LIYjy, aJIU U IOJUINjCKUM CJIY>K6eHUIIMMa IOoTJIe]] Ha OKYIIJbabe;

+  YdyeCHUIU OKYIIJbaka MOrY Jla IOMellajy AUMHY 3aBecy ca Cy3aBleM,
IITO MOJXe Ja M3a30Be HellpHhjaTes/bCKy peaKkllujy NI NaHUKY;

« Mopajy Ia ce pa3MoTpe IyTeBU 3a ber yyecHHKa OKYIJbamka, ako UX
VXBaTHU IIAHUKQ,

+  Hexo MoXe TBpAWTH [a je AWM KOpHITheH fja 6u ce IPUKPUJIO YIUTHO
IIOHalIake IoJINLYje;

« Ilpe xopumhemwa Mopa Zla ce u3Za ymnosopemwe, U3y3eB Y XUTHUM
cUTyalldjaMa;

+ Ypebhaju 3a cTBapame JUMHe 3aBece HUKa/J He CMejy Ja ce ycCMepaBajy
npemMa JbyJUMa; U

« JuM MO’Ke HEraTHUBHO Jjla yTUUe Ha IIOJIULMjCKY aKLIHjy.

Kopumhemwe moIunHjcKUX BO3UJIa

Kopumheme momunujckKux Bo3UJIa Kao TakTHKaA Tpeba Aa ce Ma>k/bUBO
IebuHUIIe. YieTamwe Bo3UJa Y Op3UHU Mebhy yduecHUKe OKyIlJbaka HUje
IIPUXBAT/bUBO HU Y KaKBUM OKOJIHOCTMMA. TakaB IIOCTYIaK IpescTaBsba
HeIIpOMHUI/beHO Kopuliheme oTeHLIHjaJJHO CMPTOHOCHe CUJle U He MOXKe
ce OIIpaBJaTH y KOHTEKCTY JbYyACKUX IIpaBa.

CtBapu Koje Tpeba y3eTu y 063up KoJ Kopultherma MOJINLNjCKUX BO3UJIA CY:

« Bo3uja Mory Jia ce KOPUCTe Kao MOBUJIHe IIpeIpeKe;

+ DBo3usna mMory ga ce KOpucTe Kao cucTeMu 3a obpahame rpabanuma
1 KOMYHULUPAkLEe Ca YYeCHUIIUMaA,

« DBo3swusa Mory za ce KOPUCTe 33 OCBETJbEE;

+ DBosmya Mory Jia ce KOPUCTe 3a IIPeBO3 BeJIMKOI 6poja MONTUIIUjCKUX
cJIy>X6eHUKa, TpUBeIeHUX JINIA UJIU O peME;

+ Bo3uja Mory Jia ce KOPUCTe 3a 3alITUTY Of] IPOjeKTUII];

« Bo3uja Mory [ia ce KOpUCTe 3a ITOKa3UBake CHare y Nusby oaspahama
O IPOTHUB3aKOHUTOT ITOHAIIAA;

« DBosauu Mopajy Aa npoby aZiekBaTHY 06yKy U Jla UMajy oArosapajyhy
JI03BOJIY; U

+ Kopumheme cupeHe uiu cBeTaja MOXe /1a yTUYe Ha MTOHAIIAKke yUec-
HUKa OKYIIJbama.

BemTauko ocBeT/beme

Mose [1a ce KOPUCTH 3a OCBeT/baBarbe MOAPYYja, Kako 6U ce cMambuie
OMACHOCTH II0 34paBJbe U 6e36eJHOCT MJIM MEePLENIIUja 0 AHOHUMHOCTH
mojenuHana. OCBeT/bee MOXKe [1a TIOMOrHe Y 06aBeIlTajHOM paay U MpH-
KYIIJbakby [OKa3a. AKO je MJIaHUPaHO Aa Ce OKYIIJbakhe OJPKH MO CIabuM
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IIpUPpOOHUM CBETJIOM, TOKOM IIpOoI€cCa IIJIaHHpdIba MOXeE [a Ce y3Me
y O63Hp BeIITa4YKO OCBEeTJbeme.

CTBapu Koje Tpeba y3eTH y 0631p; BeIITAa4YKO OCBeT/bele Ce MOJXKe:

+ O6es3benuTy U3 aBUOHA (jako CBETJIO 33 OCBeT/baBake BeJUKUX
IIPOCTOPA);

+ TlocTaBUTH Ha BO3UJIO;

« VHcTanupaTu Ha TJO;

+  Moxe na byze py4YHO; U

+ 3a HeKo OoCBeTJbele Cy IOTPebHU CIIOJbHU U3BOPU eHepruje.

INoxpmika u3 Basgyxa

Kaza je mocTymHa, MoApIIKa U3 Ba3AyXa MosKe Aa byde BeJauKa NpefHOCT
3a 61710 KOju KOMaHHU TUM jep oMoryhaBsa norjyes Ha moapydje, a OIpU-
HOCH U NIpUKYIIJbaky AoKa3a U nHPopmanuja. IToctoje pasinyuTte BpcTe
MOJpIIKe U3 Ba3AyXa, yKiby4dyjyhu:

« XejuKoITeEpe;

« ABUOHE;

+ BaspymHe 6pofoBe;

+ Bajone ca BpyhuMm Bazgyxom; u

« [JIpoHOBe Ha JaJbUHCKO YIIpaBJbakbe.

CtBapu Koje Tpeba y3eTu y 063up KoJ Kopuinhema IMOJIpIIKe U3 Ba3ayXa Cy:

+ Tpomkosy;

+ JloCTymHOCT;

- TopuBo u Bpeme jeTema;

» ITloppmka 13 Ba3yXxa MoXe [la IOMOTHe y eeKTHUBHOM pacropehuBamy
pecypca;

« Haznszop u3 Baszgyxa MoXe Jla ce CMaTpu IPOBOKATUBHUM U J1a loBese
Jl0 pacTa TeH3Hja Ha Ty,

+  Moxxe nohu o xopuinhema Jlacepa IpOTUB IUJIOTA;

+ DByxa aBuoHa MoJKke la oMeTa KOMYHUKaLHUjy; U

+ HeomnxonHe cy MOryhHOCTH 3a cJleTame U y3JleTame.

Opyocje

[Tpe Hero WITO MOJUIIUjA IOYHE Jla KOPUCTU 6UJIO KAKBO OPYKje, YBEK
Tpeba mask/bUBO Pa3MOTPUTHU [ja JIU je CUJia HEeOIIXOJHA Y JAaTO BpeMe,
¥ IOB6pUHYTY ce Ia CBako oA0b6peHOo Kopuinhemwe cue yBeK OCTaHe IIpo-
TIOPIIMOHAJIHO, Tj. Ia Ce KOPUCTU MUHUMAJIAH HUBO U OBJIMK cUJIe KOjH je
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HeoIIXOZaH 3a OCTBAapUBae ’KeJbeHOT IMJba, Kao U Jla HeraTUBHe IIocJje-
Iulle Kopulnhema cuje He IpeTeXy HaJ JIeTUTUMHUM IusbeM. To 3HaUu
Jla cuJla He Tpeba J1a ce KOPUCTH aKo 6U ce ’eHOM YIIOTpeboM y IIOTpebHOj
MepU HaHeJla IIpeTepaHa IITeTa JIMIYMa IPOTUB KOjUX Ce IIJIaHUPaA YIIO-
TpebuTy, a ToTpebHO je Ma3UTH U Jia He Jobe 1o moBpehrBama IocMaTpaya

I MUPHUX YUY€CHHUKA.

Ofn BUTaJIHOT je 3Hadaja Ja ce UMa Ha yMY Kako yIoTpeba cuje mMoxke
Jla byJe CMPTOHOCHA, Kao U [la CBako KopHinheme opy’Xja MoXXe jla ©UMa
Hapo4YUTO MITeTaH yTULaj Ha oApeheHe pamuBe IrpyIe, a HAPOUUTO Jely
Y OMJIaIMHY, CTapWja JINLa U JINIA Ca MHBAJIUAUTETOM UJIU IPYTrUM 06JIH-
nuMa QU3NUKUX OrpaHUYeHa.

CBaxo xopulurheme opysKja, Kao U JHUHUje oByalhenha U U3AaTa yro3opemna,
yBek Tpeba IIPOMUCHO JOKYMEeHTOBAaTH, paju HakHaJHe KOHTpPOJIe 10 3aBp-
IIeTKY CKyIa.

JInHuje cioy>kbeHHKa ca IITUTOBHMA

PacnopebeHu mosnLujcKU Cay>X6eHUNIX Yy 3alITUTHOj OIIPeMHU ca Kallu-
ramMa u MTUTOBUMa GOpMUPajy IpenpeKky U JeMOHCTPHUPAjy cHary, Kako
61 oA BpaTUJIU yUeCHHUKe 0J] HACUJHOI IOHAIamka. MebyTuM, y HEKUM
cuTyanujama, bopMupame peja NOJUNUjCKUX CIY>XK6€HHUKA ca MTUTO-
BMMa MOJXe /la UMa CyIIpoTaH edeKkaT U Aa MoJCTakHe Ha HacUJIHe peak-
IIije U HepeZ. YIOTpeba MITUTOBA je IPBeHCTBeHO CPpeICTBO 3allTUTe, Koje
ce KOPUCTH KaKo IIPOjeKTUJIN He 61 NMOBpeInJIN MOJHLHjcKe CIIyKbeHuKe.
Mory na ce xopucTe obaH3UBHO, 3ajeJHO ca MajuliaMa (BUAU Yy HACTaBKY),
WJIY Cce IIJbOCHATA CTPaHa MITHUTa MOKe KOPUCTUTH Ja Cce JIMLA I'ypHY YHa-
3a. [ToTpebHO je Ma3uTH [ja Ce UBUIIA IITUTA He yIIOoTpebibaBa 0paH3UBHO,
jep MoXXe fa HaHece 03bUJbHe IIOBpeJie, HAPOUUTO yaplyuMa y IJIaBy UIU
BparT, Koju MOTY Jia 6y y CMPTOHOCHU.

CrBapu koje Tpeba y3eTH y 063up KoJ dopMupama JINHYjA cIy>kbeHnKa ca

IITUTOBUMa CY:

+ CBU NOJIMIIUjCKU CIYKOeHUITY MOpajy fia Oyay aZleKBaTHO OIlpeMJbeHu;

+ 3aynoTpeby MITUTOBA IOTPebHA je mocebHA 0byKa, PU3UUKA CIIPEMHOCT
Y 0JlabpaHy IOJHUIUjCKY CIYK6eHULIY;

+  Mopa fa IoCToju UBpCTa KOMaHJa ¥ KOHTPOJIA, a CyIIepBU30pU Ha IIPBOj
JIMHUjU MOpP3jy Zia byAy CIIpeMHH [ia 3ayCTaBe MOoJINLHjcKe CIy>KbeHNKe
KOjU IpeTepajy y peakuujy;

+ CBaxkMM TakBUM aHTa>XMaHOM OrpaHHYaBa ce MOT'yhHOCT IoJHIHje fa
IIperoBapa U KOMyHULIUP3;
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« Kapa cnykbeHUIY ca WITUTOBUMA BUIle HUCY TOTpebHY, Tpeba aa ce
TIOBYKY; 1

« Y cayvajy Hamaja, u3rpeJHULYU MOTY Ja OKpeHY IITUTOBEe KA0 BOJIAH
¥ TaKO IOJIMIQjIMMa Ja HaHecy 036UJbHe IIoBpeJie.

ITanuune

AKo mosinnuja KOpUCTU NaJIMlle HA KOOPAWHMCAH U JUCLHUIJINHOBAH
Ha4WH, MOXXe Jjla IOMepU UJIU [ia pacTepa HaCUJIHe yYeCHUKe OKYIIJ/bakba
UM 3alITUTU NOJUIUjCKe CHAYyXbeHUKe oh Hamaza. CBaku yzapaln
IMaJIMIIOM Mopa Aa byde ompaBJaH U y CKJIAAY ca YCJIOBOM IPOIOPLHUO-
HajHocTHU. [Tasuiie ce KopucTe caMo OHJA KaJa yrnoTrpeba cuje cjabujer
WHTeH3UTeTa HUje 6UJa JeJIOTBOPHA UJIH je HelIpaKTHUYHa.

CtBapu Koje Tpeba y3eTH y 063up KoJ Kopuinhemwa Maauna cy:

« Mory ce KOPUCTUTH 32 IeMOHCTpPUpAKe CHAare U Kao BU3YeJIHO YIIO-
30perbe MPOTeCTAaHTHMA JIa O/IBpaTe MojeIUHIle O/l HaCK/ba UJIK [1a UX
IIOACTAKHY Ha TO Ja ce OJMaKHY;

« He cMejy na ce xopucTe 3a IpoBoLMpakhe, Ha IpUMep, yAaparbe Maju-
IlaMa I10 MMOJIMIIU]CKUM IITUTOBUMA Jla Ce TOMUJIA ,pa3japu’;

- Kopumhemwe manuia cMaTpa ce arpeCUBHUM U IpeTehuM u Moxke ga
ZOBeJle [0 TIopacTa TeH3Huja U eckajlalyje HacuJba;

- TloTpebHo je n3AaTH ymo3opemwe 0 yIoTpebu Maiulla, ajau Huje oba-
BEe3HO aKO TO OKOJTHOCTH He JI03B0JbaBajy, UJIU aKO Ce TaJuIle Mopajy
oZMaX yIOTpebUTH 3a eJIMMUHUCA e OTaCHOCTH;

+ AKo He IIOCTOjU PU3UK OJf CMPTU UJIU 036UJbHE IIOBpeJe, IAIUIOM ce
HHKaJa He CMe ygapaTH II0 IVIaBU UJIX paMeHHMa UJINn FEHI/ITaJII/IjaMa,
KUYMU U IPYTUM PAaBUBUM JeJIOBUMA TeJla, jep TAKBU yAapliy MOTy Ja
TIpeACTaB/bajy CMPTOHOCHY YIIOTpeby cuJie UM a M3a30BY 0361UJbHe
TIOBpe/IE;

« Kapa ce ucnmyHU 3aKOHUTA CBpXa yAapala HajJuloM, yIoTpeba cuie
Mopa a IpecTaHe;

« U mosunujcku cayXk6eHUK Koju M3/aje Hapeaby 3a ynoTpeby uiu
U3BJavee MMaJUIla, Kao U MMOJUIAjall KOju KOPUCTHU Hauly, CHOCe
OATOBOPHOCT 3a yIoTpeby cuie; u

- TaxBa ymoTpeba majuna 3aXTeBa BUCOK CTaHZapAd obyKke, Beoma edu-
KacHY KOMaHJly ¥ KOHTPOJIY, Ka0 U IUYHY JUCIIUIIIUHY.

BoageHu ToOmm

[Monmnyja KOPUCTH Pa3JIUIUTE BPCTe BOJEHUX TOIOBA, a OHU UMajy bpojHe
¢yuKuMje. Hexu cy onpeMJbeHN KaMepaMa 3a IPUKyIJbake JoKasa (BUAU
Jleo 0 TUMOBUMaA 3a IPUKYIIJbake A0Ka3a), JOK APYTU MOTY Aa KOpHUCTe
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BOZY 33jeJIHO ca XeMUjCKUM CpeJICTBUMA (BUJAY 10 O XeMUjCKUM cpeJi-
ctBuMa). Koz monunujckor obesbehbruBama oKyIIjbakka, Tpeba ga ce KOPUCTe
HCKJbYYMBO BOJIEHU TOIIOBU KOjU Cy HAMeHeHU 3a Te CBpXe, a He 3a raleme
Barpe. CBaka ynorpeba BoJieHOr ToIIa Mopa Ja byze onpaBiaHa U y CKIaay
Ca yCJIOBOM ITPOIOPIIMOHATHOCTH.

[TpumapHa GyHKIIHja BOAEHOr TOIA je UCIYIITakhe BeJUKUX KOJUINHA
BOJle y CHa>KHOM MJIa3y IIpeMa yYeCHUIIMMaA OKyIlJbaka. BoJeHU TONOBHU
ce HUKaJla He KOPUCTe 33 pa3bujarme MUPHOT OKYIIJbamba.

CrBapu Koje Tpeba y3eTu y 063up KoJ Kopuinhemwa BoJeHUX TOIIOBA CY:

- Kopumhemwme BogeHOr Tomma Mopa fa byae ogobpeHoO Ha HUBOY oIlepa-
THBHE KOMaH/e UJU Ha BUILIeM HUBOY;

« BopgeHu Tom Mopa [ia MMa CIIpeMHe 3aJIkXe BoJe 13 be3beJHUX U3BOPa,
V3 JOBOJbHO jaK IPUTHCAK 3a 6p30 JONYHaBaAkeE;

+ BopeHu Tonm omoryhaBa 6oJbe pa3iukoBakme MeTa Hero cysaBall,
au ciabuje Hero MyHUIIMja 32 OHeclocobsbaBame (Tj. IMJIACTUYHA
MYHUIIWja, TYMeHa MYHUIHUja, IJIAaCTUYHU MelX ca CKJIONUBUM IJa-
BaMa, IeHacTU Melu, TyMeHe KyrIJjle UJM HeCMPTOHOCHU MeIu 3a
OHecCITocobJbaBame);

+ YdeCHHIM OKyIIJbaka IIPUCYCTBO BOJEHOr TOIla MOTY [ia CMaTpajy
3acTpallyjyhuM UjIu MpoBOKaIUjoM;

+ YdyeCHUIUM OKYIJbaka MOpajy na 6yay yIo30opeHU IIpe HmeroBor
Kopuihema;

+ Ymorpeba BoZeHOT ToIla MOXe Jia JloBeJe 10 ofjpeheHuX pu3nka, Kao
IITO je CTBapame KJM3aBe IIOBPIIMHeE, a jaK IPUTHCAK BoJle MOXe Ja
obopu U [a roBpeu JbyLe;

+ BoaeHU TONOBU Cy aJleKBAaTHUjU 33 CTaTU4YHe CKYIIOBe, Hero 3a
IIOKpeTHA OKyIJbakha UJIN MaplleBe;

+ Mopajy ce obe3benuTu ajekBaTHe pyTe 33 pacTypaimbe UJIU M3Ja3aK
y4eCcHUKa, Kako b1 Jby1u MOTJIH 6e36eJHO Aa ce yaabe;

+ DBozeHu TONOBU Ce HUKaJla He KOPUCTe IPOTUB JIKIIA KOja b1 MPUTHUCAK
Morao fa rypse ca rpabeBuHe;

+ MepgunuHcka nomoh Mopa fia byae Ha paclojaramky CBUM JULIKUMA
KojuMa je moTpebHa;

+ TomoBuMa pyKyje UCKIJbYUHUBO 0CObJbe Koje je 06yueHO 3a To;

+ KomanzaHTu Mopajy Aa UMajy Ha YMY Jia Cy IOTpebHU MOJINLAjIU KOjU
he 7a mTuTe BoJeHu TOI; U

+ DBojeHU TONIOBU ce HHMKaJla He KOPUCTe Ha TeMIlepaTypaMa UCIIOJ HyJIe.
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XeMmujcka cpeacTBa

Ynorpeba LIC raca, mo3HaTujer kKao cy3aBall, BepOoBaTHO je HajIO3Ha-
THja NOJIMIHUjCKa TaKTUKA 3a KOHTPOJIY Irpyla JbyaAu (Y HEKUM JpXKa-
BaMa KOPUCTHU ce cJ1abuju, ajli TOKCUYHUjU XJjopoaneTodeHoH uau [TH).
Kpuctaiu xj1opobeH3aJIMaIOHOHUTPUIA CyCIIeHAOBAHU Cy y 00JIaKky raca,
a KaZla ce yAaxHy ujau Aoby y JoAup ca BJIa>kKHOM KOKOM OKO O4Hjy UJIHU
ycTa, n3a3mBajy ocehaj >kapema, KUjame U Kamasb. Y BehuHU ciydajeBa,
’BeroBo JieJloBame 0CJIabu 3a 10 0 20 MUHYTa. MebyTuM, npoAy>kKeHO UJIHN
KOHIIeHTPUCAHO U3JIarakbe MosKe Ja JoBeJie 10 HacTaHKa OOJHUX NJIMKOBaA.

LIC rac ce 06MYHO HaJIa3u y KaHUCTePY U HCIIajbyje 13 ClellljalHo Ipua-
robeHe myIiKke, a MoXXe Jia ce bala ¥ y pydHUM KaHUCTepuMa. Y oba ciy-
4Jaja, yYeCHHUIIM OKYIIJbakka MOTY Jia 3rpabe KaHUCTep U J1a ra baije nmpema
IIOJIUIVjCKUM pefoBuMa. [locToje u Apyru CUCTeMU IJe ce rac ucliasbyje
y KyTInllaMa Koje Ucllape YMM ITagHY Ha 3eMJby. OBe MeTozie yrioTpebe
HUKaJla He cMejy fa 6yZly ycMepeHe IMPeKTHO Ha HeKo JIUIle.

Y HekuM cirydajeBuMa, LIC rac Moxke fa ce ybanu y BoZy Koja ce Ucnasbyje
BojeHUM ToIoM. OBO je MpelU3HUja yIoTpeba cujie U MOXe Aa ce yCMepu
JUpeKTHO Ha IojefuHIIa. Mama je maHca Aa he osa MeToza yTullaTH Ha
Upy NOIyJIalujy, jep ce KpUCTAaJIU He IIpeHOCce Ba3ayXxoM. MebyTum,
norohena simna he gyske ga 6yny oz yrtunajem LIC raca, 3aTo mTo ce Kpuc-
TaJIu arcopbyjy y muxosy ozehy.

OnepaTuBHU LUJb Tpeba Jla byne MCKIbYYUBO pa3bujame OKyIbamka,
a cysasal ce HUKaJa He KOPHUCTH KaJia JbyAW HUCY y MoryhHocTu Aa ce
yZaajbe, Kao Ha IPHUMeD, Y 3aTBOPEHUM IIPOCTOPUMA.

Oznrnyka o pasbujamy ckyIia Mopa Ja byZle HeoIXoHa U IPOIOpIINOHAIHA.
OnHOCH ce Ha cUTyallHje KajJla Cy y4eCHUIIU obaBe3HO 3aMOJbeHHU Jia ce
yAaJbe, aJli Cy UTHOPHUCAJIH 3axXTeB. Takobe, IpBO ce KOPUCTe Makbe arpe-
CUBHA CpeJicTBa 3a pa3bujame ckyrma. [Ipe ynoTtpebe LIC raca, mopa zia ce
u3ga ynosopeme. Mopajy ce ma>kJbMBO IPOLEHUTH PU3UIM 110 MUpPHE
yd4ecHUKe U ocTaJjie rpabaHe KOju He y4eCTBYjy Yy OKyIJbaky, KaKo OHU
He 6bu 6usnu Behu op mrTeTe Koja ce >KeJId CIIPeYUTHU HUJIU 3ayCTABUTU
pasbujameM CKyIa.

Jow jenHO Hazpaxkyjyhe cpelcTBO Koje mMa [ipyrauujy ynorpeby je O]
rac - oleoresin capsicum - uju 6ubep cmpej, kKoju ce npcka y ygune. Os
HUje aJleKBaTaH 3a pa3bujame cKyIla UJU IOKOpaBame yUeCHUKA, HEro
CaMo Kao HauWH ofibpaHe o[ HAaCUJIHUX IojeAnHana. OBUYHO je y 06IUKY
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MaJIuX PYYHUX 6011a ca IPUIKOM CJIUYHOM OKHJAvy, IOy T MaJIor amapara
3a rameme BaTpe. CIipej je o4 MPUTHUCKOM IIa Ce HUMKAJa He KOPUCTH ca
yIaJbeHOCTHU Mame 0J1 MeTpa, Kako ce OL] racoM He 61 HaHeJie IOBpe/ie Ha
JIVLY WJIU OUKMMa.

Maxo nonmnujcke opraHu3aliyje MUPOKO KOPUCTe XeMHjCcKa CpeACcTBa, OHA
ce y ogpebeHNM OKOJTHOCTMMA HUKaJa He yIIoTpebsbaBajy. Y Te OKOJTHOCTH
crazajy: pasbujame MUPHOT OKYIIJbakha y KOjeM Y4ecTBYjy CTapyja JInIa,
Jlella UJIM OCTAJIU KOjU He MOTY 6p30 Jia ce yaasbe Aa 6u U3beryau XeMUKa-
Jdje, Te OKyIJbaka Y 3aTBOPeHUM IIPOCTOPUMA UJIU Ha CIIOPTCKUM CTa-
JUOHUMaA IZie Cy U3JIa31 OrPaHUYeHU U IOCTOjU OIIACHOCT O] TPAyMaTCKUX
nospefa. CMejy ce KOPUCTUTHU UCKJbYUYUBO aZeKBAaTHO TeCTHUPaHa U OJ0-
bpeHa xeMHUjcKa CpeJiCTBa Ca jaCHUM YIIyTCTBMMa O Kopulihemy, y3 IIpe-
ZIy3eTe IOTpebHe Mepe oIlpes3a, Kako OU ce CIIpedyrJio HemoTpebHOo UIu
IIpeTepaHO HaHOIleke MTeTe UJIX IIoBpea.

CtBapu Koje Tpeba y3eTU y 063up KoJj Kopuihema XeMUjCKUX Cpe/icTaBa Cy:

« (CBakxo ciyame XeMUjCKUX Cpe/icTaBa Ha TepeH Mopa Jia bysie olo6peHo
HajMame Ha HUBOY OllepaTUBHe KOMaHJAe;

- IIpojeKTmIM UM KaHUCTEPU Ca XeMUjCKUM CpeACTBMMa HUKaJa ce He
HCIaJbyjy Ipema Ioje JUHLIUMA;

« Tomunuja Mopa Aa nocegyje ebeKTUBHY 3allTUTHY OIIpeMYy, jep YIIo-
Tpeba XeMHjCKUX CpeJicTaBa MOXe Jia yTUUe Ha IOJIMIAjlle UJIU a
JoBeJe 10 BbUXOBOI IOBpehuBama;

« TToymunujcku cayk6eHUITY KOjU PYKY]jy opy>XjeM Mopajy Aa npoby oxro-
Bapajyhy obyky;

+ OmepaTuBHU KOMaHZaHT Mopa [la KOHTpOJINIIe yIIoTpeby Ha TepeHy;

- Kapga ce ocTBapm Xe/beHU LIIUJb, OlepaTUBHA U TakKTH4YKa KOMaH/Aa
MOpajy [ia 3aycTaBe BUXOBY YIIOTpeby U pacnopehuBame y OKBUPY
oIepalnuje;

+ DBpeMeHCKH yCJIOBH MOTY Jia UMajy BeJIUKM YTHUIAj Ha Kopulrheme
XeMUjCKUX CPeACTaBa,;

+ OBe TaKkTUKe ce IPBEHCTBEHO KOPHUCTe 3a pa3bujame OKyIJbakha, U TO
caMo OHJia KaJla ipyre MeToJe HUCY ycIlesle UJIM UMajy MaJe IIaHce 3a
ycIleX, ¥ UCKJbY4YUBO Y CJIy4ajy pallipeHOr HaCuJba;

+ [IIpe xopuirhema Mopa [ia ce U3/la yII030pee;

+ Hwuxaza ce He KopucTe y IoApy49juMa y KOjuUMa yUeCHUIIA OKYII/baka He
MOry JIako Aa ce pasuby, Kao mTo cy ¢yabaicky CTaJUOHU UJIU CJIeTe
yiaune;

» Mopajy Aa ce pa3sMoTpe IIyTeBH 3a 6er ako JbyZAe YXBaTH NaHUKa;
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« PyTta3aynamaBame Mopa [ia byJe U3BOAJbUBA, MMajyhu y BUAY IIpaBalg
BeTpa U MecTo ca Kojer he fa 6yZie UCIIyIITeHa Xe MUKAJINja;

« Pyta 3a ymamaBame Mopa Ja bylle jacHa U BUJJbUBA YUYeCHULIUMA
OKYIIJbakha, Aa 6U ce moBpeJie CIIpeyune UK CBeJle Ha HajMamwy Mepy;

« Pyra3aynamaBame HUKAJA He uJle y IpaBIly NOJINLVjCcKe JINHU]je be3
YCIIYTHUX 60UHUX [IPOJIA33a;

+ AKo ce xeMmjcKa cpeACcTBa IIpeHOCe Ba3yXOM, Mopa ce y3eTHu y 063up
CTAaHOBHUUITBO y AATOM IOAPYYjy; Ha IpuMep, ypebaje ca racom He 6u
TpebaJsio mocTaBbaTU y 6IU3UHY OOTHULIE;

+ MepunuHcka nomMoh Mopa Zia byae Ha pacrojarakby CBUM JIULIKUMA
KojuMa je moTpebHa; 1

+ TeMeJbHO U3BellTaBame O YIOTPebU XeMHjCKUX CpeficTaBa Tpeba aa
byZie 06aBe3HO (3aLITO, KAKO, HUBO YCIEUTHOCTH, SKPTBE, UTI.).

HecMpToHOCHA MYHHIIHja 3a cy3bujame Hepea

IlTupom cBeTa ce KOPUCTU WKUPOK HU3 IIPOjeKTUJIA Ca Make CMPTOHOCHOM
eHeprujoM MU HeCMpPTOHOCHe myHunuje. Ty criazajy: ApBeHa MyHULH]a,
ryMeHa MYHUIIW]ja, IJAaCTUYHU MellU Ca CKJIOIMMBUM IJlaBaMa, IeHaCTHU
MeIny, F'yMeHe KyTJjle 1 HeCMPTOHOCHU Mellu 3a cy3bujame HepeZa. YaapHa
6p3MHa U KaJIubap OBUX MeTakKa 3Ha4dajHO Bapupajy, a oBaj [IpupyvHUK He
6aBU ce caBeTHMa O Pa3JMYUTUM TUIIOBMMA U IIPOM3BOA KU OBe MYHUIU]e.
MebyTuMm, noTpebHO je y3eTu y 063Up HeKe CTBAPHU KaJa FTOBOPUMO O BHXO-

BOj yIIOTpebu TOKOM MOJIUIIHjCcKOr 06e36ebruBarpa OKyIbamba.

EHepreTcku IpojeKTUJIN YeCTO Ce KOPUCTe Ko yIIoTpebe cujle, a ciefehu
Cy Ha peZy II0 jadMHU HaKOH BaTpeHOr opyxXja. Umajyhu To y BuAy, noau-
IIMja MOpa Ja CXBaTHU Jila Cy OBakBU IIPOjeKTUJIU Makbe CMPTOHOCHH, aJIA
aKo ce HeHCIIpaBHO KOPHUCTe, MOTY Jja U3a30BY CMpPT UJHU Ja HaHecy TexXe

oBpeJie. 360T Tora MOpPajy Aa ce IOUITYjy Mepe 3a CMambembhe pHU3uKa.

CtBapu Koje Tpeba y3eTH y 063up Koz Kopullhema MyHUIIHje 32 OHeCIIoCo-

b/baBame Cy:

- Kopucre ce caMo TecTupaHe U o40bpeHe BPCTe IIPOjeKTHUJIa;

« IloTpebHO je yTBpAUTY jacHA yIYTCTBA O yAAJbeHOCTH Ca Koje cMejy Ja
ce KOPUCTe U MeTaMa;

+ Ilonuuajuu Tpeba fa UMajy Ha yMy Be3aHe pU3MKe U Jia cjlefie YIIYTCTBa;

+ OmepaTUBHU KOMaHJaHT Jlaje ofobpeme 3a pacnopebuBame, a Tak-
TUUYKY KOMaHJIaHT 0fj0bpaBa BbUXOBY YIIOTPeby;

+ HecMmpToHOCHa MyHHUIIHja 3a cy36Ujame HepeZja KOPUCTHU Ce UCKJbYYUBO
KaJa IIOCTOj! HellocpeAaH PU3KK OF TeJKUX IIoBpeJia UJIU CMPTH;
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+  Kopuctu je nCK/bYIUBO aJleKBATHO OIIpeMJbeHO 0cobJbe Koje je IPOIIIo
onrosapajyhy obyky;

« Menu ce ucnasbyjy caMo Ha JIMIa Koja IIpeJiCTaBJbajy HeIoCpeaHY
IIpeTby II0 JKUBOT UJIM IIpeTHy NoBpehuBameM;

+ HecMpToHOCHM Menu ce HUKaJa He CMejy CIIOpaZiuuHO UCIIa/bUBaATU
y TOMUJIY JbyAY;

+ Kop ucnapuBama HeCMPTOHOCHUX MeTakKa, [JUjba Ce UCKIJbYYMBO Ha
JOBU eo TpyIlla UJIM Hore (OCHUM Y CJIy4Yajy HellocpelHe IpeTHe II0
SKUBOT UJIY IIpeTHe IoBpehruBameM);

+ He cMe ce HaMepHO IMJbATH Y TJIO, KaKO 6U MeIM OJCKOYUJIM IIpe
norabama MeTe;

« OmepaTUBHU KOMaHJIaHT MOpa Jla KOHTPOJINIIE yIIoTpeby Ha TepeHy;

+ Kapa ce ocTBapu XXeJbeHU ITUJb, OIEPATUBHA U TAKTUYKA KOMaH/la Mopa
Ja pa3sMOTpU BUXOBY Jajby YIOTpeby U pacmopebuBame y OKBUPY
oIepanuje;

« Mopajy fa ce obe3belle afeKBaTHe pyTe 3a pasujaskeme WU U3Jla3aK
ydecHUKa, Kako 6u by U MOIJIu 6e36eHO Jla ce yiaJbe;

+ MepunuHcka noMoh Mopa na 6yze Ha pacloJjaramky CBUM JULIKUMA
KojuMa je moTpebHa;

+ HecMpToHOCHa MyHUIIYja 3a Cy36Hjame HepeJa KOPUCTU Ce caMo OHJa
KajZia cy Apyre MeToze 6e3ycIlelllHO UCIIpobaHe UK 61 MaJjle MaJje
IIaHce 3a ycIex; u

« IIpe xopumherma Mopa J1a ce u3zia yno3opekwe, Kaja je To moryhe.

BaTpeHo opyiKje

Y OcHosHUM npuHyunuma ynompebe cuie u opyxcja o0 cmpame noAuyuje
YjenumeHUX Hallvja HaBeAeHO je Ja BAaTPeHO Opy’kKje MoXKe [a Ce KOPUCTU
HUCKJbYYUBO IIPOTUB JIKIIA KOja IpeACcTaBbajy HelloCcpegHY U CTBapHY
IIpeTH’y 10 6UJI0 YMjU JKUBOT. YoTpeba BaTpeHOr OpyXKja je eKcTpeMHa
omnuyja yrnoTpebe cuje U CMPTOHOCHA je. BaTpeHO opy’kje ce HUKaJla He cMe
CMAaTpaTH OIepPaTUBHUM aJIaTOM 3a YIIpaBJbakbe jaBHUM OKyIlJbakbuMa.
BaTpeHO opy:Kje ce He KOPUCTU 3a pa3bujame OKyIIJbaka, Yak HU Kaja je
HacuJbe y TOKY.

Kagpa nocToju Apyra omniuja KojoM MOJKe Ja ce IIOCTUTHe UCTU UJIU CJINYaH
edexar, oHa ce IpUMemyje YMeCcTO BaTpeHor opyXKja. Ony3uMame Jby/c-
KOT )KUBOTA IIPOTUBHO je IPBOM IPUHUUITY MNOJUIUjCKOT paja (3allTUTa
JKUBOTA) U IIpeZicTaBJ/ba Kplleke IpaBa Ha KUBOT. [lakjie, pu3UKoBame
Heuyujer >KMBOTA IIPUXBAT/bUBO je jeIVHO Y CUTYalllju KaJa KeJu Jha ce
3aLITUTHU UJIHU CIIACU XKUBOT HEKOT APYTrorT JIUIIA.
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Axo nocToju nnoTpeba 3a pacrnopebuBameM MOJIULUJCKUX CIY>XKO6eHHUKA ca
CIlellWjaJIHUM Haopy’KameM (YMeCTO PYTUHCKY HA0PY>KaHUX MTOJTNLIUjCKUX
cJIy>K6eHUKa) Kako b6u moynunujcku obesbebusanu ogpehene acmexTe jaB-
HOT CKYIIa Ha OCHOBY paHUje NIPUMJbeHUX 06aBelITajHUX IT0JIaTaka, TAKBU
cJIy>X6eHUIN MOpajy Aa byny nobpo obydyeHU U OoIpeMJbeHY, a BUX0Ba
GbyHKIYVja TOMUITUCKUX CIIY>KOeHUKA ca CIIeNWjaIHUM HaopyKameM Tpaje
OHOJIMKO KOJIMKO Tpaje U OKyIlJbamke.

CtBapu Koje Tpeba y3eTu y 063up KoJ Kopulhema BaTpeHOr opyXja cy:

« IMonunujcku ciaykbeHUNIU KOjU OAp’KaBajy jaBHU pefl Tpeba na Hoce
HUCKJbYUYHUBO OPY>Kje Koje ce Haja3u y GyTpoau GUKCUPAHOj ca CTpaHe;

« OpysKje ce moTeske caMo y CUTYaIUju KaJia je IOJUIUjCKU CITYKO6eHUK
WJIN APYTo JUlle y HeIloCpeAHOj JKMBOTHO] OITaCHOCTY;

« TMonmunujcku cay>kX6eHUNU KOjU OAP’KaBajy jaBHU pel Tpeba Aa uMajy
NOAPIIKY MaJIUX HAaopy>XKaHUX TUMOBA ONpeMJbeHUX NPelu3HUjuM
ZILyTUM Opy’KjeM ca Io60JbIIaHUM HUIIAHOM, KaJa je To Moryhe;

+ Tumose onpeMJbeHe BaTPeHUM OpyXjeM pacnopebhyje uckibyuuso omne-
paTuBHA KOMaH/la Ha OCHOBY jaCHUX IIPeTHH, & KOHTPOJIUIIY UX CJIYK-
6eHUIY TaKTHUYKe KOMaH/ie Ha TepeHy;

+ KoMmaH[a 1 IOJINLIUjCKYU CIYKOeHNLIY KOju KOPUCTe OpYy’Kje OATOBOPHU
Cy 3a yIoTpeby BaTpeHOT 0pyXja;

+ DBaTpeHo opyXje ce KOPUCTH CaMO OHJla KaJa cy Apyre MeTofe besy-
CIIeUTHO UcIpobaHe Uiy 61 MMaJie MaJje IaHCe 32 yCIex;

« MHcmaspyje ce HCKJ/bYYUBO 10 jelaH [IMJ/baHU MeTaK, U TO CaMO [IOK Ce He
YKJIOHM IIpeTHa: ayToMaTcka Ta/bba HuKajja Huje MpUXBAT/bUBa;

+ HacymMuuHO mylname y OMUJY HHKaja HHUje 3aKOHUTO, HUTH
IIPUXBATJ/bUBO;

+ IIuiba ce uckI/bY4YUBO Ha NOjefUHIIe KOjU IIpefiCTaBJ/bajy HEeIloCpeJHU
U CTBApHU PU3UK 10 6MJIO UYUjU KUBOT, YKIbYUYjyhu mosunujcke
cJIyKbeHUKe;

« Tlosmuujcku cay>K6eHUITY KOju HOCe BAaTPEHO Opy>XKje Mopajy Aa uMajy
Ha yMy MOTYhHOCT 3a/1yTajJIuX MeTaka, Kao U [la MOTY IIOTOAUTHU HeBU-
HOT ITI0CMaTpaya;

« Kaga ce ocTBapu XeJbeHU IIUJb, YIIOTpeba BaTpeHOr opyKja Mopa Za
ce 3ayCTaBH, a ollepaTUBHA U TaKTHYKa KOMaHJa MOpajy fla pa3MoTpe
Beroso Aajbe pacnopebusame. Kao u y cBuUM ciaydajeBrMa yroTpebe
cuJie, IOJIUIUjCKY CIIY>KOeHUK Mopa Ja IIpecTaHe Jla KOPUCTH BaTpeHO
opy>Xje KaJia ce IIMJb OCTBApHU MJIU KaJla lerosa yrorpeba BUllle HUje
HeOIIXOOHa;

+ Mopajy #a ce pasMoTpe IIyTeBHU 3a 6er yueCHUKA OKYIIJ/bamka ako UX
YXBaTHU ITaHUKa;
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MenunuHcka noMoh Mopa Aa 6yAe Ha pacnoJaralky CBUM JHULIKUMaA
KOjuMa je IIOTpebHa; U

[MTosmumja Mopa fia IpHjaBU U Jia pa3MOTPHU CBAKO Kopulitherwe BaTpeHor
opyXja.

KoHTponHu cnucak
OAroBOpHOCTUN KOMaHAHOI TUMa
vy ¢a3u onepaTuBHOr NaHUpamwa

CrpaTtewka KomaHga he ga:

v/ [locTaBu CTpaTeLLKM NAaH 0NepaTUBHOM KOMaHOaHTY;

v/ Hagrnepa npunpemy onepaTvBHOF NJiaHa, TaKo Aa oH byade y cknaay
Ca CTpaTeLwKUM HaMepama;

v/ HacTtaBu nuHuje gujanora ca opraHM3aTtopuma; u

v Obe3benu aieKBaTHe pecypce 3a yCrewHo noavumnjcko obesbehrnBame
OKyM/batba

CrpaTtelwKa KomaHga he ga:

v/ 3anoyHe KOHKpPeTaH Anjanor ca OpraHn3aTopuma;

v VI3pagv onepaTtvBHM NNaH y CKNagy ca CTpaTelKknM HaMepama 1 ga
NpUKa*<e jacHe npoLece AOHOLWEHA 04JIyKA 32 CBAKM aHra*¥MaH Koju
yTuye Ha JbyACKa NpaBsa;

v’ [peuunsHo ogpeam Koje onepatrBHe onuuje he fa ce KopucTe y CBaKoj

CMTyaLnju, Te KaKo pellaBaTh PU3KKeE Koje HOCU HMX0Ba MPUMEHZ;

lpeHece cBe peneBaHTHe MHPOPMaLIMje CTPATELLKO] KOMaHAU;

VYTBpAM peneBaHTHe LubeBe NOMLMjCKOr paaa;

Oppenu noTpebHe TakTHKe 3a OCTBAPUBAHE TUX LIMIBEBA, y3uMajyhn

y 0631p NpoLeHe puU3nKa; 1

v Oppenv onepaTMBHe KOMaHAAHTe.

<<%
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IIOTJIABJBE 7. ®A3A TAKTHUYKOTI IIJIAHUPAIbBA

Kapa ce cacTaBu onepaTUBHU IIJIaH, OlepaTUBHU KOMaHJaHT pacropebyje
oAroBapajyhu 6poj ocobiba 3a cBaky crenudpuyuHy GyHKIUjy UIU reorpad-
cko nozapydje. [Ipu ToMe Mopa Jia ce a3y Aa caMo IOJUIUjCKU CIIyXbe-
HUIIYM KOjU Cy IPOIIJIY aZeKBaTHY 0byKy U Iocelyjy oTpebHY onpeMy
Jobujy ogrosapajyhe 3azgaTke.

Mopa ce IOCBeTUTH Ha’kiba UMEHOBabY TAaKTUUKUX KOMaHJaHaTa U BbUXO0-
BUM KOHKPETHUM yJioraMa Ujix QyHKIrjaMa. TaKTUUKUM KOMaHJaHTUMa
Tpeba OCTaBUTHU JOBOJbHO BpeMeHa Jia ce MpUIpeMe 3a Ty YJIOTY U OMO-
ryhuTy UM fa U3BpIle aJleKBAaTHe IPOBepe X KOHTPOJIE, KAKo He 61 AOIIJIO
Il0 HenpeABubeHUX npobaema. OHU MOpajy a U3paje BJACTUTH TAKTUYKYU
IIJIaH, KOjU OATr0Bapa HUX0BO] YJIO3H.

CBU MOJULIUjCKU CIY>R6eHUITY KOjU CY pacriopeheHM Ha TAKTUUKY JTY>KHOCT
TOKOM jaBHUX OKYIJbakha MUMajy MPaBo Ha 3aMTUTY CBOjUX UHIUBUAYAJI-
HUX IIpaBa u cjaobona. [ToTpebHO je ©MaTu Ha yMYy U 34paBJbe U besben-
HOCT IOJIMLIUjCKUX CJIYK6eHUKa U 06e36eJUTH UM eDeKTUBHY IPUIIPEMY
U pecypce. Y HaCTaBKy Cy HaBeJieHa Heka O/l KJbyYHUX ITUTakba Koja MoJIu-
IIMjCKY KOMaHAaHTHU Tpeba 1a pa3MoTpe.

3Hnawe

Bpudunr: BpuduH3u ca NOJTUIUjCKUM CIy>KObeHunrMa Cy BUTAJIHU 1e0
CBake ollepanyje 1 Tpeba fja ce CIIpoBoJe Kako bu ce CBak¥ CJIYKOeHUK Ha
JIY>KHOCTH YII03HAO Cca CTpaTelIKMM HaMepaMa 3a IpeJMeTHU CKYII U Tak-
TUYKUM ITapaMeTpuMa. CBU MOJTUIUjCKH CIYKOeHUIIM MOpajy IOTIIYHO Ja
pasyMejy cBOje KOHKpeTHe yJIore U 0roBopHocTU. Bpudunsu Tpeba na ce
CIIPOBOJe U pafu nojacehama nonunajana Ha lBUX0BE OATOBOPHOCTU IIpeMa
MebyHapoJHOM IpaBy JbYACKUX IIPaBa, OrpaHUUekha y yIoTpebu cuie
¥ JY>KHOCT Jia ce TakBa yIIoTpeba cuJie pujaBu HaJpeheHOM.

OmepaTUBHU KOMaHJAHT je OITOBOPAH 3a TO Jla ce IobpUHe Jla CBU Tak-
TUYKYU KOMAaHAAHTU 6yAy aleKBaTHO MHPOPMUCAHU, & OHU ca CBoje
CTpaHe MOpajy Jia UHOPMUIIY CBe MOJUIMjCcKe CIYKOeHMKe II0]] BUXO-
BOM KOMaHJIoM IIpe pacnopebuBama Ha ckyny. OnepaTUBHU IJaH
Tpeba ga 6yze yHampeJ JOCTYIaH CBUM IOJUIUjCKUM CJIYKO6eHU-
IMUMa, Kako 6u 6uau Jo6po NHPOPMUCAHU U IPpUIIPpeMJbeHU. JeJHa 0Of
omnYja je Aa ce ONepaTUBHU IJaH Ha 6e36ejaH HAUYMH YHAIIpe/]] Tolajbe
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CBUM IOJIUIUjCKUM CJOyXbeHUIUMaA. [IoTpebHO je BOOAUTHU 3allUCHUK
0 cazpskajy cBuUX bpuduHra. Kog BeTUKUX UAU NOTEHIUjAJIHO CIOKEHUX
pacnopebuBama, A06pO je ja ollepaTUBHY KOMaH/IaHT OpraHusyje table-top
Be’KOy ca CBUM TaKTHUYKUM KOMaHJIaHTUMa, Y K0joj MOTY Jia ce CUMYJIUIIY
Ppas3JIMYUTH ClieHApHUjUu U HellpeJBUheHe cUTyaluje.

Jobap 6puduHT nogpasymeBsa:

+ MecTo Koje oAroBapa BeJJUUNHU I'pyIIe;

- DBpeMe u MecTo Koje He 103B0OJbaBa OMeTamke;

« ITonunajinu nMajy MoryhHOCT Jja IOCTaBJ/bajy IUTaka CIAYKOeHUKY Koju
BoJiM OpUGUHT, 1a 61 UM Ce II0jacHUJIe BbUXOBe YJIOTe;

« IlmcMmeHa ynyTCTBa TAKTUUKHUX KOMaHJIaHATA, KAko He b1 61JI0 CyMBbU
OKO TOra IITa ce o IIojefHaIla oueKyje; 1

- [JocienHOCT KaZla Mopa Ja ce CIIpoBeJie HEKOJIMKO bpuduHra 360r
obuMa omepanyje.

TakTUYKYU KOMaHJIaHTHU Cy OATOBOPHU U 3a TO [la Ce TOOPUHY Jia MOJIU-
LIWjCKY cJIy>XKbeHUIIM by1y 06aBelITeHN O eBeHTYaJIHUM U3MeHaMa U pas-
BOjy Jorahaja TokoM oKkyI/bama.

Omozyhasarve

Kopanu HaBeZileHU y HacTaBKy IIpeJiCTaBJ/bajy IpenycjoBe 3a ehUuKacHO
oMoryhaBame CBaKOr OKyIl/bamba.

O6yxa: ITorunujcku cay>k6eHUIM Koju ce pacnopebyjy 3a paz Ha obes-
bebuBamy okynbama Tpeba a npoby oarosapajyhy obyxky u na 6yny
OoIpeMJbeHH Yy CKJIaJy Ca CBOjOM YJIOTOM U CIIeIUGUUHUM 33y KebuMa.

IIposepa ompeme: CBY MOJUIUJCKYU CITYKO6EHUIU CY O TOBOPHU 3a IIPO-
Bepy COIICTBeHe oIlpeMe, Kako 6u YTBPAMJIU a JIU je ucnpasHa. Kaza ce
MIOJIUIIUjCKH CIIYK6eHUIM pacriopehyjy Ha TepeH ca CIeljUjaJIHOM, Mambe
CMPTOHOCHOM OIIPEMOM HUJIY BaTpeHUM Opy>KjeM, IOTPebHO je Ma>kJbUBO
eBUJIeHTUpATH CepHjcKe bpojeBe IIpeMeTa, KO je 3aZly>K10 oIIpeMy, Kaja je
3aJy>KeHa, a ako ce KOPUCTHU MYHUIIYja, TadyaH 6poj MeTaka Koju je cCBaku
MOJIMIUjCKU CIY>XX6eHUK 3afyxXuo. HagpebeHu ciykX6eHUK HaArjlena
IIOMEeHYTHU IpolieCc U CYIOTIHUCYje u3dpaheHy eBUAeHIIH]Y.

Ha pgaH okymnibama Mopa ga byZie Ha pacnoJjiaramy JOBOJbHA KOJIUYKUHA
pazuo-onpeMe (ykibyuyjyhu pesepBHe b6aTepuje), Kako 6u MorJa fa ce
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0ABHja KOMYHHUKallMja n3Mehy TaKTUUKUX KOMaHAaHaTa ¥ OllepaTUBHOr
KoMaHZaHTa. [locebHy maXkmby Tpeba IOCBeTUTH NOJHULAjIUMa KOjU CY
pacnopebeHU Ha yZia/beHO MeCTO ¥ MOIJIU O JIaKo [la ce 0J|BOje MJIH U30-
J1yjy oz KoJera. Tpeba fa IocToju 1 TOMORHU CIIKCaK ca bpojeBuMa Mobu-
JIHUX TeJsiedOHa, KaKo 61 ce KOMYHUKallMja MOIJIa HACTABUTH U Y CIyUajy
KBapa Ha pafguo-onpeMu. Cas pagujcku caobpahaj u peneBaHTHU TeaedOH-
CKM IIO3WBU Ce CHUMaAjy U UyBajy, ako je Moryhe, 3a cjydYaj Aa TU Iofanu
6yZly moTpebHU y OKBUPY 6110 KakBe bynyhe uctpare.

3ByuHUKe Tpeba TeCTUPATHU Ja Ce BUAU Jla JU Cy aZleKBaTHU 3a 06uM
U MeCTO OKYyIlJbaka, a eJIeKTPOHCKHU HaTIKUCcH Tpeba fa Oyay HalllcaHU Ha
oprosapajyheM je3uky U fja UMajy He3aBUCaH U3BOD Hallajama.

IIpeso3s: [Tonunujcku cayxbeHUNU Koju obe3behyjy okynmame Mopajy
MMaT¥ Ha pacnoJaramy J0BOJbaH 6poj Bo3uUJIa [ja UX IIpeBe3y 10 MecTa Ha
Koje cy pacnopebheHM y okKBUpY paZia Ha oKyIJbaky. OCUM Tora, Ha pacIo-
Jlaramwy Mopajy Zla byay u aJleKBaTHA Bo3uJja 3a be3benaH IpeBo3 IpU-
BeJIeHUX JIUIIQ, a KaJa Cy aHra’kOBaHM MeJUIMHCKYU TUMOBHY, ITOTpebHa
cy oprosapajyha Bo3usa 3a npeBo3 6osiecHuX uiu nospehenunx. Kaga ce
3aTpa’kyu IIOMOh oJ1 MOJIMIUjCKUX CJIY>KO6eHMKa KOjU He II03Hajy JIOKaJIHO
nozApydje, Tpeba pa3MUCIUTH O aHT'aKOBakby JIOKAJHUX Bo3avya ¥ BoJUYa.

Oceeskeme: [TosnnajuuMa, KOju Cy Ha TepeHY 1Y>XU BpeMeHCKU IIepHof,
IIOTPeOHU Cy XpaHa U ToaJleT, lTa KOMaHJAHTH Tpeba Jla obe3beie JOBObHE
KOJIMYMHe XpaHe U Ja OpraHu3yjy ajekBaTHe IIPOCTOPHje 3a ToaJeT U
moryhHOCT 3aMeHe Ha Kpahu mepuon, Kako 6u ce mOJUIIAjIUMaA OMO-
ryhuno ga ony y toaset. Boja je HapouuTOo Ba>kHA IOJULAjIIUMa KOjU
paZie Ha TepeHy Ha BUCOKHMM TeMIlepaTypaMa, a joll je Ba’kHHja KaZa Hoce
3aIITUTHY OIIpeMy TOKOM OZp>KaBama jaBHOr pefia. FIcTo Tako, MOJIUIQjuu
KOju paZie Ha HUCKUM TeMIlepaTypaMa yBeK Tpeba Jla ©Majy Ha paclioJia-
ramy TOILJIe HAalIUTKe TOKOM M HaKOH pajia Ha obe3behuBamy okymbama.

OxMop u omopasak: [Toaunujcku caykbeHUNIM KOju paZie BeJIUKHU
6poj JyacoBa be3 mmpecTaHKa, Tpeba fa JobUjy IPUIUKY 3a oAroBapajyhu
opmop. To ykibyuyje KoMaHAaHTe ¥ ITOJIMLajlie y IPBUM peJOBUMa. 3aMOp
yMamyje CIIOCOOHOCT JoHOILIeHa 04JyKa, 11a je o7 IpecyAHOr 3Hadaja Jia ce
MIOTULHjCKU cayRbeHUU f06po oamope. To 3Hauu Z1a Tpeba na 6yay Ha
pacmosiaramy 3aMeHe. TeMe/bHUM IIJIaHUpameM Tpeba Jla ce cIpeyu Ipe-

TEpPaHO Tpajame jeJHe CMeHe Ha Y>XHOCTHU.
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HurepecHe rpymne: [Ipe ckyma je moTpe6bHO UAeHTUPUKOBATU U YKIbYUUTH
oCTaJie UHTepecHe rpyme. BaTporacHe ciysk6e u ciyk6e XuTHe moMmohn
Tpeba 1a uMajy ca0604aH MPoja3 TOKOM UUTABOT TPajakha OKYIJbakka,
jep 6mJIO KakBe CMeTHe y 06aB/barby BUXOBUX JYKHOCTU MOTY Id UMajy
036UJbaH YyTHUIIAj Ha 6e36eIHOCT JIOKAJHOT CTAHOBHUIITBA. OKyIJ/bamke
MOJKe Zla yTHUYe U Ha 0CTaJjie JOKaJIHe IpYysKaolle yCIyra, a bUXOBUM PaHUM
YKJbyUHUBakbeM 6U ce IpobyieMu MOTJIM OJJMaX pellaBaTH.

BaxxHO je obe3benuTu f06pY KOOpAMHAIIMjY KaZla ce pajgU O ollepaliuju
y K0joj y4eCcTBYje BUllle areHIuja. To mopa3syMeBa yCIOCTaBJ/bakkbe jaCHOT
KOMaHJHOT JIaHIla, Kopuliheme UCTe pajJujcke GppeKBeHIUje 3a KOMYHHU-
Kanujy usMebhy areHnuja, utz. Buso 6u [o06po yCIOCTABUTHU 3aje ITHUUKY
IIPOCTOPHUjy TakKTHUKe KOMaHJe, y KOjoj OCTaJIUu KJbYyUHU akKTepu MOry
JUPEeKTHO fla KOMYHHINPAjy ca OlepaTUBHUM KOMaHJaHTOM Ja 6u ce
HUCIIYHUJIe ToTpebe mupe jaBHOCTU. MebyTuM, MOIULIMjCKHU KOMaHOHU
THUM U Jajbe UMa OIpUMapHy KOHTPOJIY HaJ, CKYIIOM.

KomyHukayuja

»,be3 usHenahema”: YcrocTaB/bameM U oApKaBakbeM OTBOPEHUX JIMHYja
3a Aujajor TokoM ¢das3e mpunpemMa, UHPOPMATUBHU KaHAJU MOry Aa
OCTaHY OTBOpEeHH, He caMo U3Mehy opranu3aropa oKybamka U IIoJulkje,
Hero u ca oCTaJIuM akTepuMa. Ha Taj HauuH ce nmoaunuju omoryhasa ga
JIOHOCH IIa’XKJbUBO UH(OpMUCaHe oJIyKe U o16aniy HEUCTUHE U pa3jacHU
HecnopasyMe. Ilonunuja Mopa Aa ©Ma Ha yMy Aa Apyra jJuia Mory
IIOr'peIllHO [la CXBaTe HbeHe aKkllije ¥ aHTakMaHe, 11a 61 ce nHGOpMUCameM
IPYTUX O aKIUjU IIpe HeHOT IoYeTKa MOIJie CMaBbUTU U Y6JIa’KUTU
TeH3uje. [losunuja Takohe npe okyIbamkma Tpeba Aa CTYIU Y KOHTAKT ca
KJbyYHUM LUBUJIHUM aKTepuMa U [a oAp>KaBa peJOBHe KOHTaKTe ca ’bruMa
TOKOM IIpPUIIpeMa 3a CKYI. Y HeKUM CJIy4yajeBuMa, KOHTAKTU Tpeba aa ce
OO p’KaBajy ¥ TOKOM YHTaBOI OKYIIJbaka, Kao U 110 ’erosoM 3aBpuieTky. To
MO>XKe 3HAUMTH Jia IToJIMIYja Ofp’kaBa KOHTAKTe ca BJACHUIIMMA JIOKAJTHUX
¢upMu Ha Koje he okynspame yTUIIATU UJIU TIOCpeJHULINMA U3 JIOKaJIHe
3ajefHUIle, Y IUJbY pelllaBaka IpobiieMa U IIpeHolleha UHPopMaLHja.

Oprauu3artopu: KOHTaKTU ca OpraHMU3aToOpUMa OKYIJbaka Tpeba Aa ce
OZip>KaBajy TOKOM IIpUIIpeMa 3a OKyIJbakke, Ka0 ¥ TOKOM YUTABOTI Hhero-
BOT Tpajama. Pa3smena 6pojeBa MobuIHUX TejledoHa je MOXKJA Haj6bobu
HauyWH 3a oJp’KaBakme KOHTakTa. [lobpa Impakca noAgpasyMesa KMeHOBambe
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cyy>kbeHUKa 32 KOMYHUKal¥je y paHoj ha3u mIaHupama cKyIa, Koju he fa
OCTaHe Ha TOM MeCTy TOKOM YHTaBOr IIpolieca.

Opps>kaBaime pejla ¥ MHpPa Ha oKynbamuMa: JJobpa je mpakca (1ako To
He bu Tpebasio fa 6yne 3aKoHCKa obaBe3a) Ja OpraHU3aTOPU OKYIIJbamka
aHraXkyjy jacHO youJbHBe pejape Koju he momaratu y oAp>KaBamy
CKyma 1 GpUHYTH Ce 3a MOWTOBAkEe eBeHTYAJHUX 3aKOHCKU yBeJeHUX
orpaHuvema. Pejapu HeMajy oBjamherma MOMUIUjCKUX CIYK6eHUKA U He
CMejy a KOPUCTe CUJIY; YMeCTO TOTa, OHU Tpeba Ja HacToje [1a yueCHUIIMMa
OKYIIJbaka IIOMOIHY CaBeTHMa KaJa je To moTpebHO, MJIN 1a UX HaroBope
Ha capalmby.

SBalITUTHULNU JbYICKHUX IIpaBa: SAlITUTHUIM JbYACKUX IIpaBa Cy JIUIa
KOja paZie Ha yHamnpebemwy U 3alITUTH JbYACKUX IpaBa MUPHUM cpeJ-
CTBUMaA, 6UJIO CAMOCTAJIHO UJIU 33jeHO ca Apyruma. tbuxosa yJora je
mpu3Harta JekyapanujoM YjeIuEkeHUX Hall¥ja O IpaBy U OACOBOPHOCTHU
IojeAWHalla, Tpyla ¥ ApYUITBeHUX OpraHa Ja yHanpebyjy u IITUTe YHU-
Bep3aJIHO IIpU3HaTa Jby/icka ITpaBa U OCHOBHe cjobone. Capanma ca rpy-
IIaMa 3a 3aIITUTY JbyACKUX IIpaBa y paHoj pa3u MoxXe Ja JoIIpUHece
CMamemby TeH3Wja U U3rpaZilby IoBepema. I'pyIie 3a 3alITUTY JbYACKUX
IIpaBa MOTY Ja MOHY/le U I0JIaTHO CTPYYHO 3HaKe KaJa je To moTpebHo.
Y oKBUDY IPHUCTYIIA ,6e3 N3HeHahema’, MONUIIMjCKU KOMaHIaHTU Tpeba
Jla HaCToje Aa peZJOBHO KOMYHUIIMPAjy ca peJleBAaHTHUM OpraHu3alnujama
32 3aMTUTY JbYACKUX IPaBa, KAKO 6 MOACTAKJIM pasMeHYy MUIIbemba
¥ MOIJIY [la pearyjy Ha 60ja3HU Koje mu3pase rpylie 3a Jbyzcka IIpasa y Be3u
ca MoJIUIMjCKUM obe3bebuBameM OKyIJbakhad YOIIITEHO.>4 3aITUTHUIIN
JbYACKUX IpaBa MOTY Ja ce ykjpbyde y npaheme ciobome okynibama,
a monunwuja Tpeba ga capabyje ca muMa u 1a oMoryhu \»uX0B paj.

ITocnoBHa 3ajemsHuna: [Ipe ckyna je mOTpebHO CTYIUTH Y KOHTAKT ca
JIOKaJHUM ¢upMaMa Ha Koje he okyInspbame BepOBATHO Aa YTHUYe, Kako
61 MorJje fa MJIaHUpajy aJTepHATUBHO PafHO BpeMe, IpeBo3, 0cobibe
u goctasy. OBO je HAPOUUTO BaskKHO KaJa je cama pupMa y GoKycy makKie
y4deCcHUKa OKyIlJbakba.

JlokanHua 3ajegHuna: [Ipykame nHdpopmMaluvja o ob6uUMy U pasmMepama
OKyIlJbaka y paHoj da3u he oMOoryhuTH JULKMMA KOja JKUBe y TOM JeJly,

24  Guidelines on Protection of Human Rights Defenders, (Warsaw: ODIHR, 2014), <http://www.
osce.org/odihr/119633>.
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HUJIYU CBAaKOJHEBHO IIYTYjy Y TO MOJpydYje Ha I10cao Jla HallpaBe aJTepHa-
TUBHe IIJaHOBe. [Ipy>kameM nHbOpPMallKja, JbyauMa ce MOKe IToMohH Aa
IIpujarojie pyTe KojuMa IyTyjy, aZleKBaTHO IIJIAHUPajy [HEeBHO YyBambe
Jlelle U4 HabaBe Ba’kHe 3ajIUXe IIpe [TodeTka OKyIJbama. Ha Taj HauuH,
IIOJINLIMjCKY KOMaHJaHTH CMakbyjy MoryhHOCT cykoba usmeby 3ajenHule
U yUYeCHUKa OKYyIlJbaba.

Pa3aukosare

OnepaTUBHU U TaKTUUKY KOMaHJIAaHTHU Tpeba aa ce TOOGpUHY 3a TO J1a CBU
MOJIUIIUCKY CJIYK6eHUIIM 6yAy IMOTIIYHO CBECHU Pa3JIMUUTOCTU Meby
y4YeCHUIIMMa OKYIIJbaka, Kao U moTpebe a 6yny y cTamy Aa Mpeno3Hajy
Moryhe noTpebe pa3IMUUTUX KaTeropuja JUIa TOKOM Tpajama CKyIla, Te
Jla y CBaKOM TpeHYTKY Tpeba [a mpaBe pas3JyiuKy n3Mehy MUpPHUX U pobJie-
MAaTUYHUX YUeCHUKA, 1a 6u omoryhuiau 6e36eHO ofp>kaBarmbe OKYIJbamka.
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HoHTponHu cnucak
OAroBopHOCTM KOMaHAHOr TUMA Yy NocneAHo0j pa3m npunpemMa

Crparelka komaraa he ga:

v/ [lpoBepu onepatnBHM NnaH Aa 6u ce NobpuHyna 3a To fa OH UCMyHaBa
cTpaTellKe Hamepe;

v/ Obe36ean NOBO/BLHO pecypca;

v TlobpuHe ce 3a foHOLWEHE MeunjcKe CTpaTeruje; u

v/ [lpeHocu HoBe MH$OpMaLIMje onepaTVBHOM KOMaHAAHTY.

OnepaTtuBHa KomMaHaa he ga:

v HacTtasu aa ogpaBa 0TBOPEHe NMHKje KOMYHUKaLmje ca
opraHusaTopuma u Apyrum akTepuMma;

v VMeHyje n 6pudyje TaKTUUKE KOMaHOAHTE;

v/ [MobpuHe ce 3a To Aa CBU TAKTUYKM NIAHOBM 0Ar0Bapajy onepaTuBHUM
W CTpaTeLwKnM MIaHOBUMA;

v/ Oppehyje BpeMe 1 MecTo 3a nonmumjcke 6pucuHre;

v/ OpraHuayje table-top Bek6y nnv cumynaumjy ca TakTUHKUM
KOMaHAaHTUMa;*

v’ PenoBHO npencnuTyje UunbeBe 1 onepaTyBHE Onuumje NoANLIMjCKor
obe3behnBara y 0fHOCY Ha NpoLEeHy pU3KMKa, Kako 6y obe3beannu
HFbUXOBY [lEKBATHOCT; U

v/ TlpeHocu HoBe nHbOpMaLmje CTpaTeLKoj KOMaHAMW.

TaKTUYKM KoMaHdaHTu he ga:

v/ VI3pape TaKTU4Ke NaHOBE Y3 KOHCYTaLMje Ca OnepaTMBHOM KOMaHAoM
W OpYrUM TaKTUYKUM KOMaHAAHTUMA;

v’ [poBepe reorpadcko nogpyyje nnm onpemy 3a Kojy Cy 0AroBOpPHU, KaKo
6u y paHoj ba3u Mornu a ce pelle HenpeasubeHn npobnemy;

v/ MobpuHy ce 3a To Aa UMajy AoBo/baH 6poj 0cobsba 3a U3BpLLEH-E 3a4aTKa
3a KOju Cy 0AroBOpHY;

v/ [poBepe ga nu je cBe HUXOBO 0C06/be NpoLusio oaroBapajyhy obyKy n aa
V1 je NMPOTMMCHO OMPEM/bEHO 3a U3BpLUEHE 3a4aTakKa;

v Kapa poby Ao HoBMX MHPOpMauuja, Aa UX MpeHecy onepaTuBHOj KOMaHAW;
n

v/ TobpuHy ce 3a 806pobUT pacnopeheHnx NoULIjCKUX CIYHKOEeHUKa.

25 Table-top Bexkba ce U3BOAM IIpe CKyIIa, Kako 61 ce TecTHpaJsa Ba/baHOCT IIJIAHOBA,
4eCTo 3a BeJIMKUM KOHbEepeHI[UjCKUM CTOJIOM.






HNeo lli

AOK TPAJE OKYIIJBAIBE
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TMOIJIABJBE 8. OMOTYRABAKE MUPHUX OKYIIJbAKA

[IponucHO mJjaHUpake je KJbyd 3a ycoemHO oMoryhaBame cBakor
okynsbaka. Kaja ce u3paju MJaH ca jaCHUM LHU/beBUMaA IOJULUjCKOT
obesbehuBama, Ko/l BehuHe okyIJbamka Hehe 6uTu noTpebHo yuenrhe one-
PAaTUBHOT UJIU CTPATelIKOr KOMaHZaHTa y AoHolleky oayka. BehunHa
BeJIMKUX U MaJIUX OKyIlJbaka Hehe foBecTu Ao Behux nmpobiema, a oMe-
Tame JKUBOTa Apyrux jauna he 6uTu xpatkoTpajHo. Camo Maau 6poj
OKYIIJbaka JoBeJle 10 HacKUJba UJIU U3rpefia.

[Nonunuja je oArOBOPHA 3a TO fJa OMOI'yhHU oAp>KaBame OKYyIlJbamka y CKIaAy
ca IpUjaBoM UJIK JOTOBOPOM U yBeK Tpeba [la HACTOjU A3 aHTr'aXXyje MUHU-
MaJiaH 6poj MOJIUIIMjCKUX pecypca KOju Ccy IIOTpebHU fa 61 CKyII IIPOoIIao
MupHO. TaKTUYKK KOMaHJaHTU Tpeba HelpecTaHo Ja IPeucIuTyjy IoIu-
LWjCKy Ollepalidjy TOKOM Tpajaka OKyIlJbaka U [a Ce 0CJamkajy Ha MoJeJ
oZIy4duBama y oapehuBamy CBOr MIPUCTYIla TOKOM UHUTABOI CKyIIa.

Y oBOM Jies1y ce TOBOpH O IJIAaBHMM aKTHBHOCTMMaA Koje IoJInnrja Tpeba
Jla cripoBefie y oMoryhaBamy ofpskaBamka MUPHUX OKyIlJ/bamka. [loriaBibe
IIOYHWHe Ca OCBPTOM Ha OKyIlJbaka O KojUMa je MOJIUIUja yHaIpen
obaBemTeHa, 6MJI0 Ha OCHOBY dopMaJsiHe UJIU HebopMaJliHe IIpHjaBe
OKYyIIJbaka, KOjy Cy OpraHM3aTOpHU AOCTAaBUJIN HaJJIeXKHUM OpraHrMa U
Ha OCHOBY IOJIMIIUjCKUX 0OaBeNITajHUX [ToflaTaka. 3aTUM je OIIMCAHO Ha
KOju HauUWH IIoyiunyja Tpeba Jla pearyje Kazia o oKyIJbamwa Jiobe CIIOH-
TaHO, Uiy 6e3 IIpUjaBe UJIK IPETXOAHOr YIIo30pema noaunuju. Takobe ce
pasMarTpajy Heku GaKkTopH KOju YTUUY Ha IOHAIIake JbyAU KOjU yUeCTBYjy
y OKyIIJbalblMa M Ha4uMHU Ha KOje CKYIIOBH MOTY Jia IIpepacTy y Hepefe
WUJIU HaCUuJbe.

BHawe

[Monunujcku KOMaHZAaHTU Tpeba Jla HacTOje Aa yBeK MMajy HajHOBUja
Ca3Hama 0 OKYIIJbalky U Jla CBe HOoBe MH(pOopMallUje 0 OKyIJbamby, ydec-
HUIIMMa WJIHU APYTUM JelllaBalkbuMa, Koja MOy Aa yTUYY Ha CKyII, byay
JloCcTaBJbeHe OATr0BapajyhuM MOJIUINjCKUM CAyK6eHUITMA.
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Omozyhasarve

IIpucycTBo mosiuuje: BaXkHO je Ja MOJUIIMjCKYU CIY>XK6eHUNY, KA rojl
je To moryhe, 3ay3My II0JIOJKaje IIpe Hero MITO ce Y4YeCHUIU CKyIa NOYHY
okynsbatu. [Tonunuja Mopa Aa 6yze y MOryhHOCTH Jia IOJTUIIUjCKe CIIY K-
H6eHVKe U OIIpeMy pacliopeiy Ha HajaJleKBaTHUja MecTa, Aa II0CTaBU IIpe-
IIpeke, 3aTBOPU IIyTeBe, pa3MOTPU CBOjy IIPOoIeHY pH3KKa U obprHe ce
3a CIIpoBobheme CBUX APYTUX JOT0BOPa, Y TUJby oMoryhaBama oKyIjbama
U 3aIITUTe YUeCHUKaA.

Pano pacnopehuBame NOJUIIUjCKUX CIYKO@HIKA HAPOUMUTO je Ba’kKHO KaJa
MeCTO MJIK PyTa OKyIlJbaka YKJbydyje CIIOpaH UJIU OCeT/bUB IIPOCTOP.
AKo je BaKHO Jja ce yUeCHUIIM OKyIlJbakba UJIX IPOTECTAaHTHU He OKyIle Ha
oApeheHUMM MeCTHMa, IIOJMLIYja OHJla MOpa IIpBa Ja 3ay3Me Taj IPOCTOP.
Ha Taj HauuH he ce u3behu unu cmawuTu Pppycrpanuja u norpeba 3a yuo-

Tp86OM cuJie Kako 6u nonnunja IIoMepuJia CKyII UJIM HEKU IHEeroB Jeo.

Axo paHo fobe Ha JIoKallujy, BUIIY ITOJIUITUjCKY CIY>XKbeHUK he uMaTu pu-
JIUKY U [la Ce cacTaHe ca OpraHMW3aTOpUMa U APYTHUM KJbYyYHUM aKTepHMa,
yKJbyuyjyhu Menuje, Kako 6yay IpUCTH3aJIU, U Ja UM IIpeHece HajHOBUje
nHpopMallvje UJIU OAPKU 6pUUHT 0 IJIaHUPAHUM Jorahajuma y ckuany
ca IpuHLUIIOM ,6e3 u3HeHahema.”

[Monunujcky KOMaHJAHTHU Tpeba a NMpello3Hajy pasiuky usmeby BUALU-
BOT ¥ CTBAapHOI NpuUCycTBa nosaunuje. Kag rox je to moryhe, Behuna
TIOJINIIUjCKUX CaAy>KbeHMKa U onpeMe Tpeba aa byne pacrnopehena 6gusy
MecTa OKyIJbaka, aJId BaH HelloCpeJHOr BUJOKpyTra y4eCcHHUKa CKyIIa.
AnTepHaTuBa je ¢dyekcubuIHO pacnopehuBame obyUeHUX jeIUHUIIA
6e3 myHe olpeMe 3a cy3bujame HepeJa Koje 110 IOTpebu Mory ga obyky
3aIITUTHY OIIpeMy.

Tonepannuja: Mako je meHa OATOBOPHOCT Aa NOApP’KaBa jaBHU pen
¥ 3aKOH, [TOJIUIIMja yBeK Tpeba [a mMa Ha yMy Ja BbeHa yJjora noapasy-
MeBa oJipeheHU HUBO Auckpenuje. [Ipu obe3behrBamy jaBHUX OKYIIJbakha,
moJsimnyja Tpeba na b6ylie cipeMHa Ja ToJlepHile Makba Kpllema 3akoHa
u ucnage. [IpeTepaHo cTpora npuMeHa 3aKoHa MOXe /la U3a30Be bec Mehy
ydecHUIIMMa OKYIIJbaka U /a loBe/le 10 eckajalyje TeH3HUja U aHTaro-
HU3Ma IIpeMa noyaunyju. To Tpeba eKCIJINIUTHO HaBeCTH Y OIIepaTUBHUM
IIJJAaHOBMMaA ¥ IOZATHO IOTBPAUTH Ha 6pudmH3uMa.
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EBugeHTHUpame oaiyKa: [IoIuujcky KOMaHJaHTY Tpeba 1a ce mobpuHy
3a TO Jia ce CBe JJOHeceHe OJJIyKe WJIH U3JaTe Hapelbe eBUAEHTUDAjY
y peaJIHOM BpeMeHY, jep Tpeba fa 6yay [NOoCTyIHe 3a MOTpebe HaKHAJHOT
aHAJIW3Upamka CKYIIOBa.

Komynukauuja

Kao u y npyrum ¢aszaMa mpoieca, OTBOpPeHHU IWjaJior ca OpraHu3aTopuma
Tpeba HAaCTaBUTHU. AKO je OpraHU3aTOp aHTa’KOBao peaape, 6ujo mpode-
CHOHAJIHO UJIN Ha JOOPOBOJHHOj OCHOBU, MOKe Jia Ce UMeHYje IOJUIHjCKU
odpunup 3a Be3y Jla 6u npyskao uHdpopMaluje peapruma UJIU OpraHu3aTo-
puMa OKyIlJbama (AKo pelapy HUCY IPUCYTHH).

ToxoM bpuduHra ce Aajy nHpopMaliuje o IOJUIUjCKOj OIlepallijy, a 3aTUM
ce J10 Kpaja OKyIJ/baka OZp’KaBa KOHTAKT ca [JIJaBHUM peZlapoM.

TakTUUKYU KOMaHZAHT Tpeba fa 6yze 3ayskKeH 3a OAp>KaBame OTBOpeHe
JINHU]je AUjaJiora ca OpraHu3aToOpruMa TOKOM CKYIIa, IPeHOIIekhe BbUXOBUX
3axTeBa OMEPAaTUBHOM KOMaHAAHTY U [IpeHoLIehe nHpopManuja 1 3ax-

TeéBa HOJII/IHI/Ije IIpeéMa OpraHM3aTopumMa.

[Tonunuja yBek Tpeba Z1a HACTOju Aa obe3beu [a MOJUILIUJCKU CIyXKbe-
HUIIY IIaJby UCKPeHY U JoCJIeJHY IIOPYKY CBMMA Ca KOjEUMa KOMYHULIMPAjy
TOKOM Tpajarma OKyIlJbaka. To yKibyuyje OpraHu3aTope CKyIla, y4YeCHUKe,
IIPOTHUBHUKE CKYIa, MeJje U 3alITUTHYKe JbyACKUX IpaBa. Takobe Tpeba
Jla obe3beny HecMeTaH IPOTOK MHGOpPMANKja TOKOM TPajarka OKYIJbamka,
Kao U Jla CBe peJieBaHTHe CTpaHe 6yny WHPOpMUCAHe O eBeHTYaJHUM
U3MeHaMa OKpY>Keka U OKOJIHOCTH JI0 KOjUX MOXKe Jia Zobe, y cKjlaay ca
IIPUHIUIIOM ,6e3 n3HeHahema.”

[Mosimumja Takohe Tpeba a HACTOjU Aa oAp>KaBa JBOCMEpPHY KOMYHUKAIUjy
ca peJIeBaHTHUM CTpaHaMa, yMeCTo Jjla CaMO IIpUKyIlJba UHPOopManuje Koje
MOry Jila IOMOTHY IIOJIUIINjCKOj onlepanuju. To 3Hauu He caMo Aa Tpeba 1a
Tpa>ku MUIJbekha OpraHU3aTopa U YYeCHUKA Yy peaJHOM BpeMeHy U [a
onroBapa Ha BUXOBe 60ja3HU, HEro U Jla JoCcTaBJba NHOopMaIvje opraHu-
3aTOPUMaA, Kako 61 OHU MOTJIU J1a IpUJIaro/le CBOje MOHAIIAKke U [1a pearyjy
Ha 6mJio kakBe pacTyhe TeH3uje. IBocMepHU TOK HH}opMaIuja noceb6Ho
MOXKe [a ce UCKOPHUCTH 3a e(pUKaCHO OfroBapame Ha IJIacrHe, Koje MOry Ja
ce II0jaBe U IIPOIINpe TOKOM OKYyIlJbama. [J1TacuHe Mory Aa 6yny HapoduTO
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HpO6J’I€MaTI/I"IH€ y CI/ITyaHI/IjaMa KaZda Cy ogHOCH H3M€by OpraHM3aTOopa
n HOJII/IHI/Ije JIOIIX Y HEIIOBEPJbUBU.

[Monuuujcky KOMaHZAHTU Tpeba Ja IocBeTe IOCEeOHY Iakiby BPCTU
yHUDOPMU KOje HOCe MOJULIUjCKU CIYKOeHUIIW M OIlpeMU Kojy Hoce,
6pojy MOJIUIMjCKUX CIIY>K6eHUKa Koje je ojMaX JIako YOUYUTHU Ha MeCTy
OKyIJbaka U BPCTU BO3MUJIA UJIH JIpyre OIpeMe Koja ce HaJas3! y BUJOK-
pyry ydecHuKa. M3rjen MoJauLUjCKUX CJIYKOeHUKA U pecypca Koju ce
KOpPHCTe IIpeAcTaB/ba BUJ HeBepbaHe KOMyHUKaNUje, a BUAJbUBO IIpU-
CYCTBO IoJuluje he NocjaaTu jaCHy HOPYKYy O HAMepHU U OYeKUBambUMa
OopraHU3aTopuMa M JIUIUMa Koja ce OKyIJbajy Aa bm ydecTBoBaJja
y cky1my. AKo cy pacropebheHU MOJNLUjCKY CIY>XKOEHUNIY Y CBAKOAHEBHUM
yHUpOpMaMa, TO MOXKe Jla OCTaBU yTHCAK JAa MOJHUIMja UMa KOHTPOJIY
U Ja odyeKyje MUpPaH CKYII, a KaJa MOJUNUjCKU CIyKOeHUIIN Ha TepeHy
HOCe olIpeMy 3a cy3bHujame Hepeja, U3Iyefahe arpecuBHuje U Kao a ode-
Kyjy Hepege. [Ipr30p MOJMNLNjCKUX CIY>XO6eHNKa Y OIlpeMU 3a cy3bujame
HepeJa MoOXe [la IOAUrHe TeH3Huje Meby ydyeCHUIIMMa UJIHU la CHU3U IIpar
33 HacuJbe HaJ MOJINLAjIIMa, 3aTO IITO OHU U3IJefajy 3amTuheHo. Ha Taj
Ha4yMH Cce, y CTBApH, MOry nnosehaTu IaHCe 32 arpeCUBHOCT U Hecapajmy

Ca IIOJIMIIU]OM.

Pa3aukosare

KomaHaaHTH yBek Tpeba a HacToje [a oJip>ke HUBO CBECTH IOJIUIINjCKUX
cJyK6eHMKa 0 pa3jinkaMa u3Meby yuyecHUKa U Aa 6yAy ClIpeMHU Ja OATO-
BOpe Ha IpOMemUBe NoTpebe pa3JINuYNTUX KaTeropyja yuecHUKa JOK Tede
oKyIlJbame. Takohe Tpeba fa byAy y cTamwy Ja pa3juKyjy pa3JInduTe rpyle
YHYTap OKYyII/baka, a HApOuUTO Tpeba Aa byLy cBeCHU IojeJUHALlA KOju 61
CBOjUM peduMa U JleJIMa MOIJIU Jla IO pUHeCcy IIOpacTy TeH3Hja U Koje 6u
TpebaJio CTAaBUTHU I10J, KOHTPOJY XUTHOM U PAHOM HHTEPBEeHIIHjOM.

ITonawatwe noaruyuje

[Tonunujcky KOMaHAaHTH Tpeba Aa UMajy Ha yMy [a je IIOJULYjA jeIHAKO
NOAJIOKHA yTULlajUMa FpyIlHe JUHaMUKe, Ka0 U yYeCHUIIU OKYyI/bakha.
[Monmnujcku cay>X6eHULM YeCTOo UMajy CaudaH JeMorpadpcku npodun
Kao m JIuIa koja obe3bebhyjy u Mory na ocehajy passiuuurte eMoliuje, yKIby-
uyjyhu HeMup, HeCUT'ypHOCT, bec UJU CTpaX, HAPOYUTO aKo pacTy TeH-
3uje. KibyuHe pa3nuke usMmeby rpyme MOJUIIUjCKUX CIY>X6eHUKA U I'pylie
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JeMOHCTpaHaTa Cy y TOMe IITO Cy MOJUNUjCKYU CAY>XKOeHUIU IPOUIIN
06yKy O OZip>kaBamy jaBHOT pelia, UMajy acOpTUMaH cleljljajiHe olpeMe
U oJ KOMaHOM cy HaZipeheHor moaunujckor cayxbeHuka. 360r Tora
je Ba’KHO [1a ce OIMEepaTUBHU U TAaKTUYKU KOMAaHAAHT MO6PUHY 3a TO Ja
MIOJINIIUjCKY CIY>KO6eHUIY 3a/ip’ke JUCIUINIINHY ¥ KOHTPOJIY, Yak U Kaja
Cy CyodeHU ca BepbaJHUM HacuJbeM II0ojeJWHAlIA UJIU APYTUM BUAOBUMA
IIpoBoKalyuja.

[Monuuujcky KOMaHZaHTU yBeK Tpeba Aa pa3MUIIbajy O TOMe Kako Ja
yHaIpeze oJHOCe ca yUeCHUIIUMa OKyIlJbaka. Tpeba Aa UMajy Ha ymy
Jla JUHaMMKa OKyIJbakha MOJKe Jla ce IPOMeHU y 3aBUCHOCTHU OJ1 OZJHOCA
n3Mebhy yuecHUKA U MOJIUIYje U CTeYeHOr YTUCKA O 3aKOHUTOCTH I0JIU-
nmjcke yyiore y omoryhaBamy oAp>kaBama ckymna. CBa oKyIjbama YKIbY-
4yjy pa3He rpylie y4eCHUKA, KOje UMajy pa3InduTa MULIJLekha U CTABOBE
mpeMa HMOJUIUjU U ApYruM ydecHunuma. CamMo mManu 6poj okymbama
“Ma MOTIYHO HellpUjaTe/bCKU CTAB MpeMa MoJuUnuju. cTo Kao mTo
HeIlpUjaTe bCTBO IIpeMa NOJUIUjU MOXKe Jla ce IIojada Kao pe3ysTaT IIoJIH-
LIMjCKUX akI¥ja, UCTO Tako MOTY Jia IIopacTy CUMIIaTHje U IIOITOBAMKke
IIpeMa noaunuju. [lesa TojepaHI¥je U Y0BeYHOCTHU (Ha MpUMep, IIoMa-
ramwe JULOVMa Y HeBOJbY) MOJUIMjCKUX CJIYK6eHUKa MOr'y a IoIpaBe
BYXOB OJTHOC Ca AeMOHCTPAHTHUMA, Ja IPOMOBHUIY CAMOCTAJIHO OJIpXKa-
Bame peJla Mehy yyecHUIIUMA U Jja JoNpUHecy y6JakaBamwy TeH3Hja, 0K
CBaka ymnoTpeba cujie Mo)Ke HeraTUBHO YTULIATH HA MMOHALIake yueCHUKa
v oBehaTy MaHCe 33 HepeJle y IPYTUM JleJIOBMMa OKYyIIJbama. [lonunujcke
cJIy>kbeHUKe yBeK Tpeba oXpabpmBaTu Aa YCIIOCTaBe NO3UTUBAH OJHOC Ca
JunyMa Koja obesbebyjy.

Axo ce moynuyja KOHGPOHTHPA Ca YIYECHULIMMA, TO MOXKe a YMambU UJIN
IIOTKOIIa lbeHY JIeTUTUMHOCT Y BbUXOBUM oduMa. MehyTum, Kajia moiu-
II¥ja oJlaKlllaBa CTBapU X KOMYHUIIUPA ca JbygUMa, MoX/a he ux npuxsa-
TUTU JINIA Koja obe3behyjy. YuecHUIIUN KOju MPUXBaTajy JeIrUTUMHOCT
IoJIMIIMje CKJIOHUjU CYy Aa OCTaHYy MUPHH, IITO 3Ha4ajHO CMamyje Moryh-
HoCT HepeJia. OBakBY yyecHUITU he BepoOBaTHO Jla IOACTAKHY U pyre aa
OCTaHy MUpPHY, a II0 CBOj Mpuauly he ¥ Aa ce AUCTAHIIUPAjy 0 Hellpu-
MepeHOT UJIM HaCHUJIHOT NIOHalllakba MamuHe. OfgpkKaBamkbe KOMYHHUKaNUje
u oMoryhaBame cBUX pa3a oKylJbamba je, 360r Tora, KJbydHo 3a MUpPaH
U yCcIellaH UCXOJ CKyTIa.
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Cnonmana okynmatrba

Y HeKUuM cJy4dajeBUMa, OKyIIJbaka ce OpraHu3yjajy Kao oIroBOp Ha HeKO
AKTYyeJIHO UJIU XUTHO IUTAe, a OPraHU3aTOPH U/UJIU NI0je JUHIIY KOjU yUe-
CTBYjy y BbeMy MOX/JIa >KeJie [la ce OKYIIe Y KpaTKOM pPOKY. Y TaKBUM OKOJI-
HOCTHIMa HUje Moryhe MCITYHUTH 3aKOHCKY 06aBe3y IpujaB/bUBamka CKyIIa.
[ToHekan ce oKyIlJbake OpraHu3yje ca IjujbeM Jla N3HeHaJu OHe y cycen-
cTBy. I3HeHaAHO oKkyIIbame (,flash mob”) je BpcTa CIOHTAHOT OKYIJbakkha,
Kaja ce rpyma JbyAu Ha 6p3UHY OKYyIU (0OOMUYHO ce opraHusyje myTem
CMC nopyka UM OpYUITBEHUX MeMja) Aa 6U U3pa3uu HEKU CTaB U
MUILJbeke, a HAKOH Tora ce 6p3o pa3suby. Heka okymnsbama ce opraHusyjy
6e3 mprjaB/bUBakba MOJULIH]U 3aTO IITO OPraHM3aTOpU He Bepyjy IOJu-
LIWju UJIU ce mJyalle fa he ckym 6uTu 3abpameH, Te 360r Tora He XeJje a
OTKpHUjy fa he go okynsbama fohu.

Vaxko TakBU CKYIIOBK MOKJA Kplile JIOKaJIHe IIPOIYce, ITOJIUIIMja Tpeba ga
oMoryhu oip>kaBame MUPHUX OKyIIJbaka. AKO IIOJINIMja HUje UMaJla Ipu-
JIUKY [a U3BPIIY IPUIIpeMe 3a CKYII ¥ paclopeau pecypce, MoKe a byne
roTpebaH XUTAH NOJIUIN]CKY OAT0OBOP. YOIIIITEHO, TOJNNYja Tpeba fa uMa
IIJIaHOBe 3a HellpeJBUheHe cUTyall¥je fa bU pelllaBaja TakBe CJIydajeBe.

3axBasbyjyhu TeXHOJIOUIKOM pa3Bojy APYIITBEHUX Me1ja, MOBKITHUX TeJle-
¢oHa ¥ MHTepHeTa, JbyANMa je CBe JIaKIle JJa OpraHu3yjy OKyIJbabe y Kpat-
KOM POKY, 6e3 ocamama Ha TpaAullMOHAIHe 06iuke opraHu3anuje. MHora
CIIOHTaHa OKYIJbakha, y CTBAPH, ¥ HeMajy (opMasIHOr OpraHKU3aTopa, Hero ce
Ca3uBajy IyTeM pasIUYUTUX HeOpMaTHUX JPYIITBEHUX MpesKa.

Kapa nohe no okynspama o KojeM MOJIMIIMja HUje YHAIpeJ obaBemTeHa
HU Ha KOjU HAuUH, oueKkyje ce J1a IIpBa MOJULNjCKa eKUIIa Koja CTUTHe Ha
MecTo Zorabaja nmpenysme npBe Kopake. ITonunujcku ciay>k6eHULIU KOjU
IIPBU CTUTHY Ha JIKIle MeCTa, yBeK IIPBO MOPajy Aa ce GOKyCcHUpajy Ha OMO-
ryhaBame oJipskaBaka MUPHOT OKYIIJbaka U CTabUIU30Bakhe CUTyalllje
Ha Hajbo/pbuM HauuH. [[pyruM pednMa, Tpeba a ce IO6pUHY Aa CBa Aella-
Bama OCTaHY MUPHa, [la yUecHULIU byay be3benHY, a ako fobe Jo Hepena,
Jla ce TaKBO IIOHAIake He IIPOMIVPU UJIU He YyIPO3HU JpyTe.

Axo mosinIvja pagu Ha HellJIAaHUPAaHOM OKYIIJbaky, IIOJULUjCKY KOMaH-
JaHTH (BUJIO Ha ONlepaTUBHOM UJIU TaKTUYKOM HUBOY) IIPBO Tpeba fa mpo-
lleHe CUTYyaNujy U Aa IprMeHe MOJieJl OAJIyIUBamka ONucaH y Iloriasiby
3, KaKo 61 aJIeKBaTHO pearoBaJji M OMOT'YhWJIN Op>KaBakkhe OKYIIJbaba.
Ba’kHO je ja moJUIMja ITOKYIIA Aa TOKpeHe AUjaJIor ca OpraHU3aToOpuMa,
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KaKko 6U ce jacHO U3HeJle HaMepe U jeJHUX U Apyrux. [loaunuja Tpeba na
IIa3¥ Ha TO Jia He IIpely3Me pajibe KojuMa 61 MOTJIH [la Ce U3a30By Hepelu
WUJIY OTIIACHOCT Mebhy y4eCHUIIMMaA OKyIIJbaka. Y3 BU3yeJIHy IIPOLleHY CUTY-
anuje, nosunyja he Mohu fa pacropenu oArosapajyhe pecypce, kKako 61 Ha
HajedUKACHUjU Ha4YMH oMoryhusa ofpkaBame OKyIl/bakba. AKO ce paju
0 HaCUJIHOM OKYIlJbakby, OTpaHNYaBakke Hacusba Tpeba fia by/ie IpHOpUTeT.
BehnHa HenJIaHUPAHUX OKyIJbaka he ocTaTH MUPHA, U Kao TakBa, 3axTe-
Bajy TeK HellITO BHIIe Oof NaXie IoJNLHje y Ipojasy.

JaBHa 6e36emHOCT MoOpa Zla bye IpBU IPUOPUTET 3a IOJIUIIN]Y, 2 TOKOM
BehuHe okyNJbamka noTpebHa je moMoh y KOHTpoau caobpahaja TokoMm
U IO 3aBpLIETKY CKYIIa, JOK ce JbyAU pasujase. IloTpebHO je MOoCBeTUTH
IIa’Kkby U €BEeHTYAaJTHUM IIPOTUBHUIIMMA OKYIIJbalbad U PA3MOTPUTHU Od JIA
Cy CKJIOHY ITOAV3aky TeH3Wja UJIW HaCUJIHOM IIOHAUIAbY.

[Monnnuja 3aTuM Tpeba Aa pa3MOTPU U NUTake 6e36eJHOCTH JIUIA Koja
Cy IIOCpeJHO yKJbydeHa y OKyIJbame. Mosk/a je TOTpebHO IpeycMepuTu
caobpahaj u3 Tor mozpydja u objaBuTH UHGOpMaNUje 0 eBeHTYaJIHUM
KallmemuMa y npeso3sy. [IoTpebHo je 06aBeCTUTH U pa3IudUTe CIyXbe,
Kao IITO Cy BaTporaciy U XUTHa IIOMOR, jep cBako ofJjlarame y IpysKamy
TaKBUX yCcJyra Moske Jla yTHU4e Ha XUTaH OATOBOp Y CJIy4ajy MHIUAEHTa.
[Monunuja Tpeba na y3Me y 063Up U JIOKAJHY 33jeJHULY U GHpMe y TOM
noApyd4jy. Benuka okymibakba MOI'Y Ja IPUBYKY KpUMUHAJIIE OIOPTYHU-
cte. KoHauHo, monunyja Tpeba ia pa3MoTpu PaKkTope, Kao UITO Cy CTAPOCHA
n06 1 poZ ydeCcHHKa U JIUIIA Koja ce Hajlase y 6JIU3UHU.

Axo ce okymybame of4yXXH, nosunuja he MoxxJja MOpaTy Jja yCIOCTABYU
KOMaHJHY CTPYKTYDY, Aa YTBPAU CTPaTellKe HAMepe U [TuJbeBe IIOJINLNjC-
KOT pazia, ja pacuopeay ollepaTUBHe OMIIMje ¥ pecypce U Aa lajbe Ogp>KaBa
¢dopmMasHe TUHUje KOMYHUKalWje ca opranu3aropuma. Omoryhasame oJp-
’KaBaka MUPHOI OKYIIJbalka MOXe Jia IToJipa3dyMeBa oAgpebeHe HeyrogHo-
cTu 3a rpabaHe, a ako He IIOCTOjU jaCHA ONIACHOCT IIO jaBHY be3beIHOCT,
IIPBY KOpak IoJuLHje He 6u Tpebaso fa byae ycMepeH Ha NpeKuJl Uin
pasbujame cKyIa.

CBaky OZJIyKy O OrpaHUYaBakkhy WU pa3bujamy OKyIJbamka MoTpebHo je
Ma>kJbMBO Pa3MOTPUTH, Y3 OJMepaBame MpaBa U cJ10604a CBUX YKIbY-
YeHUX JIXIIA, KA0 U pU3UKa O] eckajaluje U Moryhe mreTe y Cay4ajy
pasbujama ckyma.
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Omozyhasarwe yuecHuyuma da ce pasuby

Y onpebeHOM TpeHYTKY, yUeCHUIIM OKYIIJ/bakkha he OJIYYUTH J1a HAITyCcTe
MeCTO OKYIJbakha. YUeCHUIIMA OKYIIJbakha Tpeba OMOryhuTH /ia Ce CIIOH-
TaHO pa3uby, a mojeAuHLIMMA Tpeba AO3BOJIUTH Ja HAIIYCTe TO MOApYyUje,
6e3 yniuTama nojaunuje. YuecHunuma tpeba ga ce omoryhu cio6o-
JlaH OIpUCTYI 6e36eJHUM pyTaMma 3a yAabaBame 04 MeCTa OKYIJbambka,
a IOTPebHO UX je U 3aTUTUTH O HallaJla HellpyujaTe/bCKU HACTPOjeHUX

IIPOTUBHUKA, KOJX MOI'y la UM IIpeTe HAaCUJbEeM.

Axo nobe o 6mJio KakBor 06JiMKa aKTUBHOI MOJULKjCKOr pa3bujama

CKYIIa, YBeK ce y3uMajy y 063up oapebeHu dpakTopu:

+ Mopajy na noctoje oarosapajyhe pyTe 3a U3Ja3 U b6er, Kako 61 Jbyau
MOTJIH Jia ce pasuby;

« Tonuuwuju je Texke Aa KOHTPOJUIIe Maje paclplieHe IpyIe Hero jefjHy
BeJINKY;

«  Kaga ce ckyn pasbuje, joynu Mopajy fa 6yay y MoryhHOCTH Jia ce BpaTe
kyhy;

« Camo mpucycTtBo Beher 6poja mosmunujckux cayxkbeHmka Moxe Aa
OZJIOKY CIIOHTAHO pasuJa’kelme yUyeCHUKa OKyIlJbaka, 1a Tpeba pas-
MHUCJIUTH O CKJIababy NOJUIUjCKUX CIy)KOeHNKa U3 BUAOKpYyTra yJec-
HYKQ, aJI¥ TaKo Ja U Aajbe OCTaHY JOCTYIIHU 3a XUTaH aHTa’)kKMaH; 1

+ Ilonuuwja Takohe Tpeba Aa HACTOju Aa Pa3sMOTPHU CBa clleluPUYIHA
IIMTama Koja ce oJJHOCe Ha pa3bujame OKyIl/baka Koja 6u MorJia Hellpo-
IIOPIIMOHAJIHO Ja YTUUy Ha 6e36eHOCT XeHa, Jelle UJU JIKIA ca
UHBAJIUIUTETOM.

Axo okyIJbake UMa MaJlu UJIM HUKaKaB yTUIAj Ha IpaBa U caobofe Apy-
TCUX JIUIA UJIU JO06pOOUT JIOKAJIHOT CTAHOBHUIITBA U OZIBYja ce Ha be3ben-
HOj JIOKalluju, IoJunuja Tpeba Ja ydecHUIIMMa oMOryhu Aa Ty OCTaHY
U pasMOTPU AYTOTPajHO IMPUCYCTBO CKYIIa, KPO3 pa3jauuuTe obyuKe
Jujajora.
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HoHTponHu cnucak
OproBopHOCTM KOMaHAHOr TuMa y ¢pasu oMoryhasama cKyna

CrpaTtellka KomaHga he ga:

v/ lpatu paa nonvumje Ha obesbehnBamwy CKyna, Kako bu obeszbeaunna
HernpecTaHo MOLITOBake JbyACKUX NPaBa;

v/ Pa3smaTtpa cTpaTellKke Hamepe, Kako bu bune agexkBaTHe 3a onepauujy;

v/ Capabyje ca onepaTMBHUM KOMaHAaHTOM, fia 6u ce ob6e3benuna
[LOBOJbHa PacnooNMNBOCT PECypCa; 1

v/ ViHbopmuiLe onepaTvBHOr KOMaHAAHTA.

OnepaTtvBHa KoMaHaa he pa:

v 06e36eau peoBHO MHGOPMKCAHbE CBUX TAKTUYKMX KOMaHA4aHaTa
0 onepauuju;

v [NpeHocn nHdopmaumje npema cTpaTeLlKkoj KOMaHAW Uy CYyNpOTHOM
npasuy;

v/ VYnpaBsba CKynoMm y CKAaay ca jbyACKMM NpaByvMa 1 CTPaTeLKUM
HaMepama;

v/ HenpecTaHo peBuanpa n notephyje nnvm Memwa Lumbese NoULMjCKOr
paga uav NpuMeHy NosINLMjCKe TaKTUKe Yy CKady ca NpoLeHOM pU3nKa
1 HOBUM MHpOpMaLMjama;

v/ TNob6puHe ce 3a To fa Ce NPOMUCHO UCTPAarKe CBU AOKA3W O KPUMUHATHOM
noHawamy; u

v/ HactaBu fa npati fobpobuT cBOjuX MOSNLMJCKUX CNYHKOEHUKA.

TaKkTu4ka KoMaHaa he pa:

v/ HpopMuLe cBe nonunumjcke cny*KbeHnKe nog CBOjoM KOMaHAoM;

v/ TNob6puHe ce 3a To Ja CBM NOMULMCKY CYROEHULIM NOCTYNajy Y CKNagy
Ca /byACKUM MpaBuMa U MpencnmTa CBako HEMPYMEPEHO NoHaLaHbE;

v/ 7o npe npujaBu cBaKky ynotpeby cune;

v/ TobpuHe ce 3a To fa ce CBM OKA3U 0 KPUBUYHUM LeNMMa, YRiby4yjyhin
nospeny CnybeHe Oy*KHOCTM HA CTPaHU Nonuuuje obesbene, cadyBajy
M gocTaBe TUMY 3a UCTpare;

v/ [lpeHocu nHpopmaLmje npemMa onepaTvBHOj KOMaHAMN U Y CYMPOTHOM
npasuy;

v/ Opobpasa unu 3abpatbyje NonLMjCKe TAKTUKE Y 3aBUCHOCTY 0f
cuTyaumje; n

v/ [patv [o6poOUT NOANLMJCKUX CNYHKOEHMKA NOL HUXOBOM KOMaHAOoM.
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IIOTJIABJBE 9. IIOCTVYIIAIGE Y CJIVHAJY HEPEOJA U HACHUJBbA

INonunuja Mopa 1a UMa Ha yMy [ia ce BejrKa BehrHa oKyI/bamka 3aBpIlIid
MUPHO, Y3 IIOIITOBaMe 3aKOHa U [pyTUX OTpaHUYeha, U [ja Ce YUeCHUIIU Ha
Kpajy MupHo pasuby. Hepen 1 Hacusbe ce AellaBajy peJaTUBHO PETKO, ©aKo
MOJKe [la u3IJlefla fa Cy MHOTO Yelliiy 3aTO HMITO Ce TaKBO HacuJbe 06aBe3HO
IpujaBJbyje.

[Tonuuuja ysexk Tpeba a pa3MOTpHU Kako hie pagme Koje Ipey3My (UIU
He IIpeJy3MYy) U HU3jaBe Koje Aajy (MU He Aajy) YTUIATU Ha ecKajJanujy
TeH3HUja IIpe UJIM TOKOM CaMoOr OKyIJbaka. [losnnuja Moxxaa HeMa KOH-
TPoJIy HaJ 6pojeM yUyeCHUKA OKYIIJ/baka, aJlil MOT'Y J1a KOHTPOJIMITY HUBO
KOMYHUKal¥je, 360T dera cy epeKTHBHA KOMYHHKaIHja (He caMo ca yJdec-
HUIIMMA OKYyIIJbalka ¥ OpraHU3aToprMa Hero U Ha IINPOj OCHOBH, Ha IIpU-
Mep, IyTeM APYUITBeHUX MeJUja) U IIOJUTUKA ,6e3 n3HeHahema” TOIUKO
BaxkHe. [ToAcTunameM J06POT MOHAllaka, IOJIUIYja CTBapa MHOro boJbe
IIaHCe Ja OKyIlJbake IPOTeKHe MUPHO, Hero y CUTyalliju KaJl HellpeCTaHo
4JeKa Jja Ce CyO4U Ca JIOIMIUM IIOHAIIAKkeM.

CBe 0K je OKyIJbale HEHACUJIHO, YaK U aKO je He3aKOHUTO, IOJINIINja
Tpeba fa usberasa ynoTpeby cuJiie. Kao mTO je HaBeAeHO, CUJIa Ce KOPUCTHU
caMo OHJa KaJia HUjeAHa Jpyra ajJTepHaTuBa He Jlejyje. YoTpeba cuJe
y 611710 KOM KOHTeKCTY yBeK Tpeba fa by/le HA MUHMMAJHOM HUBOY, KOjU je
HY>XaH Jla b1 TOHOBO 61O yCIIOCTaBJbeH jaBHU pell. [Tosmnuja yBek Tpeba
Jla UMa CIpeMaH HHU3 Pa3JUUYUTUX OIePaTUBHUX OIIHja 32 CMameme
norpebe 3a kopuirhemeM cujle TOKOM obe3behrBama OKyI/bamka, a Ipe
ynoTpebe 6110 KakBe CUJIe, Tpeba Aa ce ocjaka Ha OIIUje Koje YKIby4dyjy
KOMYHUKAIN]y, AUjAJIOr U IPUKYII/bake f0Kas3a, a He HHTepBeHUUjy. Kaza
je moryhe, monunuja Tpeba ga 3aApXu CTpIJbelke U cadyeka Aga Hedop-
MaJIHU HauWHU 3a CMakbelhe TeH31ja UJIU Hepela IOYHY Jia fIeJyjy.

Heeckarauuja

ITojam meeckasanuja ce 4ecTO HNorpemHo TyMadu. OH He 3Ha4U UCTO IITO
U ITIaCUBHOCT. [Jeeckajyialjyja je akTUBHO CMakbelbhe TeH31ja Kpo3 KOMYHU-
Kauujy U mpeay3uMamme pa3JIndUuTUX pagbU, YMEeCcTo YeKama Jia u3bujy
HepeJu WJIM HacuJsbe. [leeckasanuja Tpeba ja ce cMaTpa IO3UTHBHOM

U IPOAKTUBHOM ITOJIUIIN]CKOM TAaKTHKOM, a He IIYKOM peakIIijoM Ha IIpo-
MeHJbUBU KOHTeKkcT. Kasi cuTyanuja eckanupa u gobe o yrorpebe cuJe,
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IoJIMIyja Tpeba LITOo Iipe akTHUBHO a CMaby beHe pa3Mepe, Kako 6 CUTY-
anyjy BpaTuja y HOpMaJy.

Kaxko je Bullle myTa UCTAKHYTO y OBOM IIpUPYyYHUKY, ITOJUIUjCKU KOMaH-
JlaHTH Tpeba Ja KOPUCTe Pa3JINYUTe BUJIOBE KOMYHUKaAIMje 332 CMambemhe
TeH3Wja U JeecKajupame CUTyalluje, Kaj roj je To Moryhe. Hapouuro je
Ba>kKHO A2 ITOJINLMjCKY KOMaHAAHT OAp>KaBa KOHTaKTe Ca OPraHU3aTOPOM
OKyIlJbaka U IPYTUM pesleBaHTHUM aKTeprMa TOKOM Tpajaka OKyIlJbamka,
JuIneM y Julle, UJU IIyTeM MOb6UJIHUX TesledoHa. Kaga nobe fo mpekuza
KOMYHUKallYje, yBeK je Ba>KHO IIOHOBO YCIIOCTAaBUTHU JIMHUje KOMYHUKaA-
nyje, JUjaJIora, Kao U BUZIOBe IIOCpeAoBatha UK YMUPUBakha YUECHUKA,
u To Tpeba Aa rmoctaHe HopMa. [Tosmnuja yBek Tpeba na 6yze cipeMHa Ja
objacHU CBoje JeJIoBame UJIN HeJleJIOBaKe U Aa IPUXBAaTH KPUBHUIY Kaja
je To moTpebHO. [lujasor 1 KOMYHUKAIlMja MOy 3HadajHO Aa yTUUYy Ha
cMameme TeH3uja. [lonnnuja yBek Tpeba la HaCTOju Ja CUTYAIlUjy BpaTU
y CTakbe IPUXBAT/bUBOT peJia U HUCKUX TeH3Uja. MebyTum, Tpeba umatu
Ha yMy U [a IOJIMIMja U YJIAHOBU 3ajeJHULle MOT'Y Ja UMajy pa3IuduTe
mepuerniuyje.

Heeckanmanuja TeH3HWja MOXe Ja 3aXTeBa HeBepbaJHY KOMYHUKaIUjy
y DUJby IIpeHollekha MOJTULINjCKUX HaMepa IIUPOoj TPyNHu JbyAH, Kao WITO
je moMepame BOJIeHOr TOIla UJINM MOJIMIUjCKUX BO3UJIa BaH BUAOKpyra Kaj
IIpecTaHe noTpeba 3a muMa. To MoxXe Jla moZpasyMeBa pacrnopebuBame
JIOKQJIHUX IOJIMIUJCKUX CAY>KOeHUKa Yy CTaHAApJAHUM yHUbOpMaMa, Aa
61 3aMeHUJIN IOJINLYjCcKe CIyKbeHKe ollpeMJbeHe 3a Cy3b1jame HepeZa.
MebyTuM, KOMaHZAHT HNOJUIIMje YBeK MOpa [la ©Ma Ha YMY Ja je y>KaH
Jla TOHY[M 3allTUTY IOJINLIUjCKUM CJIY>KOeHUIIMa Kajia je To IIoTpebHo.

Obys30asarve (cnpeuasatrve wiupetrba)

JenaH off HAaUWMHA NOCTYyMamka y CJIy4Yajy U3bmjarka HepeJia je fia ce oKpyske
¥ HaJI3WpYy JIMIa Koja ce HaCUJIHO IoHamajy. [TocToje MHOrHM obauiu obys-
JlaBama. Y HajoCHOBHUjeM 06JIMKY, TO jeIHOCTaBHO MOJKe Jia ITofpa3yMeBa
IIa’KJbUBO yCMepaBame yueCHUKA OKYIIJbaka, Kako 6u 6uim 6e3benHu of
caobpahaja xoju ce oaBuja y 61u3uHU. MoXXe fja ce paJy U O OICEXKHU]Oj
aKIMjH KOja 3aXTeBa aHraXMaH 3HAa4ajHUX MOJIMIUjCKUX pecypca, Kao
mTO je obe3behuBame NpaTkhe MUPHOM Maplly JOK IIpoJia3y IIopes Ipo-

THUBHUKA KOJU MOI'y 1a ITIOCTaHY HACUJIHU.
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JenHa ol KOHTPOBEP3HUjUX MeTOAa KOjy MOoJIUIUja IOHeKaJ KOPUCTHU
II03HATA je IIoJ Ha3uBOM ,K0Tao” (,kettling”). Ilonuiuja Taia orpaHUYaBa
KpeTame (HeKUX) yUeCHUKa OKYIJbakha, TAaKO UITO UX GUIUIKU OKPYKU
y oapebeHoM noAapydjy. TeopeTcky, NoauliMja Ha Taj HAYUH MOXKe Aa orpa-
HUYU KpeTakbe I'PyIle Jby[AU KOj! Ce HACUJIHO MOHAIajy, UJIX Y CIYy4ajy Kaja
IIOCTOjU HellocpeAaH PU3UK OJf jaBHUX HepeJa UJIX 036ubHOT omTehema
uMoBUuHe. OKpy>KeHa Julla he ce IoCTelleHO NyWTAaTH y MaJIUM rpylama,
KOje MOT'y /1a ce KOHTPOJINIIY.

[Tonmuujcky KOMaHAAHTH yBeK Tpeba Jia “UMajy Ha YMY Jla ITIOCTOjU BeJIUKH
pu3uK Ja he Tpajame TakBOr OrpaHHUYaBamba 1 06y3jaBamba 6UTH HellpoIIo-
PLMOHAJIHO (HapOYMUTO aKo je JIolle UCIJIaHUPAaHO U KOOPAMHHUCAHO), a TO
ce OZHOCHU U Ha CJIydajeBe KajJa ce BeJUKH 6poj OKpy>KeHUX JIUIia IoHaIa
MupHo. [TocToju u pusuk Aa he ce yiua, Koja HUCY orpaHUYeHa Ha OBaj
HauyWH, COJIMJapHUcaTH ca OHUMa Koja jecy. 360r Tora, oby3iasame U orpa-
HH4YaBake MOXe Aa 6yle KOHTpPApoAyKTUBHO. Tpeba Aa mocToje u mIpo-
TOKOJIX Za 61 ce IMLIHMa Koja ce cIydajHo Haby y okpy>Kemy oMoryhuio
nJa n3aby. Kaga ce caMo HeKu y4eCHUIIM OKYIl/baka HaCUJIHO [IOHAIIA]Y,
ocTajJuMa Tpeba A03BOJUTH Ja MUPHO HacTaBe. CBpXa oby3/aBama yBeK
Tpeba 6UTH Aa ce cIIpedYr HacTaBakK UJIM eckaJjalldja Hacuyba U oMoryhu
HacTaBaK MUPHOT OKyIIJbaka.

Ba’XHO je Aa opraHM3aTOpPU OKYyIMJbaka U JIALA Koja Cy OKpY’KeHa U IoJ
HaJ30poM 6yny peloBHO MHpOpMUCaHA O pa3jo3UMa U BepOBATHOM
Tpajamy TakBOr Haj3opa. JIMIIMMa, Koja ce Hajla3e y OKpYy>KeHOM U HaJ3U-
paHoM Jiey, Mopa Aa 6yzae omoryheHo 3a10BOJbaBakbe OCHOBHUX ITOTPeba,
Kao Ha IIpuMep, 0fJjIa3akK y ToaJleT U IOTpebHe 3auXe Boze (0BO je Hapo-
YUTO Ba’KHO Ha eKCTpeMHOj BpyhuHU uiau xjaagHohn). [Tonunuja ysex
Tpeba la “¥Ma Ha YMY pa3JIMuUUTOCTHU U3MeDhy ydeCHUKa OKyIlJbaka, KOju
MOTY Jia ce 3aTeKHY y 611JI0 KaKBOM OKpY>Keky OBe BpPCTe, I1a JbyAMMa Mopa
Ja ce oMoryhu ofasak U3 OKpy’KeHOr fAeJa, a HApOYUTO NOTeHIHjaJIHO
pPambUBHM JINITUMa, Ko IITO Cy TPyAHUIle, Jlelld, CTapyja Jinla u 6oecHa
nuinm noBpeheHa nuna. Oxpykeme Tpeba ja Tpaje MUHMMAJIHO ¥ CAMO OHO-

JIMKO KOJIMKO ]J€ HEOIIXOOHO 1 MOpa peJOBHO la Ce€ IIPEUCIIUTY]E.

MHoru ydyecHUIU OKyIJbaka, Ipylle 3a 3alITUTY JbYACKUX IIpaBa
U HeKU CYJOBU U3pas3uJU Cy 3HauajHe 60ja3sHU KaJa ce paiu o obys3za-
Baly U OrpaHUUYaBaky OBe BPCTe. YTBPHEHO je Aa je MOJIULUjCKO CTBapame
,KOTJIa” He3aKOHUTO Yy MHOTMM KOHTeKcTuMa. MeToJa ,KOoTJia” He IIpaBu
pa3nuky m3Meby yUyeCHUKa; IOJIUIMja He pa3IuKyje yUeCHUKe U OHe Koju
He YYeCTBYjy y OKYIJbakby, KA0 HU MUPHe U pobjieMaTUYHe yyeCHUKe.
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Jo3BospbaBame HEKUM JIUIIUMaA JAa npeby moaumnujcky JUHUjY, Y3 UCTOBpe-
MeHO CIIpevyaBame APYTruX 1a TO yUYUHe, MOXKe Aa JIoBeJe J0 eckaianuje
TeH3Wja, a KOPJOH KOju He J103B0JbaBa M3Jia3 MOTEeHINjaITHO KPIIY ITpaBa
IojeIVHIIA HA cJI0boay u cyobony KpeTama.>® Y N3semrajy OEBC/OUXP-a
o npahemy cs060/e MUPHOr OKYIIJbakha Y 04abpaHUM JpkaBaMa yueCcHU-
naMa OEBC-a u3 2014. roAuHe IIpernopyyvyje ce Aa ce ,cTpaTeryje 3a KOH-
TPOJIy IpyIa Koje ce ocJiamkajy Ha oby3/iaBame U orpaHUvYaBame ('KoTao’
WUJIY ‘caTepuBame y TOpP ) KOPUCTe caMO OHJA KaJa je TO HEOIIXOHO Y IIUJbY
CIpedyaBamma 036MJbHOT ollTehema MU MTOBpee U KajJla He MOXe J1a ce
IIpUMeHU aJITepHATUBHA IIOJIMIIMjcKA TaKTUKA Koja bu buya Mame pec-
TPUKTUBHA Y IIOrJley IIpaBa Ha cJI0604y U IIpaBa Ha cjI0boay KpeTama.
Obys3naBame caTepuBameM Yy ,KOTIOBe” 3aXTeBa aHT'a’)kKMaH BeJIMKor 6poja
TIOJIUIIUjCKOT 0cO6Jba, INTO MOXKe 3HAUUTH Ja he Be1nky 6poj MOJIULIMjCKUX
cay>kbeHUKa OUTU Ha TepeHY JIyre BpeMeHCKe ITepuo/e.

Pasbujare okynmwarea

[TpBa omnuwuja 3a mosuIiujy yBek Tpeba fa byzne na jbynuma omoryhm na
ce CIIOHTaHO pa3uby. [Tonunujcko pasbujame ckyla yBek Tpeba na byze
TocJjieAkha ONMIUja U KOPUCTUTHU Ce UCKIbYUUBO Kao OArOBOP Ha HaCUJbe
WUJIU HeTloCpeIHY IpPeTHhY HaCUJbeM.

[Tpe mpuMeHe ApyruX ollepaTUBHUX OIIMja, IIOJUIIUja IPBO Tpeba Lia
ucrpoba BepbajiHe U BU3yeJHe 3aXTeBe IIpeMa yueCHUIIMMA Ja ce pasuby
U IIperoBope Ca OpraHW3aTOpMMa WUJIY KJbYYHUM JUOUMA O yTHUIadja
Y peflapuMa, Kako 61 ce oMoryhuso yaabaBame 0 MecTa oKyIlbamba. To
6u Tpebaso a byle pyTHUHCKYU IIPUCTYI y CJIyYajy Kaja Jbyau ofbujajy
Jla 0Jly, OCM aKo je Beh y TOKy pallupeHO HacHuJbe, ¥ CBAKO ofllarame 6u
Jl0BeJIO Y OITaCHOCT 0cobJbe 0ZTOBOPHO 32 jaBHY be36eHOCT.

Kapa ce moHece omnyka o ynoTpebu cuJjie 3a pa3bujarme HaCUJIHOT
OKYIIJbama, oZjobpeme Mopa Aa lohe o omepaTUBHOr KOMaHAaHTa. Opsyka
Mopa fia 6yze y IOTIYHOCTHU AOKYMeHTOBaHa, y3 HaBoheme MOTIYHUX pas3-
Jiora KOjH CToje U3a ofabpaHUX ONIlxja.

26  Guidelines on Freedom of Peaceful Assembly (CmepHuye o cA0600u MupHoz 0Kynabarbad), on.
yum., HaIloMeHa 1, C. 79.

27 OSCE/ODIHR Report Monitoring of Freedom of Peaceful Assembly in Selected
OSCE Participating States, Warsaw, 17 December 2014, <http:/www.osce.org/
odihr/132281?download=true>.
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ITpe ynoTpebe cuie, yBek Tpeba fa byae U34aTo yIo30peme yueCHUIIMa
OKYyIlJbaka. JeAUHU HU3y3eTakK je CUTyalHja y Kojoj 610 KakBoO oAJia-
rame MOJXe /la JJoBeJle 10 HEIIOCPeJHOr I'ybUTKa JKMBOTA UJIU 030UIbHUX
IoBpeJa. YIIo30peme ce u3jaje BUlle IIyTa, KopullhewmeM ofrosapajyhe
CIIpaBe 3a II0jayaBake 3ByKa U Ha aJleKBaTHOM je3UuKy. YIIo3opemwe Tpeba
Jla byJle jacHO W pa3roBeTHO, be3 oMeTama ApYyrUM 3BYKOBUMaA, Kao IITO je
IIpeTepaHa byka MoTopa. Hekaz je moTpebHO U34aTH yIIo30peme ca BUIIe
pa3JIMYUTUX MeCTa, KaKo 6u CBU yUeCHUIIM MOIJIHU Ja ra uyjy. Kaga je
OKyIlJbake BHIIeje3UUHO, IoJAUIUja Tpeba Ja pa3sMUCJIM O U3/aBamy yIIo-
30pema Ha BUILe je3UKa, IIa YaK U 0 Kopullhemwy NUCAaHUX 3HAKOBa UJIU
TabJy ca eJIeKTPOHCKUM HATIUCKMa, KaJia Cy IOCTYIIHe.

[Monuiuja yuecHUIIMMa Mopa Ja OCTaBU JIOBOJbHO BpeMeHa Ja UCIIYyHe
BeHe 3aXTeBe IIpe U3JjaBata Apyror yIo3opema UJIH YIIoTpebe cue.

Kagna je moryhe, Tpeba HalpaBUTU BU3YeJTHU U ayJIHO-CHUMAaK yII030pembha
¥ ofrosopa rpabaHa Ha mera.

Axo mosunvja ogJIyuu Jia je MOTpebHO YIOTPebUTH CUITY, TO Tpeba Aa ce
OJHOCH Ha IMJbaHe MHTepBeHIHje IpeMa HacUJIHUM y4eCHHUIIMMA, a OHe
Tpeba a ocTaHYy Ha MUHUMAJIHOM HUBOY, KOjU je HeolIXoJaH Jla ce HacuJbe
3ayCTaBy U ITIOHOBO YCIIOCTABH jaBHU pef. [losunyja yBek Tpeba fa mMa Ha
yMYy pa3iuke Meby ydeCHUIIMMA OKYIJbakha U Ja y3Me Y 063up BepOBaTHHI
yTHUIaj yIoTpebe cHje Ha HAPOYUTO PABUBA JIUIIA.

Kazja ce MamuHaA yYeCHUKA HACUJIHO NIOHAIIA, IOTPEGHO je Ipeny3eTH
Mepe IPOTUB THX IIOjeJUHALA, & OCTaJUM yUeCHUIIUMa Tpeba JO3BOJIUTHI
Jla HacTaBe OKyIlJbake, UJIHU [la ce CIIOHTaHo pa3uby. OfyyKa o IpuMeHH
TaKTHKe 3a pa3bujame ckyma Tpeba Ja ce 3aCHMBA Ha IIOHalIawy BehuHe,
a He Ha JeJiuMa IIojeWHALA.
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KoHTponHu cnucak
OAroBOpHOCTU KOMaHAHOI TUMa

CrpatellKa KoMaHaa he ga:

v

v

Hactasu ga npatv pag Ha pa3bujamy ckyna, fa 6v obesbeguna
HermpecTaHo MOLITOBak:€ JbyACKUX NPaBa;

Opny4mn o NoTpebu 3a ynoTpeboM cue fa bu ce NnoacTakio
pa3unarkere yYecHuKa;

Mpey3Me KOHTPOJY HaA PecypcuMa Koju BuLe HACY NoTpebHu
OMepaTMBHOj KOMaHau; 1

MobpuHe ce 3a pacnonoxunBoCT oaroBapajyhmx pecypca 3a Boherbe
ucTpare no npujaBama NpoTUB MOJIMLIMJCKKX Cy*KOEHMKa 360r noBpege
cnyrbeHe OyHHOCTY UMK, Y CIyYajy Kaaa UCTpary BOAM HeKa apyra
opraHv3aumja, npujaBu cTeap 6e3 ognarara U CTaBu CBe pefieBaHTHe
[oKase Ha pacrnonarate.

OnepartvBHa KoMaHga he ga:

v
v
v

Moap*Ku MUPHO pa3unarkere yYecHUKa CRyna;

HacTtasw gujanor ca opraHnsartopmuma u Apyrum akTepuma;

Kapa MupHo pasunaxemne yyecHuka Huje Moryhe, Tparu unu he gatu
ofobperbe 3a ynoTpeby cuie, UCKIbYYMBO TaMo FAe je TO HeOMXOAHO;
MobpwuHe ce 3a To Aa ce pefOBHO pa3MaTpa CBako ofobpere 3a
NpUMeHY ornepaTUBHMX OMuUMja, & Kafla ce OKOJIHOCTU NpoMeHe, noByhu
he onobpetse;

MobpuHe ce 3a To Aa ce CBU PeCcypCu Koju BULLE HUCY MOTPeOHU
npebalie noJ KOHTPOJY CTPATELUKe KOMAHLE; 1

HacTtaBu ga npeHocu peneBaHTHe nHdopMaLmje CTpaTeLLKOj UK
TaKTUYKOj KOMaHAMN.

TaKkTuyKa KomaHga he pa:

v/ HactaBwu ga npeHocu nidopmaumje onepaTMBHOj KOMaHOW;

v

v

EBupeHTupa cBaky ynoTpeby cune of CTpaHe noiuumje 1 aa npeHece
nojeMHOCTK ornepaTUBHOj KOMaHAW;

MobpuHe ce 3a To Aa NOMMLMCKK CNYROEHULM NoCTYNajy
npodecrMoHasiHo, 3aKOHUTO 1 Y CKNaJy ca /byACKMM NpasBuMa 1 aa ce
npuapasajy onepaTtMBHOr NnaHa;

HactaBu ga npaTtv Bo6pobuT CBOjUX MOMULIMCKUX CNYHOEHUKA; U
MpaTtun 6e36e4HOCT /byamn KOjU HanyLTajy oKyrn/bake, nocsehyjyhn
nocebHy Namwy NMUMMa ca KojuMa cy noBesaHu cneundunyHmn daxktopm
pV3UKa, Ha NMpUMeEP, HeHama Koje came nyTyjy Kyhu, TelKo NOKpeTHUM
nvumma, JITBTU yyecHmumma..




Neo IV

HAKOH OKYIIJbAIBA
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IIOTJIABJBE 10. BABJBEIGE ITPAKTUYHUM IINTAIBUMA

Oxynbame je febUMHUCAHO Kao IpUBpeMeHHU CKYIT; MehyTUM, He IOCTOjU
CarJIaCHOCT OKO TOra KOJIMKO KpaTKO MJIX Ayro OKyIlJbakkbe MoXe Ja Tpaje,
a Ja ¥ Jajbe MOoXe Ja ce CMaTpa IPUBpeMeHUM CKYIIOM. TOKOM IIPpOTeKIUX
roxuHa, nosehaH je 6poj MHOro yroTpajHUjuX OKYIIJbaka, Ha KOjuMa cy
JIeMOHCTPAaHTH YeCTO NPUCYTHU Ha MOJYyTpPajHOj OCHOBH, Ha MecTy rae
Cy IIOAMIJIN MaTOpCcKe KOHCTPYKIHje U Jpyre objekTe 3a 3a/l0BOJbaBamke

CBOjuX oTpeba.

KbyyHU NPUHIIUON U pajiibe onucaHe y oBoM [lorimasiby Tpeba ga 6yny
YCBOjeHU 3a CBe BPCTe OKYIJbaka, 6UJI0 Aa je AOIJO [0 HacUuJba UJIU
Hepegna, ujiu He. Jbyu Koju HamymTajy MecTo oKylJbaka Tpeba na ce

3allITHUTE, HAPOYUNTO 4KO J€ OKYIIJbadkhe HANIIJIO Ha HACHUJIAH OTIIOP ¥ MOXXJa
HOCTOjI/I PU3UK O[] 3JIOCUYMHA U3 MPXIbeE.

HaxoH BesiMKUX OKyIJbakha, OJUIIYja YeCTO OTKpHUje YyrposkeHa JUIa,
yKkJbyuyjyhm usrybibeHy feny UJU XpTBe KpUMHUHAJA, IIa IPOIUCHO
obyueHO ocobJbe Tpeba za byne y cTamy Jla pelrasa TakBe CJydajeBe.
MeaunuHCKO ocobibe U cpeAcTBa Tpeba Aa byy Ha JIUIYy MecTa [0 IIOTIY-
HOT pa3uJja’kema yYeCHUKa OKYTJbamba.

Ynpaewawe pecypcuma

HaxkoH cBakor okynJbama, BPIIM Ce IOCTeNeHa IpUMoIpeaja pecypca
JIOKaJIHUM NOJUIUjCKUM KOMaHJaHTHMa, KOju he la HacTaBe ca CBaKoA-
HeBHUM NOJUIUjCKUM paZioM y TOM NoAPYYjy. Bp3uHa nosjaaderma MOJIHU-
LIMjCKUX pecypca 3a oJip>kaBame jaBHOr pefia he 3aBUCUTH of oApeheHuUX
WHAWBUYAJIHUX OKOJHOCTU. MebyTUM, OJUIUjCKYU CIYKOEHUIIM IIPBO
Tpeba Jia ce BpaTe y CBOje CTaHUIle U 1a OCTAHY Y IPUIIPABHOCTU oipeheHu
IIepuoJ IIpe Hero ITO KOHAYHO byAy OTHIYIITeHU ca Ay>XKHocTU. Ha Taj
HauduH ce obe3bebyje NoBobaH 6POj PACIONIOKUBUX pecypca, Aa 6u Moau-
LIMjCKY KOMaHJHU TUM MOTao Jia pellly IpobjeM ako Johe Ao UHLIHeHaTa
TOKOM pasujia’kema yYeCHUKa OKyIJbakba.

ToxkoMm nepuoza n3Meby IpUIIPaBHOCTYU U OACTYIIaka, CTPATeIKU KOMaH-
JIaHT Tpeba Aa pa3MUCIU 0 pacriopehuBamy pecypca 3a pelmaBaHe eBeHTY-
QJIHUX UHIHJEeHaTa, Kao LITO CY:

« MecTa 3/I04YHHa;

+  YRiamame Ipenpeka U caobpahajHUX 3HaKOBa;
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« UYyBame, mpeBo3 u 06pajzia NpuBeeHUX JUIA;
« YmpaBibame JoKa3uMa; 1
« DBpahame v monucuBame MOJULUjCKe OMIpeMe.

Eeudenmupare ynompebe cuae

[Tonuuujcky cyay>XbeHUK KOjU YyIOTpebU CUJIY Mopa TO Aa IpUjaBU
HaJpeheHOM YMM TO b6yZie M3BOJJbUBO, a MUCMEHH 3allMCHUK Mopa fia byze
uspaben mro npe. Kaga Hazgpehberu ciykbeHUK cMaTpa Ja je yroTpeba
cuJie 6uJia HeollpaBJaHa, UJIU ako byJe IoJHeceHa IPUTYKba IPOTUB
HeKOT IOJIMIMjCKOTr CJIY>KOeHNKa, CTpaTellky KOMaHAaHT he fa ce mobpuHe
3a aHra>kMaH JOBOJbHOT 6poja pecypca, fa 6u ce obe3benmau gokasu
U CIIpOBeJie UCTpare y CKJIaAy ca IIOJUTUKOM JleJIoBaka U IpolleypaMa 3a
ynoTpebe cuie. [Ipenopyuyje ce dopMupame nocebHor TUMa, Koju he orme-
paTUBHU KOMaHJAHT 3ay>KUTH [la IPUKYIIYU CBe peJleBaHTHe MaTepujaje
332 HaKHaJHY aHaJIM3y U pa3MaTpambe oIepanuje.

ITospede noauyujckux cayxcbeHuxa

MegunuHcke ciayskbe Mopajy Aa 6yay Ha pacnojaramy IoBpebeHUM
TIOJIMIIMjCKUM cJyXbeHUImMa. To ykibydyje U IyroTPajHO CaBeTOBame
U Tepalujy yIpaBJbaka CTPeCOM Y CJIy4ajy aKyTHe peaKldje Ha cTpec
U IOCTTpayMaTckor crpecHor nopemehaja. Ilonunujcku cayxxbeHunu
KOjU yUecTBYjy y TpayMaTCKUM MHIUJeHTUMA MOXa HeMajy ouuriegHe
dusmuKke noBpene, aJu Cy MOXJa IIpeTPIleJd eMOLUOHAJIHY TPayMy,
Koja MOKe [1a ce MaHU(eCTyje Ha Jjpyre HauyuHe. Y TaKBUM CJy4ajeBUMa,
TIOJIMIIUjCKY CIIY>XKO6eHUIU Tpeba fa npohy npodecroHATHO Jeueke IIpe
IIOBpaTKa Ha AY>KHOCT.

Bpaharwe onpeme

ITpunukoM Bpahama BaTpeHOr OpyXja U Make CMPTOHOCHe oIIpeMe,
Ba>kKHO je Ja HaZjpeheHM U3BpIle IPOBepy Kako 61 OUJIM CUTYpHU Ja Cy
BpaheHe UcTe KOJIUYMHE OIlpeMe U MYHUIIUje Koje cy u3faTe Ipe cKyIa.
Cpako HemoAyJAapame 3aXxTeBa IMCMEeHHU U3BelLITaj KOju ce, II0 IOTpebH,
KOMOUHYje ca eBeHTyaJJHUM H3BellTajuMa o yIIoTpebu cuJie. [IoTpebHo je
IIPOBECTHU UCTPary y CJaydajy usrybsbeHe oneme, UJIU ako ce II0jaBU olIpeMa
KOja paHUje HUje 6b1Ja Ha CIIUCKY.
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ITpumeop

Ha npuBoheme yuecHUKA TOKOM IPUKYIJ/baka (3aTO LITO CY MOUUHUIN
AAMUHUCTPATUBHU MPEeKpUIdj, KpUBUYHO UJIU HEKO APYTo AeJso) Mpu-
Memyjy ce BUCOKU KpUTepujyMu, uMajyhu y suzay ciaobony v 6e36e1HOCT,
Kao U Ja je CBaKo YILJIUTamke y CJI0604Y OKYIIJbamka BpeMEHCKU OCETIbUBO.

[TpuTBOp ce mpuMeyje caMo y BPJIO XUTHUM CUTYyallKjaMa, Kaja 6u ocTa-
Hak JMIla Ha cJI0601U JOBEO 10 YUIbeha TeIIKNX KPUBUYHUX JeJa. >

Ca 1uMnuMa Koja Cy 3aKOHUTO IIpUBeieHa U IPUTBOPeHa TOKOM OKYII/bamka
Tpeba Jja ce mOCTyIa ca nomroBameM. OHA ce IpUBoJe y oArosapajyhy
IIOJINIIMjCKY CTaHUIlY, 6e3 HelOTpebHOr oAJIarama, a MOJUIUjCKU CIIYXK-
6eHUK KOjU je U3BPUINO IPpUBOoheme U CIY>XKOeHHK KojU IpUMa IIpuBefeHa
JILa y IOJUIUjCKOj CTAHULIM MOPajy fla HallpaBe 3allCHUK O IPUBOhemy.

[TpuBeeHOM JIUITY MOPajy Jla ce HaBedy Pa3Jjo3u 3a IpUBOheme Ha je3uKky
KOju pa3yMme, a OHO Mopa Ja by/Jie MyITeHO Ha CJI060AY UJIU IITO IIpe n3Be-
JeHO IIpeJi CyZ Kako 61 ce pa3MOTpuJa 3aKOHUTOCT NIpuTBapama. O6aBe3HO
Ce BOAU 3aMMCHUK O IPUTBapamy JINLA U IOCTYIaky IpeMa lbeMy TOKOM
npuTBopa. [[puTBOpeHo Julle MMa IpaBo Ja o6aBecTH Tpehe JuIe 0 CBOM
puBobheby, MPaBo Ha IPUCTYII MPAaBHUM CaBeTUMa U JIeKapCKU IperJie.

Ba’kxHO je Ja ce pa3JMYUTe KaTeropuje NPpUTBOPEHUX JIUIa Ap>Ke pas3fi-
BOjeHO, y3uMajyhu y 063up BUXOBY CTaPOCHY 106, POJ UJIU PA3JIOT IIPUT-
Bapama. 360r Tora ce MyIIkapny U KeHe Ap>kKe Yy IPUTBOPY OLBOjeHO,
a Aemna Mopajy Aa byay pasABojeHa Ol OApacJUX Juna. [IpuBeneHUM
JUIIMMa Mopa Aa ce obe3benm yaobaH U XUTUjeHCKU CMEIITaj, ca OATO-
BapajyhuMm ocBeT/bemeM U JOBOJHLHO IIPOCTOpPA 3a KpeTamwe. Mopajy aa ce
obe3sbesie onrosapajyhu caHUTapHU YCJIOBY, YKIbyUuyjyhu Boay 3a IIpame,
Kao u oArosapajyha xpana. Ha 3axTeB, Mopajy Zia ce obe3besie u UTKA BOZJA
U JIeKapCKe ycayre.

[ToTpebHO je yBecTH IPOTOKOJIE 3a 3ayCTaB/bakbe U IIpeTpec, IpUTBapame
Wy npuBobeme yuecHUKa. M3y3eTHO je BasKHO Jia ApskKaBe yCIOCTaBe jacHe
IIPOTOKOJIE 32 3aKOHUTO 3ayCTaBJbakbe U IIpeTpec U CIIpoBoheme yuec-
HYKA OKyIJbama. TakBU MPOTOKOJIU Tpeba Ja cajpske CMEpHUIE O TOMe

Kaa Cy TakKBe Mepe aIeKBaTHe, a KaJla HUCY, Ha KOJU Ha4YUH Ce CIIPpOBOoJe

28  Guidelines on Protection of Human Rights Defenders, on. yum., HalloMmeHa 1.
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¥ KaKo TIOCTYIIaTH ca JIUIIUMa HakoH npuBohera. TOKOM u3pajie OBUX IPO-
TOKOJIa, HOTPe6HO je 06paTUTH NaXkkby Ha MehyHapoAaHY CYyACKY IIpakcy
Kajla ce paJu O MpaBUMa HA MPUBATHU U HOPOAUYHU KXUBOT, CJI060Y
u ca0601y KpeTama. 29

HOHTPOHHM Cnucak
O,D,I'OBOPHOCTM KOMaHAHOr Tuma

CrpaTtelKa KomaHaa he ga:

v/ [NocTeneHo NpeHece KOHTPONY Ha NONWLMJCKe CNYHROEHNKe Koju
CBaKoOJHEBHO paje y AaToM noapyyjy;

v Pacnopegnu pecypce 3a cnpoBobete uctpara;

v/ TMobpuHe ce 3a To ga uctpare byay epukacHe.

TaKkTu4Kka KoMaHga he ga:
v/ Haprnepa nponucHo YyBahe, NpeBo3 v 06pafy npuBedeHux uua; u
v Haprnepa npvkyn/bahe foKasa u uctpare.

OnepaTtuBHa KoMaHAaa he ga:

v/ TobpuHe ce 3a To fa ynoTpeba cune of cTpaHe NoMLMjCKUX
cny*6eHrKa 6yae NponuMcHO eBUAEHTUPAHA;

v Kapa cy nouvheHa KpyMBMYHa Aena, nobpuHe ce 3a NogHoLeHe
ogrosapajyhux npujasa v n3BplueHe paHbu y OKBUPY
KPUBUYHO-NPAaBHOI MOCTYMK3;

v’ TMobpuHe ce 3a To Aa nHpopMauwmje o NpuBeaeHUM numMMa yay
NMPOMNUCHO eBUAEHTUPAHE;

v/ TlobpuHe ce 32 KOPEKTHO MOCTYMNake ca NPUBEAEHUM U NMPUTBOPEHUM

MunMa;

YnpaB/ba MecTuma 37104MHa;

Bpatu onpemy; n

MobpuHe ce 3a NpyrKarbe NeKapCcKUxX ycsyra noamumjckum

cnyxb6eHMuMMa, Kaga je noTpebHo.

<<

29 Hbudem.
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IIOTJIABJBE 11. AHAJIM3A YCIIENTHOCTH HM3BPIIEHE OITEPAIIHM]JE
U YYEIBE

Op xJ/bydHOT je 3Hadaja Aa MOJUIMja HeUITO HAay4W U3 CBOjUX ycIleXxa
U eBeHTYaJIHUX HeyclieXa. ITo 3aBpIIeTKy OKyIJ/baka BpIIU ce CBeobyx-
BaTHa aHaJIK3a, Kako 61 ce pa3sMOTpHUJa AelllaBama U UCXOAU Y CKJIady ca
CTpaTelIKKMM IJIAHOM ¥ KOHKPeTHUM CTpaTelIKUM HaMepaMa.

Yaxk ¥ KajJa ce YMHY J1a je CBe IPOTeKJIO IJIAaTKO, II0 3aBpIIeTKYy CKyIia je
IoTpebHO M3BPIIUTH MOTIYHY aHAJU3Y ca MOJULUjCKUM CJIYXb6eHU-
OouMa U KJbYyYHUM CIIOJbHUM aKTepuMa. JeJJHako je Ba’KHO OCBPHYTHU ce
Ha CTBap¥ Koje cy Ao6po Ipolijie U Ha OHe Koje Hucy. [Ipukynspame CBUX
pesleBaHTHUX WHPOpMallKja oMmoryhasa NoJIUIINjCKUM CIYKOeHUIIMMa,
aKkTeprMa U OpraHHU3aTopuMa OKyIlJ/baka, Kaja je To Moryhe, 1a pa3zMeHe
MUIJbekba U UCKYCTBA, a 61 ce yTBpAUJe JeKIllje Koje MOr'y Ja IoBelly IO
u3MeHa 6yayhux MjlaHOBA UJIU OpraHM3alloHUX IOJIUTHKA JleJIoBakha, UJIU
Kako 6u ce obyke IpuJarofuje y uby yHanpebema clIocOGHOCTH IIOJIH-
LIMjCKUX CIY>K6M fa obe3bene 6ynyhe ckynose.

Of BuUTaJHE je BaXKHOCTH Jja KOMIIJIETHO YKJby4UeHO 0cobibe, 6e3 063mpa
Ha YUH, CXBaTH /[1a je CBpXa aHaJIu3e YCIeIIHOCTH U3BPIIeHUX ollepanyuja
Jla ce IOTHYHO U TaYHO eBUJEeHTUPajy Aorabaju u yHanmpeau y4YuHak,
a He Jla ce HeKoMe ITpununie KpuBuIid. CBU HOJTUIU]CKY CIYK6EHUITU KOjU
Cy JOIpUHEeJU MOJUILINjCKOj olepalluju Tpeba Jia yuecTBYjy y aHAJIU3U
BeHe ycremrHocTH. To Tpeba Aa ce objacHU akTepuMa U APYTUM yKJbyde-
HUM CTpaHaMa, Kao ¥ aKo ce IIJaHUpa Aa nHopMalyje eBeHTyaJHO byay
JIOCTaBJbeHe MeJujuMa.

Bpcme anaause ycnewHocmu usepuieHe onepayuje

YonmTeHo, IOCTOje TPU BPCTe aHaJIKU3e YCIeIIHOCTH U3BPILIeHe olepanuje:
XUTHa (MJIU TPEeHYTHA) aHaJIN3a, UHTepHa OpraHn3alioHa aHaIn3a U aHa-
Ji¥3a y KOjoj y4ecTByje BUlle areHnuja. XUTHaA aHaJIM3a Ce BPIIX HAaKOH
CBHX CKYIIOBa; OPTaHU3AIMOHY aHaJIN3y Tpeba U3BPUINTHU HaKOH Behux
CKYTIOBa; OK Ce aHaJaMu3a y K0joj yuecTBYyje BUllle areHIija CIIPOBOAU Kaja
obesbebuBame cKyIla noJpa3yMeBa UHTEeH3MBaH aHTa)XMaH BHUIlle areH-

ovja 1IN KaJa je YKJ/bYyUYeHO HEeKOJIMKO 3ajeJHUIA.
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ToxkoM aHaJ/W3e yCIeIIHOCTHU U3BpIIeHe olepanuje, y3UMa ce y 063up

cienehe:

+ AHanusa ce CIpoBOAY OTBOPEHO U UCKPEHO;

+ Lumpb aHaAHU3e je pasyMeBame UM y4Yelke Ha HUBOY II0jeJUHIIA, FpyIe
WUJIY OpraHuU3anuje;

+ AHajnusa Tpeba ga byze y ckyjany ca npodecruoHaJIHUM OATOBOP-
HOCTUMQ; U

. ,Z[OHpI/IHOC CBUX YKJbYUYEHUX Ce€ I€H! Ha UCTU HAYUH.

AHasu3e ce IPONUCHO eBULIEHTUPAjY, & Pe3YyJITATHU Ce J0CTaBJbajy CBUM
YJaHOBUMaA THMa.

XHuTHa aHaJIM3a yCIemHOCTH onepanuje: OBa aHaJIM3a ce BPIIU 0gMax
HaKOH 3aBplleTKa CKyIla U pa3ujaxema ydyecHUKa. CBU KOMaHIaHTH
objenumyjy nHGopManuje of MOJULUjCKUX CIYKOeHHUKA 0], BEUXOBOM
KOMaHJZIoM, a 0QUILIMPHU 33 Be3y WJIH AHjaJIor ca 33jeJHUIIOM 0bjeJUBYjy
nHpopMaliyje Koje cy JOOUJIU 0F, OpraHU3aTopa oKyIJbaka. OHe ce 3aTUM
npocJiiehyjy cTpaTenkom KOMaHAAHTY, KOjU IpeAy3rUMa Aajbe pajmbe.

Kaza ce odekyje m3bujame Hacu/ba U/UJIU NIpUBoheme 3HAYajHOT 6poja

JbyAY TOKOM OKYIIJbaka, IPelopydJbUBO je Aa ce aHraXyje cllelujaJHu

TUM 3a aHaJIU3Y YCIeUIHOCTH ollepalivje, Koju he Aa pasrosapa ca CBakuM

TIOJIUIIMjCKUM CJIY’KOeHUKOM IIpe Hero MITO oJie ca JY>XHOCTH, fla 6u ce

nobpuHyIH 3a ciaefehe:

+ CBu cory4ajeBu ynoTpebe cujie Cy IPONKUCHO eBUAeHTUPAHY;

« Jlokasu IO3HATU MHOJIUIUjCKUM CJIYKOEHUIIMMa Cy NPUKYIJbeHU
U JOCTaBJbeHU TUMY 3a UCTpare; U

« HpeHTUGUKOBAHU CYy HOJUIUjCKU CJAYyXO6eHUMIMN KojuMa Tpeba
IO pIIKA, Ha IPUMeD, CaBeToBakke O TPAyMHU.

ToxkoM XMTHe aHajIu3e:

+ O6e3bebyje ce 6p30 HpUKYyII/bake BAXKHUX UHPOPMAIUja Ha OCHOBY
6puduHra ca yuecCHUIIMA;

+ Ilpuxkynsmajy ce u eBUAeHTUPAjy NHPOpMaIHje 0 UHIINeHTUMA;

+ OwmMoryheHa je HemocpefHa AUCKYCHja O Pa3JIUYUTUM IHUTamUMa
1 60ja3HUMa;

« T'oBopu ce 0 KJIbydyHUM 6e36eJHOCHUM NMUTABUMA; U

« Ilpyska ce mpuauka Jia ce ocobjby U akTeprMa yIIyTe 3aXBaJe.
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CBaKy TaKTUYKM KOMaHAAHT he ga U3BpIIN MaJly aHAJIN3Yy YCIIEITHOCTU
onepaque IIpe N3HOIIEHmha CBOjI/IX Ca3Hakba OHepaTI/IBHOj KOMaH/H.

[Tperses HaKOH U3BplIeHe aklWje je He3aXTeBHA, eQeKTHUBHA BPCTa XUTHe
aHaJu3e 32 TUMOBe, ca CllequPUIHNM IU/beM Aa Ce YTBpJe JieKIuje 3a
bynyhHocCT3® 3acHMBA ce Ha OATOBOPUMA Ha YETHUPU IUTAKA:

« IIma cmo naanupasu da yuunumo? Koja HaM je 6uaa HaMepa? Illta je
TpebaJso Aa ce fecu? Jecy JIM KOMaHAAHT U IOJIMLIUjCKYU CIYKOeHULIN
nMaJu Apyrauvje Hamepe? IllTa BaM je 6110 Ha ymy?

« IIma cmo 3aucma ypaduau? lllTa 6u ce Bueso Ha KaMepu? Be3 okpuBba-
Bama, Pa3MOTPUTH KJbyuHe Jjorahaje, XpoOHOJIOUIKY pefociies 1 yJore.

«  IIma cmo Hayuusu? PoKycupaTu ce Ha OHO IITO CMO Hay4HUJIH, a He Ha
HapefHe Kopake. llITa cajga 3HaMo, a TO HUCMO 3Hanu paHuje? Koje
jaxke u cyabe cTpaHe cMo oTKpuau? Kakas caBeT 61uCMO AajIy HeKoMe KO
cajia 3alo4yume onepanujy?

« IIma hemo ypadumu? Kako fa ce mpunpeMuMo 3a cjelehu camdan
ckym? IllTa hemo npoMeHUTHU?

Jow jenHa edrKacHa onlija 3a yuyeme oJpa3yMeBa Kopulnheme TUMOBa 3a
KoJIerujaJiHo ollelkbUBakbe Y KOjuMa YUeCTBYjy UCKYCHU IpUMaJHULU pas-
JIMYUATUX NOJULUjCKUX CHara Koju capabyjy ca uctpakupayuma Ha orcep-
BallMOHUM TepeHCKUM UCTPa’kKuBabUMa y IUJbY YyTBphUuBama J06puX
IIpaKCU U Hay4YeHUX JIeKuja s

OpraHu3alHoHa aHaJIM3a YCHIEUIHOCTH onepanuje: OpraHu3alioHa
aHaJIKM3a YCIeUHOCTH ollepallije BPIIU ce KaJia je IOTpebHO Bullle KOH-
KpeTHUX uHPOpMalja 0 CKYIy, UJIU KajJa Ce CKYII 0ABHjao TOKOM Ay>Ker
BpeMeHCKOr Ilepuofa. OBa BpCTa aHaIu3e cJaefu caudaH Gopmat, uako ce
HU3BelITaju AOCTaBJbajy Y NUCMeHOj GOpMU.

30 Bunm: After Action Review Guidelines for Practice at: <http:/www.commonknowl-
edge.org/  docs/Nancy%20Dixon%20-%20After%20Action%20Review%20(AAR)%20
Guidelines.pdf>.

31 GODIAC - Good practice for dialogue and communication as strategic principles for policing
political manifestations in Europe Field study Handbook, (Stockholm: Polisen, 2013), <http://
polisen.se/PageFiles/321996/Field_study_Handbook_2013.pdf>.



[Jeo IV. Mornas/me 11. AHann3a ycnewHoCT U3BPLLEHE onepaunje n yuere 125

OpraHusalyoHa aHaJINU3a YCIeIHOCTH ollepanuje:

+ Cmposoau ce y poky o/ YeTHPH HeJleJbe HaKOH ollepaliuje (y IoCebHUM
cJyd4ajeBUMa MOJKe [la Tpaje AyXKe);

+  YKJpydyje UCTe KJby4yHe aKTepe Kao M XUTHa aHaJIN33;

- DBaBu ce opraHu3alMOHUM, a He INYHUM NIUTABUMA;

+  ®okycupa ce Ha Tpa’keme jakux U cJabux CTpaHa, Kao U uieja 3a byayh-
HOCT; U

- IIpy>Ka IpUJIHNKY [a ce 0cobjby U akTeprMa yIIyTe 3aXBaJe.

AHau3a ycIIeIIHOCTH omepaliije y Kojoj je yuecTBOBaJJIO HEKOJIUKO
arennuja: Kaza je sullle areHIjvja MHTeH3UBHO y4eCTBOBaJO y oMoryha-
Bamy OKyIlJbaka, UJHU KaJla je yKJby4deHO BUIe 3ajeJHUIA UJIHU aKTepa,
IIpernopydvyje ce Bpllemke OBe BPCTe aHaIu3e. PopMaT aHaJIM3e 0CTaje UCTH.
MebyTumMm, MoXe Jia ce IpUMeHH IIpoliec CJI0jeBUTe aHaJIu3e, e ce CIUYHe
aHaJM3e Bplle YHYTap Pa3JIMYUTUX aTeHIHja, KOje 3aTUM JOCTaBJbajy
nHbopMaliyje jeHOM IIeHTPAJIHOM TeJly Koje UX objequmyje u obpabyje.

AHanu3a ycHemHOCTHU oIlepalidje Y KOjoj je y4eCTBOBAJIO HEKOJIHUKO

areHuuja:

- CmopoBonu ce y poKy of IIecT HeJesba HAKOH UHIUJeHTa (y ToCebHUM
cJIydajeBUMa MOJXe Jia Tpaje Ay’Ke);

+ ®oxycupa ce Ha MebhyareHnujcky KoopAWHALUjy UJIU yTHUIAj HA
3ajegHULY;

+  ®okycupa ce Ha Tpa’keme jakUX U cJIabux cTpaHa 3a ybyayhe;

+  YKJbydyje MOTYhHOCTH 3a ydemhe CIOJbHUX K/bYYHUX aKTepa, a MoXe
Jla obyxBaTa 1 0bJIKKe jaBHOT AWjaJjiora UJu jaBHe forabaje; u

- IIpy>Ka IpUJIHNKY [a ce ocobjby U akTeprMa yIIyTe 3aXBaJe.

Y cnenehuM ciydajeBuMa ce IIpenopydvyje la He3aBUCHO TeJI0 BOAHU IIPO-

LleC aHaJKU3e YCIeIIHOCTY U3BplleHe onepaluje:

+ ToxoM oKyIJbaka UJU pa3bujarma CKyIla JOUIJO je 0 3HauajHOr
WHIUJEHT3;

« l3bujame HacUIba MUPUX pa3Mepa;

+ AHTra’koBaH je 3HaYajaH OpOj MOJMULUjCKUX CHATA;

« IlpuMibeHe cy 036uJbHe ONTYXb6e IPOTUB MOJIKUILIUje 360r TOBpesa
ciyskbeHe NY>XHOCTY; U

« CrpaTenrky KOMaHJAHT cMaTpa Ja he To KOPUCTUTU HOJULU)CKO] CITYKOU
y byayhHocTU.
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Axo je moTpebHa oBakBa aHaN3a, IOTpebHO je oMoryhuTu yuemthe npef-
CTaBHUKA OPTaHU3aTOpa U yueCHHUKa OKYIIJ/baka, Kao ¥ OCTAJIUX KJbBYIHUX
aKTepa.

Hayuene rexyuje

ITo 3aBpIIeTKy opraHU3allMOHe UJIM XUTHe aHaJIi3e U3BpIleHe olepanuje
U aXXypupama U objefnmaBama eBUAeHIIYje, CTpaTelIKY KOMaHJaHT je
OrOBOPaH 3a cacTaBJbake M3BellTaja, Koju he Aa 6yze ocHOBa 3a yTBphU-
Bame Hay4yeHUX JeK1uja.

Y HaBeZleHOM M3BeIITajy ce:

+ Caxerto omucyje penocief fnorabaja;

«  HpeHTUdUKYjY YKIbyUeHe QYyHKIIU]e;

+ Onucyjy pagme NOJUINjCKUX CITYKOeHUKa;

+ ¥Y3ApsKaBa ce 0f KPpUTUKOBakha UHAUBUIYATHUX aKTUBHOCTY;

+ Omnwucyje ce npenu3aH BpeMeHCKU cJef; U

« Of mouerka 4o Kpaja je 6a3upaH Ha YUKEHHUIlaMa, KOHIU3aH je
U 0bjeKTHBaH.

OBaj u3BemTaj oMmoryhaBsa NOJHUINjCKOj CIYXKOU fa:

« JeMoHCTpHpa KaJia je peaklyja bruja eprKacHa, a Kaja HUje, U fia objex-
THBHO yTBP/JU 300r Yera je To TaKo;

+ Ilpenopyuu HauuHe 3a YHanpebemwe 6yayhux peakiuja; u

- IloacTtakHe OTBOpEHY KYJITYDY.

Vuemrthe rpahana: Mako ce JOKYMeHT ca Hay4eHUM JieKI[FjaMa KOPUCTHU
y IHTEpPHOM IIpollecy y4eka yHYyTap IOJHUINjcke OpraHu3alyje, oH Tpeba
Jla ce KOPUCTH U 33 IIOHOBHO aHraXOBake Yy pajly ca CIObHUM aKTepuMa,
YKIby4yjyhu opraHm3aTrope oKynjbamka, yIeCHUKe, IOJUTUYApe U IOJIU-
TUYKe CTPAaHKe, MeJHje ¥ OpraHu3alyje 3a 3alITUTY JbYACKUX ITPaBa, 610
Yy OKBUpY IIpolleca TOHOBHOT YCIIOCTaB/bakha KOMYHUKAllMje U IOBepema

MJIN 'y OKBUPY CTAJIHOT IIpOLleCa IIpey3rMaliba JaBHE OATOBOPHOCTHU.

TakaB Aujajior ¥ KOMYHUKallMja HAPOYUTO Cy Ba’KHU aKO je TOKOM
OKYyIlJbakha JOLILJIO 10 HaCuJba UJIU HepeJla, UJIU Cy U3HeCeHe jaBHe KpU-
THKe Ha pauyyH Iojulujckor obesbehuBama ckymna. To je KIbydHU eJleMeHT
IIO3UTHUBHOT M OATOBOPHOT MOJUIIMjCKOr pajla yCMepeHOor Ha 3ajeJHULy
U TeMeJ/bHHU AeO0 CBAKOI INPUCTYNa IMOJUIUjCKOM pady 3aCHOBAaHOT

Ha NOWITOBamy JobyAckuXx npasa. Kajga ce monunujcko obesbehuBame
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OKyIlJbakha IoCcMaTpa HeraTUBHO, 2 HAPOUYUTO aKo je IMOJHUIMja yIoTpe-
6uia cuay (MU HUje ycIleJa J1a 3alllTUTU yUeCHUKe OKyIJbamka of ApY-
TUX JUIIQ), TO je IpobaeMaTUYHa OCTABUITHHA U TepeT 3a byayhe ckymnoBe
U Hocu nmosehaH pu3uk oj ¢pycTpanuje, HellpujaTe/bcTBa U 6eca. To
Jako MOXe Ja AoBeje N0 KOHPPOHTaIMje ca NOJUIHjOM Ha HapeJHOM
okyIbamwy. TakaB pa3Boj gorabaja Tpeba ga 6yzne cmpedeH Kpo3 OAro-
Bapajyhy xoMyHuKanujy ca rpabaHuMa, TpaHCIapeHTHY eBajayalujy
U UCTpary Io notrpeobu.

Boheme esumennuje: NHbopManuje o mponecy NjaaHUpama, yloraMa
Y OZITOBOPHOCTHMA, CTpATeMKUM HaMepaMa Koje 0bJIMKYjy Ipoliec J0HO-
Iema OJIyKa U UCXOAMMa THX O/JIyKa Tpeba fa 6yay NOCTYyIIHe 33 pa3Ma-
Tpame, a HAPOUUTO UHPOpMallHje Koje ce ofHOCe Ha OJIyKe Koje yTU4Iy Ha
IIpaBa u cjaobofe nmojeguHNa. [IpuMeHOM MoJiesla ¥ OKBHpa 3a IIJIaHHUpambe
KOjH Cy OIMCaHU y 0BOM [IpUpydHUKY, IOJUNUjCKH KOMaHAHU TUM 6U1
TpebaJio fa byze y cTamy Aa U3pafU CTPYKTypHCaHe IIJIAHOBe U perucTpe
oJJIyKa Koju he 6uTH Jleo mmpolleca aHaJIU3Upamka YCIeIIHOCTH U3BplIeHe
onepanyje U JOIpUHEeTU UHUIIMjAJTHOM ILJIaHUpamwy 3a byayhe ckymose.

[To 3aBpuIeTKY CKYIa, UJIU 10 3aBPIIeTKY CMeHe ako OKyIJbamka TPajy
HEeKOJIUKO JlaHa, CBU MOJIUIUjCKU CIYKO6EeHUIN MOpajy Aa pa3sMoTpe
CBOje IIOCTYIIKe U a ce IOOpUHY Aa ce U3paJy TauHa eBUAeHIUja HBUXO-
BUX IIOCTYIIaKa, Kao ¥ IMOCTyIaka Apyrux guna. CBU 3aIUCHUNU MOpPajy
Jla 6yny MOTIMCAHY, JATUPaHU, Ca BpeMeHCKOM 03HAaKOM U JI0CTaBJbeHU
HaJpebeHOM Ha KOHTPOJIY U IIOTIINC.

CBM IOJMLMjCKY CIYKOeHUIIU MOpPajy fia 3abejieske CBAKO 3ala’kambe UJIU
Jla 3aLITUTe [JoKa3e 0 KpUBUUHOM JleJIy UJIU AUCHUIINHCKOM IIpeKpIIajy.
[Monmuujcky cay>k6eHUIIN Takohe MOPajy a eBUAEHTUPAjy CBAKU UHIIU-
JIeHT KaJia Cy MOpaJIy a ynoTpebe CUIIY U Jia TO IpUjaBe HaJpeheHOM IITO
Ipe.

[Topen Tora, KOMaHJaHTU MOpajy Zla HallpaBe MUCMeHY eBUJeHUUjy
IpUMJbeHUX UHGOpMallHja U oJIyKa Koje Cy JOHeJIN Y OKBUpPY M3BpIIa-
Bama CBOjUX AysKHOCTU. OlepaTUBHA KOMaHJa Mopa Jla eBUJEeHTHpa CBe
peJjieBaHTHe oJJIyKe, HaBoJehr oCHOBY 3a JoOHOIIEHe OZJIyKe, PACIIOJIO-
SKUBe OIIIUje U pe3yJiTaT OflJIyKe.

[IpuMeHOM OKBHpa MoJeJja OAJYy4YMBaiba, KOMaHJAaHTHU MOTY 6UTH
CUTYDHU [Jla Cy eBUAEeHTHUPAJIU CBe pejieBAHTHe YumbeHuIlle. TaKTUYKHA
KOMaHJIaHTU Takobe Tpeba 1a eBUAEHTUPAjy CBe MpUMJbeHe WHbOpMaIvje
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Koje cy mpocjieheHe omepaTUBHO] KOMaHAH, jep To MOXe Aa byze e0 BUX0-
BOT IIpolleca oAJyunBama. Kajla TaKTUYKY KOMaHAAHT 3aAy>XKU APYTroT
MTOJIMLIMjCKOT CJy>K6eHuKa /la TOMOT'He Y Bohewy eBUZeHI[Hje U THe-
BHUKA, KOMAaHJAHT Mopa Zia HaJrjaeaa U IpoBepaBa eBUAeHIn]jy, Kako 61
ce MOGPUHYO 32 TO Jia Ce YNHeHUIle BEPHO 3aIMUCY]jy.

OnepaTWBHU KOMaHJAHT je Ay’KaH Ja obe3benu Aa MOJULHU|CKHU CIYXKbe-
HUILIY IO/ BerOBOM KOMaH/IOM M3pajie CBOje 3allMCHUKe U [a UX IOTIHIIe
U JaTupa IIpe Hero IITO IOJUIUjCKU CIYy>XXOeHUIU 3aBpllie cMeHY. Meby
K3y3eTKe 0] OBOI IIpaBuJa ClIaZlajy MOJUIUjCKY CIY>KOeHNLIY KOjU Cy Ha
Jledemy IIO0BpeJa, UK KOjU HUCY IOCTYIIHYU 360r IPYTrUX BAHPEIHUX CUTY-
anvja. ¥ TUM CJIy4YajeBUMa, BbUXOBU 3allMCHULIM Ce IIPUIIpeMajy U MOTIU-
Cyjy 4UM TO byJie N3BOAJLUBO.

OmepaTuBHU KOMaHJAHT je NY>KaH Ja BOAU eBUAEHIIUjY O BpeMeHCKOM
cJlefly OKyIlJbaa, y3 IpUMJbeHe HHbOpMallyje, IofaTKe 0 paclopehuBamy
MOJIMIMjCKUX CHaTra, akjaMa, UHIUAeHTUMAa U IIOJIUIUjCKOM OATOBODY.
OH uJM OHa MMa Ha pacnoJjiaramy TUM KOjU MY IIOMa’ke y eBUAeHTHUPAbY
OBHUX IIOje JUHOCTH, aJId Ha ONlepaTUBHOM KOMaHJAHTY je Aa IpoBepu
Jla 14 je eBUJeHIIMja UCIIpaBHa U Jia je IOTIHIIe Kao TadaH 3allUCHUK
o gorabajuMa u uumeHUnaMa. OnepaTUBHU KOMaHJIaHT je fy’KaH Jja BOOU
JIMYHY eBUJeHIINjy peJleBaHTHUX OJJIyKa Koje cy floHeceHe U NHPOpMa-
1I¥ja Koje je MpocJeAro CTpaTellkoj KomaHau. Takobe je AysKaH fja MIpoBepu
U [la IOTHHUIIe eBUeHIUjy ollepaTUBHUX KOMaHJaHaTa.

CTpaTeH.IKa KOMaHJa Takobe MOpa Ja €EBUAEHTHPA CBOje IIponece oaJiyuu-
Bakba U Pa3JIOTe 3d €EBEHTYAJIHE IIPOMEHE CTPATEIIKUX HaMepa. ,Z[y)KHI/I cy
1 Ja IIPOBEPE U IIOTIINITY eBI/I,ZLEHHI/ij OIlepaTUBHE KOMaHZe.

OBa eBuJeHIIVja je o4 BUTAJHOr 3Haudaja 3a TPAaHCIApeHTHOCT JoKas3a
4 OATOBOPHOCT, 2 oMoryhaBa U KOHTPOJY Of CTpaHe Ap>XXaBe, lbbeHUX
rpabanHa unm HaZi30pHUX Tesa. M oBa eBueHIIUja ce objeiubyje ca OCcTa-
JuM nHbopMalUjaMa y OKBHUPY aHaJIU3e YCIIeIHOCTY U3BplIeHe onepa-
nuje. Tpeba uMaTu Ha yMy Ja ce ca uHbopMalljaMa oceT/bHUBe IIpUpoze
MoOpa Ma’kJbUBO IOCTYNATH, la He 61 JOIJIO A0 HeIoTpebHOr yTunaja
Ha IPUBATHOCT IojeAnHana. [loaunuja Mopa ga MOUTYje IOBepPJbUBOCT
nHboOpMallKja U3 BUIe Pa3Jiora, a HeKU o] lbUX Cy MHTerpuTeT Hojeu-
Halla, uCTpare o KpUBUYHUM JeJIMMa, IPUHIUII IPETIIOCTABKEe HEeBU-
HOCTU U 6e3benHocT Apskase. MebyTum, nosunuja Mopa ia pasMoTpu
“H(pOpMalLujy U Aa YCIIOCTaBU PaBHOTEXY M3Mely IOTIIYHOT U AeJIUMUY-
HOT 06jaB/bUBaka, UJIU ITak HeobjaB/bUBaka y IUJ/by 3alITHUTe IIpaBa Ha
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nmpuBaTHOCT. [lomnuja HUKaZa He cMe Ja 3aJip>XaBa nHGopManuje ra
6u mpuKpua NpecTyle, HOJUIHjCKe I'pellke UM MOBpeJe CIykbeHe
JIY>KHOCTH.

AxnuoHM 1mitaH: 3aBpIIHY €0 U3BellTaja 0 HaydyeHUM JeKIirjaMa Tpeba
Jla cafip’ky IIpellopyKe y KUJby YHanpehusama byayhux aknuja. Te npe-
Iopyke Tpeba fa 6yay npeTodeHe y aKIIMOHe IJIAaHOBe 3a yBobemwe yHa-
Ipehema yHyTap opraHusaluje.

Ax1uoHu njaH Tpeba na byze:

o Croenudmuuan - JJeTa/bHO I'OBOPU 0 aKTUBHOCTH, HeyCIlexy, Haj6boJboj
IIPaKCH UJIM HeJOCTAaTKY U ONHUCYje IITa je MOTpebHO ypaJiuTu Ja 6u
JIOIIJIO 0 IO60JbIIamka;

« Mepspbus - OnKcaHO je Ha KOju HauMUH he ce moKkas3aTH [ia je [OIIJIO 10
noboJblIamha;

e OctBapus - Mopa Ja caApXU LUJbeBe Koje opraHusalyja Moxe Ja
OCTBapy;

e PenesaHTaH - CagpXu yHanpebema Koja Cy 3aucTa bUTHA 3a IIOJH-
1Imjy, IpenopyKe 3a pyre areHnuje yTBphyjy ce 3acebHo; u

» DBpemencku oapehen - Cagpku peajiHe pOKOBe 3a yBohele yHanpehema.

V3BemTaj u BeroBU Hajasu Tpeba fa Oyny NOCTYIHHU APYrUM areHIdjaMa
UJIY jaBHO objaBJbeHU, 110/ YCJIOBOM Jla He cajp’ke HUKaKBe IIOBepJ/bHUBe
nHbopManuje. IlorpebHO je pa3sMUCIUTU O yKJIakaky IOBepbUBUX
nHdopManuja U3 U3BellTaja Ipe jaBHOI 0bjaB/bUBakaA IIPEOCTaJIOr Aela.
CBe HaydeHe JlekKlIuje Tpeba fja ce IIpeToue Y U3MeHe obyKa 3a IIOJIULHUjCKe
cJy>K6eHMKe CBUX UYMHOBA, Y3 IocebaH Harylacak Ha KOMaHAaHTHMa.
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HoHTponHu cnucak
OAroBOpHOCTU KOMaHAHOI TUMa TOKOM aHaJin3e yCnewHocTun
U3BplUEHe onepaluje u eBanyaumuje

CrpaTtellka KomaHaa he ga:

v/ 0b6e3beam fia ce HAKOH CBaKoOr CKyna crnpoBefe ogrosapajyha aHanvsa
yCnewHocTH onepawuje;

v/ 06jegunHu uHpopmaLmje og onepaTMBHOr KOMaHAAHTA U Aa MpYHKK
noBpaTtHe uHpopmaumje;

v/ Tlpunpemu n cactaBu M3BELLTAj HA OCHOBY aHaIn3e N3BpLUEHE
onepauuje, n ynoTnyHW ra Nnpenopykama 1 akLunMoHUM naaHoMm; 1

v/ TobpuHe ce 3a To fa ce BoAU eBUAEHLMja CTPATELLKUX O4yKa U Aa
npoBepu 1 NoTnuile 3abenellke onepaTMBHOr KOMaHAAHTa.

OnepaTtuBHa koMaHaa he ga:

v/ TpuKynu pe3yntaTte aHafn3e yCnewHoCTU U3BPLUEHE ornepauvje o4
TaKTUYKMX KOMaHAaHaTa 1 Aa npy*u nosBpaTHe nHdopmaumje;

v/ CacTaBu u 06jegnMHM MHPOPMaLIMje Npe hUXOBOI U3HOLEHA
CTpaTelKoM KOMaHAHTY;

v/ TlobpuHe ce 3a To Aa ce BOAM eBULEHLIMja O BDEMEHCKOM criefly
OKYM/bakba, pacnopeny NoANLMNjCKUX CHara, MHUMAEHTUMA
W aKumjama;

v/ YNoTnyHW eBMAEHLMjy AOHECEHNX PeNleBaHTHUX 0ANYKa; 1

v/ [poBepu 1 ga notnuwe 3abeneLke TAKTUYKON KOMaHAaHTa.

TaKkTu4Kka KoMaHaa he ga:

v/ TlpuKynu pe3ynTaTe aHa/iM3e yCNelwHoCTM M3BpLIeHe ornepauuje o
CBOjUX MOJIMLMjCKUX CNyHROEHMUKA UK ApYruX akTepa v Aa npyKu
noBpaTtHe uHdpopmaumje;

v/ CacTaBu 1 0bjeanHn MHPOpMaLMje Npe hUXOBOT U3HOoLEHA
ornepaTUBHOM KOMaHAAHTY;

v/ TobpuHe ce 3a To Aa KOMMNIETHO 0CO6/be MO HUXOBOM KOMAHAOM
npunpemMu eBuaeHUuMjy 1 3abenewike, Aa Ux NPOBEPU 1 MOTMMULLE;

v Bogau eBuAeHUMjy CBOjUX 0ANYKA U APYrUX pefieBaHTHUX
nHpopmaumnja; n

v/ TobpuHe ce 3a NONMLMjCKe CyHOEHMKe HAKOH CKyna (oaMop,
HaKHajda 3a NPeKoBPeMEHU paf, fieyetbe NoBpena, yrnpas/bake
CTpecomMm, caBeTOBake€, Nperfies yUMHKa, Harpage, uta.).
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PEYHHK IIOJMOBA

Y peyHUKY Cy NHojalllbeHU IIOjMOBU KopuutheHu y oBoM [IpUpyUHUKY.
HaBeneHe JeduHUIIMje KOPUCTe ce Yy OKBUPY oBor [IpupydyHHKa U He
IIpeJicTaBJbajy 3BaHuuHe JepuHunuje OEBC-a

3aKOHHUTO OKyIN/bame Oxynpame Koje je y cKaagy ca
CBUMJIOKAJHUM 3aKOHCKHMM IPOMUCUMA.

360p CraTuuHe feMOHCTpaLyje.

HcroBpeMeHa okymbaka  OKyIJbarbe Koje ce 0/IBHja Ha NCTOM
MECTY U y UCTO BpeMe KaJia U APYyro
OKyIIJbakbe, aJIi HUje ITOBe3aHO ca TUM
IPYTUM CKYIIOM.

»Mame cMpToHOCHA” cuia CucTeM Haopy>Kakba UJIU OllepaTUBHA
onluja Koja he BepoBaTHO HaHETH
daTayHe IOBpese ako ce KOPUCTHU
Ha ofpeheHU HauMH, UaKko HUje
OCMHUIIJbeHa Aa byAe CMPTOHOCHA.

MupHO okynbame Oxynspame Koje Iofjpa3syMeBa MUPHe
AKTUBHOCTU I'pyIe ¥ UHAUBUJIYATHUX
ydecHHUKaA (4aK U y caydajeBUMa Kaja
MaJiy 6poj N30JI0BAHUX ITojeIMHAIIA
BpIIU HacUJbe).

HacuiaHo okynbame Oxynpame Koje yKibydyje KOJeKTHBHO
MOHallakbe KOjUM ce HaHOoce pU3udKe
HUJI¥ eMOLIMOHAJIHe IToBpejie APYyTuMa
uau ynyhyje npeTma y TOM CMUCIY.

HacusHo nmoHamame IToHamame KOjUM ce HaHOCe pU3nIKe
WUJIA eMOLIMOHAJIHe [I0BpeJe ApyTrumMa
uau ynyhyje npeTma y TOM CMUCIY.
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Hacusme [TpoTMB3aKOHUTA MJIN HAaCUJTHA
ymotpeba pusuuke cue.

He3aKOHHUTO OKyIIJbame Oxynpame Koje ce oABHja Y
CYIIPOTHOCTHU Ca 3aKOHOM KOjUM Cy
peryjancaHa oKyIlJbama.

Oxynbame [TnaHMpaHO IpUCYCTBO ofpebeHor
6poja iUl Ha jaBHOM MeCTY paZiu
KOJIEKTUBHOT M3pa’kaBama HEKOr cTaBa.

OmacHocT CBe mTO MOXe Jia ZIoBe/Jle 0 HaHOIIema
IIOBpeJa HEKOM JINIY.

OnepaTHBHM KOMaHAAHT IMonunujcky cay>K6eHUK HUKer YNHA
KOjH je 3aJly>kKeH 3a HeKO reorpadcko
nonapydje unu oapebeny pyHKIHU]y.

OpraHusarop Jluile nau auna Koja Cy IpUMapHO
OATOBOpHA 3a OKyIJbake.

IIpujaBa IIpujaBibuBame KOjUM Ce JOCTABIbAjY
uHpopMaluje o IpeacTojeheM
OKyIlJbakby, aJI4 Koje He IIpeACcTaBjba
3aXTeB 3a U3/laBabe J03B0oJIe 3a

OKyIIJbarbe.
MpuHnun [TprHUNI Koju HaJaXke [ja HaAJIe>KHU
MPONOPLHMOHATHOCTH OpraHU YBeK [1ajy MpeSHOCT HajMame

HaMET/bMBUM CpeACTBHNMaA 3a
OCTBapHBabe JIETUMTUMHOI ITXUJba.

IIporect ®opMaJIHO U3pakaBake HecJlaramba Ui
NIPUToBOpa 3abpUHYTOT JINLA, IpyIle UIU
opraHu3aluje, ITO MOXe Ja YKJby4dyje
OKYyIl/bakha, HEHACUJIHY JUPEKTHY
aKIujy UIu rpabaHcKy HEMOCTYIIHOCT.

IIpoTuBIeMOHCTpaIHje Oxynpame Koje ce opraHusyje y Lujby
u3pa’kaBama Hecjarama ca CTaBOBUMa
KOjU ce M3HOCe Ha IpPyrOM OKYIIJbamy,
a JlellaBa ce Ha UCTOM UJIU CKOPO UCTOM
MeCTy U y UCTO BpeMe Kao U IIpUMapHO
OKyIlJbake

Pepap JIune xoje capabyje ca opraHu3zaTopuma
OKyIlJbaka, a 3a4y>KeHO je 3a To Aa
oMoryhu ofpskaBame forabaja u
TIOMOTHe fa ce obe3benU O TOBAKE
3aKOHCKU yBeJIeHUX OrpaHUyYemha.
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Pusuxk

BepoBatHoha a he Heka ommacHOCT
JOBECTH [0 IoBpebuBama Jbyau UIn
HaHoIlIelba IITeTe UMOBUHMU.

CnoHTaHO OKynJ/bame

Oxynbame Koje ce opraHu3syje Kao
XUTaH OTOBOp Ha HeKM Aorabaj uin
BeCT.

CrpaTelmike HaMepe

CBeobyxBaTHe HaMepe y KojuMa
Cy yTBpheHU IU/beBHU MOoJIUIUjcKe
omepanuje TOKOM OKYIIJ/bakba.

CrpaTelmIKu KOMaHAAHT

Bumu noJnnujcKy CaIy>X6eHUK Koju
MO3Ke J1a 0be3benu pecypce uiau fa
HaJArjeAa olepalyjy MOJULNjCKOT
obesbebuBama okynbama.

TakTHUKH KOMaHIQHT

[Tonuuujckm cay>kX6eHUuK cpefmber
4YMHa, Y¥ja je JYKHOCT JAa IJIaHupa

U pYKOBOJM OIlepalijoM IIOJIUIIMjCKOT
obesbehuBama oKyIbakka.

TaKkTHU4Ke onIiHje

OppebeHa cpefcTBa Koja Cy IOCTYIIHA
MOJINI Y)Y, KaKo 61 OCTBapuJa [ubeBe
noJimnyjckor obesbebuBama.

IIu/beBY MOJIUIIHjCKOT
o6besbehuBama

3aKOHUTHU [JUJbEBU Koje MOoJIUIINja
HAaCTOjH [ja IOCTUTHe IPUMeHOM
OIlePaTUBHUX OIIHja Y HUIbY
OoCTBapHBaka CTpaTelIKUX HaMepa

TOKOM 0be3behrBama OKyn/bamka.
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IIPETJIEN YJIOTA U OATOBOPHOCTH PA3JIMYUTHX KOMAHIHHNX
HHNBOA ITPE, TOKOM WM HAKOH OKVYIIJbAIA

IIPE okynspama

CrpaTemKka KoMaHJAa:

« V3paauTu cTpaTelIky IIJIaH ca CTpPAaTelIKUM HaMepaMa 3a OKYIJbaibe,
yKJbyuyjyhu o4JyKYy 0 HAadMHY NOJHULUjcKOor obe3behuBama
U MeJIUjCKOj CTpaTerujy;

+ H3paguTu cTpaTellKU IJaH Ha OCHOBY YeTHUPHU KJbyYHa MPUHIUIA:
3Hame, oMoryhaBame, KOMYHUKaIFja U Pa3JINKOBAKE;

+ 3HaTu Koje cy nHbpopmMaluje moTpebHe 3a U3paAy CTpPaTEUIKOr IIJIaHa,
rZie MOXe Za ce fohe no Tux nuHbpopMalHuja ¥ Kako UX NIPeTBOPUTHU
y obaBellTajHe IIOATKe;

+ 3HaT¥ Ha KOjU HauWH oMoryhuTu feMoHCTpalyje, IITa je TOTpebHO 1a
ce oHe oMoryhe u Koju cy pusuLy;

+ IlnaEupaTé KOMYHUKaLWjy ca OpraHU3aToOpUMa U OCTaJIUM akTepuMa
u Ko he ga byze onrosopaH 3a To;

« IIpruMeHUTU IPUHIUI ,6e3 N3HeHahema” ¥ MOKYIIATH YCIIOCTaB/bakbe
Jujaora;

« Hsrpaautu nosepeme, U3paJUTU MeJUjCKY CTpaTerujy y Te CBpXe;

+ IIpaBuTH pa3auky Meby ydecHHUIKHMa U HBUXOBUM (BepOBATHUM)
LUJbeBUMa;

« IlobpuHYTH Ce 33 TO Ja OmepaTHMBHA U TaKTHW4YKa KOMaHJa 6yzny
[06po MHPOPMUCAHU O CTPATEeUIKOM IIJIaHy, YKJby4dyjyhu MequjcKy
cTparTerujy;

+  YCHoCTaBUTU JO6PO MHTerpUCcaHy KOMaHAHY CTPYKTYPY (Takobe, Kazia
je moTpebHO BUllle OIlepaTUBHUX KOMaH/aHaTa, IO6pUHYTHU ce 3a TO Ja
IIOCTOje jacHe JIMHUje KOMaH[oBaba U KOMYHUKAIlHje) ca HeOIXOAHUM
byHKIWjaMa, yKibyuyjyhu obaBemTajHy GyHKIIHjy, UCTpare u GyHK-
LYjy IO pIIKE;

+ YTBpAUTU OrpaHNYelha 3a OllepaTUBHe OIIyje;

+ (O6aBecTUTH ONEPAaTUBHU HUBO O TUM OrPaHUYEHUMA;

« [JoHeTu onJIyKy 0 pacrnopebuBamy pecypca;

+ IloBe3aTu ce ca OpraHMU3aTOPUMA U APYTUM aKTepuMa;

« IloTnucatu onepaTUBHU IIJIAH (UM BUIe BUX); U

+ BoauTu eBUAeHIINjy JOHECEHUX OAJIyKa.
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OnepaTuBHa KOMaHJa:

Ha ocHOBY cTpaTelKor njaaHa, IPUCTYIUTH IPAaKTUYHOM IJIAHUPAkY
32 OKyIJbakhe U U3PAaJUTHU ONEepPaTUBHU IJaH y KojeM he aa ob6jacHu
kako he cTparewky naH ga 6yze cipoBeieH U Kako he ce mpuctynutu
obe3behuBamy OKyI/bamka YOIIITEHO;

YTBpAUTH UUJbEBE MTOJUINjCKOT pajia (Ha OCHOBY CTpaTelIkKKX HaMepa)
U OllepaTUBHE OMIIMje; IPUNPEMUTH 6PUPUHT U pacrope] ocobiba
¥ OCMUCJIUTH Kako he [1a yIpaBiba pecypcruMa TOKOM CKYTIa;
[TpoBepUTH ca CTpPATEIIKOM KOMaHJIOM [a JIU ONepPaTUBHU IIJIaHOBU
HCIIYIbaBajy CTpaTellke HaMepe;

YcrocTaBUTY KOMaHAHY CTPYKTYPY, OZ OITIepaTUBHOT HUBOA J0 TEPeHa;
[To6puHYTH Cce 32 TO Aa aHTa’kXMaH MoJjuluje 6yne cpasMepaH
OKYIIJbaky U (EBEHTYAJIHOj) IpeTHU YTBpheHoj Ha OCHOBY 06aBeLITaj-
HUX [TOJATaKa;

BoauTy eBUIeHLIVjy JOHECEHUX OJIYKa; U

[MpunpeMuTy 6pUGUHT 32 ONIEPAaTUBHU HUBO U 06jaCHUTH CTpATEUIKe
HaMepe U eBeHTYyaJIHa OrpaHuYemha Koja ce yBOJe CTpaTeIlkKuM I1Jja-
HOM, OIIEPAaTUBHMU IJIaH, YK/bYUyjyhu IUbeBe MOJIUIUjcKor 0be3behu-

Baibad, Y PACIIOJIOKUBE OIlepaTHUBHE OIINH]e.

TakTHuKa KOMaHJa:

CxBaTHUTH CTpaTellke HaMepe U CIIPOBEeCTH OllepaTUBHU IJIaH;
KoHTposucaTtu pecypce Koju cy pacnopebeHu y oxapehenHoMm
reorpadckoM NoApydYjy UIU QYHKIUjU; U

VurdopMucaTy nosunujcke cayxbeHUKe I1oJ CBOjOM KOMaHZOM O
CTPATEIIKUM HaMepaMa U OIIEPATHUBHOM IIJIaHY;,

TOKOM okymnbama

CTpaTEH.Il(a KOMaHAa:

[IpatuTu ckyI, 3apsKaTH Iperyef HaJ ollepalujoM;

[To moTpebu pa3sMOTPUTHU CTpaTellIKe HaMepe;

YKJbYYUTHU OIIepaTUBHOT KOMaHIaHTa;

BoauTtu eBulleHIMjy JOHeCEHUX OJIyKa; U

OnpskaBaTy KOHTAKT ca akTepuMa, yKibydyjyhu opraHusaTope.
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OnepaTuBHa KOMaHJa:

« OMoryhutu ofpskaBame CKyIa;

- Pasmarparu u o noTpebu npusarohaBaTu HubeBe MOJULIUjCKOr 0bes-
bebuBama U IpuMemheHe TaKTUKE;

« IlobpuHYTHU Ce 33 TO Aa TaKTUYKY KOMaHJAHTH IIOCTYIIAjy Y CKIazy ca
CTpaTemKUM HaMepaMa U OIIepaTUBHUM I1JIAaHOM;

+ IlpatuTu JobpobUT pacnopeheHNX MONTUNNjCKUX CIY>K6EHUKA;

+ BopauTu eBUeHIINjy JOHECEHUX OJIYKa;

« IlobpuHYTU Ce 3a TO Jla Ce CBAaKU KPpUMUHAJIHU UHIUJEHT ogMaX UJIu
HaKHaJHO UCTPAXKY;

. ObesbenuTu fa cBe pejeBaHTHe MHpopMaIluje goby o cTparemke
KOMaH[Je; U

« IlobpuHyTHU Ce 32 TO 1a CBe peJieBaHTHe nH(MopManuje 6yay mpeHeceHe
TaKTWUYKOj KOMaHOH.

TakTHuka KoMaHzga:

« Hapsupartu nosnunujcke ciykbeHuKe;

« IlpmXBaTUTH OATOBOPHOCT 3a ITOHAIIAe IIOJULIUjCKUX CIIYXK6eHUKa
II0J} CBOjOM KOMaH/IOM;

- IlITo mpe IpHUjaBUTHU CBaKy yIOTpeby CuJe;

» IlobpuHYTH ce 3a TO Aa Ce CBHU A0Ka3U O KPUBUYHUM JeJuMa, YKIbY-
yyjyhu noBpeny cayskb6eHe Ay>KHOCTU Ha CTPaHU IOJUIUje IIPOIMCHO
obe3benie, cauyBajy U JOCTaBe TUMY 3a UCTpare;

« JloHOCUTH OZJIyKe Yy OKBUPY CBOje OATOBOPHOCTH, YKJby4yjyhu onobpa-
Bame WU 3abpaHy Kopulthema oJipeheHe MoJunyjcke TaKTUKE;

« O6es3benuTu fa cBe peseBaHTHe nHPopManuje fohy 0 ollepaTuBHe
KOMaH/Je;

- IlobpuHyTH Cce 3a TO [a CBe peJieBaHTHe nUHopMaluuje byay IpeHeceHe
pacnopeheHUM MOJUIIUjCKUM CJIY>XKOeHULIMMA;

« IlpatuTu o6pO6UT MOMULMjCKUX CIYKOEHUKA 110, CBOjOM KOMaHJOM.

HAKOH okynsbama

CrpaTemka KoMaHza:

« ITobpuHYTU Cce 3a TO Jla Ce U3BPIUIU aJleKBAaTHA aHaJaK13a YCIeIHOCTHU
omnepanuje;

+ ObjeguHuTH CBe nHbOPMAIlHje OJf OlepaTUBHEe KOMaHJe;

+ IlpunpeMUTH U CACTaBUTU U3BeIlTaj Ca HAyUYeHUM JIeKIIUjaMa;

+ IlobpuHyTU Ce 3a TO [a ce BOOU eBUeHIMja CTPATEIIKUX OAJIYKA; U
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[ToTnivcaTy OonepaTUBHU MU3BELITA].

OnepaTuBHA KOMaHza:

IMpuxynuTtu nHPOpMall¥je U3 aHaJIKU3a YCIEeIIHOCTH Ollepaliyje Koje je
OpraHM30BaJla TAKTAYKa KOMaH/a;

Ob6jenmHuTHU cBe MHbOPMallHje o TAKTUYKe KOMaHJe U IIPOCJIeJUTHU UX
CTpaTeIIKoj KOMaHAH;

[To6bpuHYTHU ce 3a TO Ja Ce BOAU eBUJAEHIIHja O BpeMeHCKOM cJjeay
OKyIJbaka, pacropey MOJIULUjCKUX CHAara, MHIIUJeHTUMa U aKIjhjaMa;
[TobpuHYTU Ce 32 TO Jla ce BOLU eBUeHIUja peJleBAHTHUX OJIYKa; U
IToTrivcaTy U3BEINTAj TAKTUYKE KOMaHJe.

TakTHuKa KOMaHJa:

V3BpImINTH aHAJIN3Yy U3BpIIeHe oepalyje ca MOJUIUjCKUM CIyKOeHHU-
LMMa KOjH Cy OUJIN YKIbYUYeHH Y BY;

[TpukynuTHM pesyJyTaTe aHajJaMu3a, yKby4dyjyhu U aHaIu3e akTepa,
U IIPOCJIeJUTH UX OIlepaTHBHOj KOMaHAY;

[TobpuHYTH Cce 3a TO Ja KOMILJIETHO 0cObJbe 110/, IUXOBOM KOMaHIOM
IIpUIIpeMU eBUEeHIIN]Y, 4 OH/Ia je IPOBEPUTH U MOTIINCATY;
HanpaBuTu eBuAeHIUjY JOHECEHUX OAJIYKA; U

[TobpuHYTHU ce 3a moJULUjcKe CaAy>XKbeHUKe KojuMa je To IoTpebHO
HaKOH CKyTIa.
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